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VI SKABER FREMTIDENS NORDFWNAMMEN



Vi skaber fremtidens Nordfyn - sammen

I Nordfyns Kommune anerkender vi, at vi er en del af noget
stBrre. Derfor stRtter vi op om FNdés 17 verdensm=l for

baeredygtig udvikling. Det gar vi i det daglige arbejd eogi ( N
et langsigtet perspektiv med den politiske retning, der er sat
i Planstrategien.

Vi tager ansvar der, hvor vi kan, og de politiske ambitioner

reekker udover den kommunale kerneopgave. Dét star klart

i Vision 2021. o6Vi skadaemedfd.emt i |
Vi tror pa veerdien af feellesskab. Bade de feellesskaber vi

tager del i sammen med borgere, foreninger og

virksomheder og de feellesskaber, der eksisterer i vores

lokalsamfund.

Vi seetter barren hgijt, nar det gaelder beeredygtighed og

inddragelse af civilsamfundet. Dette understatter direktion,

ledere, medarbejdere og MED, nar der seettes retning o g
foretages prioriteringer i daglig  lgsning af kerneopgaven.
| vores formulerede kerneopgaver er effekt for borgeren et

naturligt afseet for, hvad vi skal ly  kkes med, og hvordan vi

arbejder.

Med Organisationens Strategi - og Udviklingsplan 2020 -2021
seetter vi ord pa de udfordringer, Nordfyns Kommune star

over for & og hvordan vi gnsker at lgse dem i trdd med

Vision 2021.

Vi vil styrke beeredygtig velfeerd og veek st pa Nordfyn &
sammen.
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Nordfynske udfordringer

Med ambitionen om at skabe baeredygtig velfeerd og
veekst med afseet i Vision 2021 stiller vi skarpt pa de
udfordringer, vi star overfor de kommende ar.

Udfordringerne kan samles under tre overskrifter:

1 Velfeerd,
1 Veekst
1 Gren omstilling
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Velfeerd

Ligesom mange andre kommuner i Danmark oplever

vi et demografisk og gkonomisk pres, der udfordrer vores
velfaerdsomrader.

Det skyldes bl.a.:

Flere eeldre borgere og kronikere.

Flere sarbare unge.

Feerre bgrn i den skolesggende alder.

Flere diagnosticerede borgere med behov for seerlige
indsatser.

l
l
T
l

Befolkningssammensaetningen pa Nordfyn udger derfor en
udfordring for ambitionen om baeredygtig velfeerd og

vaekst.

Vi skal have flere med i arbejdsfeelles  skabet til gavn for den
enkelte borger, erhvervslivet og feellesskabet.

Dertil kommer de strukturelle forandringer, der betyder, at
opgaver rykker fra regionen og sygehusene ud til

kommunen og det neere sundhedsveesen. D et stiller krav til
de kompetencer og ressourcer vi har til radighed i Nordfyns
Kommune. Vi skal arbejde strategisk for at handtere den
nationale mangel pa velfaerdsmedarbejdere.



Veekst
Veekst skaber forudsaetninger for, at vi kan udvikle
beeredygtig velfeerd i Nordfyns Kommune.

Erhvervslivet er en vigtig kilde til vaekst. Vi skal forsat skabe
flere private arbejdspladser, gge beskeeftigelsen og
fremme iveerksaetteri, innovation og grgnne produktive
aktiviteter. Det kraever, at vi som organisation arbejder
sammen pa tveers, og i stigende grad udforsker og udvikler
samarbejdet med og inddragelsen af virksomheder,
borgere og andre interessenter.

Vi vil have flere indbyggere pa Nordfyn, der kan bidrage til
baeredygtig velfeerd og veekst i dagligdagen og i
fremtiden .
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Grgn omstilling

Den globale dagsorden for grgn omstilling stiller store krav til
os som offentlig organisation, vores borgere og private
virksomheder i kommunen.

Vi skal sikre gode rammer for udvikling af nye lgsninger og
endret adfeerd. Vi skal  bringe ny viden i spil, og vi skal
turde ga nye veje i bestraebelserne pa at ggre Nordfyn
grgnnere.

Organisationens Strategi - og Udviklingsplan 2020 -2021 skal
styrke baeredygtig velfeerd og veekst pa Nordfyn, ved at

seette fokus pa:

1 Velfeerd

1 Veekst

1 Gren omstilling



Fokus pa velfeerd

ambitigse mal for den velfeerd, der skal leveres til borgere i alle ald

lykkes.

matcher velfeerdsudfordringerne
styring, med gget fokus pa effektskabelse og innovative Igsninger.

Vi anerkender, at velfeerd for d

Vision 2021 udpeger seerlige ambitioner for, hvordan Nordfyns Kommune skal udvikle sig i forhold
til veekst og velfeerd. | politikkerne for de store velfaerdsomrader saetter Nordfyns Kommune

re. Samtidig er vi under

demografisk og gkonomisk pres, og der er brug for en omstilling af velfeerdsopgaven, hvis vi skal

Vi skal udvikle nye modeller for ressourcetildeling til de store velfeerdsomrader. Disse modeller skal
sikre overensstemmelse mellem de faktiske udgiftsbehov, den styring og budgettildeling, der
0 og den gnskede kvalitet. Vi skal skeerpe den Nordfynske

en enkelte, er andet og mere end det, vi som kommune har

ansvar for. Derfor sgger vi kontinuerligt at bidrage til positiv udvikling af lokale feellesskaber.

Flere er selvhjulpne
og klarer sig selv
i eget liv

EFFEKTMAL

og unge finder

I Flere barn
fodfceste i livet

Transparente
ressource-
I tildelingsmodeller
understatter
velfcerdsomstillingen

® Andel rehabiliterende
indsatser der succes-
fuldt reducerer
behov for hjcelp

® Andel af bern og
unge ifrivse

tigelsesindsats og
uddannelse

@ INDIKATORER

® Antal pd offentlig
forsgrgelse

® Antalunge i beskcef-

® frigorelse af
ressourcer fil
velfcerdsomstilling

I ® Opfyldelse af politisk
fastlagt serviceniveau
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Fokus pa veekst via erhvervsfremme,
baeredygtige feellesskaber o g bosaetning

Erhvervslivet spiller en vigtig rolle i at skabe baeredygtig veekst pa Nordfyn. Det geelder bade
gkonomisk vaekst og veekst i velfeerden. Udviklingen i in dbyggertal og befolkningssammen -
seetning har stor betydning for kommunens gkonomi og fysiske planleegning. Derfor har vi fokus pa
erhvervsfremme, beeredygtige feellesskaber og bosaetning. Vi skal tiltreekke grgnne
(videns)virksomheder og skabe flere private arbejdspladser.

Vi vil forsat udvik le samarbejdet med kommunens erhvervs - og kulturliv, samt uddannelses -
institutioner i og udenfor kommunen. Vi tror pa at vi kan skabe mere udvikling, bedre lgsninger og
mere attraktive rammer, nar vi gar det sammen. Det er ogsa vores tilgang, nar vi vil st yrke
baeredygtige feellesskaber i lokalsamfundet.

Vi vil bruge Fri.Luft.Liv som gennemgaende tema i udvikling af velfeerd og veekst i kommunen.

Ef aktivt og Kvalificeret arbejdskraft
2 Tiltrcekke flere udviklende erhvervsliv til kommunens
0 EFFEKTMAL barnefamilier I og beeredygtige I private og offentlige I
feellesskaber arbejdspladser
® Antal barnefamilier ® Placeringitop 201 ® Antalunge pd
e Gennemsnitlig alés“irhvervskllma- erhvervsuddannelser
indkomst for borgere g ® Antal af besatte elev-
INDIKATORER i Nordfyns Kommune ® Antal borgerdrevne og praktikpladser l
akfiviteter i lokalsam-
fundene
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Fokus pa gren omstilling

EFFEKTMAL

@ INDIKATORER
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Med afseet i Politik for Miljg og Energi patager Nord
samfundsmeessigt ansvar, for at arbejde med grgn omstilling og beeredygtig udvikling af de
fysiske rammer. Den grgnne omstilling kraever adfeerdsaendringer bade i den kommunale

organisation og hos borgere og virksomheder. Vi skal
omstilling pa Nordfyn og vi skal selv ga foran med det gode eksempel.

Vi teenker og handler i overensstemmelse med grgnne krav, nar vi investerer i anlaeg, indgar
aftaler med leverandgrer og samskaber i projekter med lokal

fyns Kommune sig et politisk og

skabe gode rammer for den grgnne

e kreefter.

Reducere
kommunens samlede
CO2-udledning*

Reducere
CO2-udledning fra
Nordfyns Kommune

som virksomhed

Omstille fil grenne
indkeb i den
kommunale
organisation

® CO2-udledning fra
erhvervsliv

® CO2-udledning
pr. indbygg

® Andelindfriede
malscetninger for
CO2 udledning fra
Nordfyns Kommune
som virksomhed

® Antal grenne krav i
kommende kontrakter
i feellesindkgb Fyn

® Andel af leverancer
under 500kr

*Kilde: www.sparenergi.dk (Energistyrelsen)



Strategisk tilgang med Ny Syntese

For at sikre beeredygtig veekst og velfeerd, skal vi veere

bevidste, om hvordan vi lgser kerneopgaven og hvordan vi

prioriterer i henhold til den gnskede effektskabelse.

ONgyntesed kan hj pbPl pe
nar vi imgdegar de Nordfynske udfordringer.

oS

Venstre side af modellen retter opmaerksomhed mod at
have styr pa gkonomien, driften og at blive ved med at
optimere og effektivisere arbejdsgange.

MERE FOR

MINDRE

med at

e

Effektivitet
(Optimering)

Hajre side retter opmaerksomhed mod de ydre krav og
pavirkninger, som kraever, at vi til stadighed udvikler og
tilpasser lgsning af velfeerdsopgaverne.

Viporitarex bade stabilitetcb@ dffektiviteq udviktjng og
tilpasning - og evne at veksle hensigtsmaessigt.

Det er en sveer opgave, som kraever, at bade ledere og
medarbejdere kender kursen, koordinerer arbejdet og er
committet pa opgavelgsningen.

Udvikling

(Innovation og
samskabende)

INNOVATION
AF VELFARD

SAMMEN MED
ANDRE

STYR PA

TINGENE
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Stabilitet
(Kontrol)

R

]
!

»

Tilpasningsevne
(Omistillingsparat)

MODSTANDS-
KRAFT OG

ROBUSTHED




Feelles Kurs, Koordinering og Commitmen

Som ledere og medarbejdere i Nordfyns Kommune skal vi Ledelsen i Nordfyns Kommune har et saerligt ansvar for at
holde fast i vores feelles forstaelse af Kurs, Koordinering og seette kursen og koordinere indsatserne, sa vi i feellesskab
Commitment. Det er udgangspunktet for at fastholde stabil kan committe os til opgavelgsningen.

drift og skabe (organisatorisk) uavikling. Kurs, Koordinering og Commitment er ikke kun et ledelses

Med feelles forstaelse af Kurs, Koordin  ering og Commitment ansvar. Den starste effekt af vores indsatser  opnas, nar vi
har vi forudsaetningerne for at afstemme vores gensidige sammen, pa tvaers af organisatoriske lag og fagligheder,
forventninger i samarbejdet om at skabe fremtidens producerer feelles Kurs, Koordinering og Commitment.
Nordfyn.

FALLES KURS KOORDINERING COMMITMENT
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BS -
Under Udek/ing

Den nordfynske styringsmodel - et faelles sprog

FEEDBACK
e
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Hvor vil vi gerne hen? Hvilken retning skal vi?

Hvilke mader at arbejde pa strceber vi efter?

Hvilken effekt ansker vi at se?
Hvilken vcerdi skaber vi— hvordan og for hvem?

Hvordan ved vi om vi er pd rette veje
Hvordan kan vi se dete

Hvilke handlinger og aktiviteter skal der til¢
Hvordan er vores tilgang?

Hvilke ressourcer har vi brug fore
Hvilke har vi til rGdighed?
Ledelse, medarbejdere, skonomi, kompetencer.

POLITIKUDVIKLING

ANALYSE

EVIDENS
DATA

STRATEGIUDVIKLING



Forudsaetninger for at lykkes

- med baeredygtig veekst og velfaerd

Nar vi skal lgse vores udfordringer ved at navigere i Ny
Syntese og skabe feelles Kurs, Koordinering og Commitment,
ma vi som organisation kontinuerligt udvikle vores made at
arbejde og bruge ressourcer.

Sammen skal vi sikre, at be slutninger og projekter bliver
implementeret. Det er vigtigt, for at opna fuld effekt af de
ressourcer vi bruger. Vi skal systematisk bruge data til at
leere af det, vi gar.

Ledelsesmeessigt kraever det, at vi er gode til at omseette
politisk retning til strategiske handlinger, samt prioritere og
sikre implementering af konkrete planer og projekter.

Det kreever tveerfagligt samarbejde og ledelse.

For medarbejderne betyder det, at vi skal heaeve blikket fra
vores daglige drift og se pa den effekt, vi skaber. Vi skal
evaluere, om vi skaber den effekt for borgere, virksomheder
og lokalsamfund, som vi og de gnsker.

Der ligger et stort uudnyttet potentia  le i at styrke de digitale
kompetencer og gge den digitale modenhed pa alle
organisatoriske niveauer i Nordfyns Kommune. Det geelder
bade i relation til  velfeerdsteknologiske lgsninger, interne
arbejdsgange, og digital infrastruktur.

For at lykkes skal vi d erfor arbejde med:

Rekruttering og fastholdelse Effektbaseret styring og ledelse

Digitalisering
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Rekruttering og fastholdelse

Vi skal sikre, at vi ogsa i fremtiden har de rette medarbejdere, hvilket stiller nye krav til rekruttering
og fastholdelse af ledere og medarbejdere. Der er stor efterspgrgsel efter bl.a. gode ledere,
specialister og sundhedsfagligt personale. Derfor skal det veere attraktivt at veelge Nordfyns
Kommune som arbejdsplads. Vi skal tale hgjt om de saerlige positive muligheder vi har for
tvaerfagligt arbejde, fokus pa sundhed og et godt arbejdsmiljg med en hgj grad af social kapital

og god trivsel. Vi skal veere opmee  rksomme pa sammenhaeng mellem vores omdgmme og den
virkelighed man oplever som ansat i Nordfyns Kommune, sa nye medarbejdere sager il
kommunen og nuveerende medarbejdere gnsker at blive.

Samarbejde mellem MED -organisation, TR og AMR spiller en central roll e i dette arbejde, bade for
nuvaerende og kommende kolleger.
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