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Budgetaftalen

Budgetaftale 2020 — 2023 | Nordfyns Kom-
mune

En budgetaftale med markante investeringer og loft til velfcerden og
udsatte bgrn og voksne

Der er den 18. september 2020 indgd&et aftale om budget 2021 - 2024 for Nordfyns Kommune. Aftalen er ind-
gdet mellem Venstre, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti
og l@sgcenger Pia Longet.

Forligsparterne er enige om, at det er vigtigt at fortscette de seneste ars laft af velfcerdsomrdderne. Med bud-
getaftalen sker der et samlet Iaft af serviceudgifterne.

Der er samtidig enighed om et hgjt ambitionsniveau pé& anloegsinvesteringer i Nordfyns Kommune. | perioden
fra 2021 til 2024 investeres der 293,2 mio. kr. til fortsat at voere en attraktiv kommune med fokus pd beeredygtig
veekst og udvikling, hvor ambitionen om en positiv befolkningsudvikling, understattes af markante og store
investeringer i bl.a. byggemodninger, et nyt bernehus Adamsminde og en ny specialinstitution Tigerhu-
set/Regnbuen.

Budgettet er samlet i balance over en 4-arig periode, hvor likviditeten styrkes med 14,7 mio. kr.

Overordnet gkonomisk situation
@konomiaftalen mellem regeringen og KL for 2021 indeholder et Igft af serviceudgifterne pd 1,5 mia. kr., hvilket
svarer til 7,6 mio. kr. for Nordfyns Kommune.

Samtidig indeholder aftalen et lgft af anloegsudgifterne med 1,3 mia. kr. svarende til 6,6 mio. kr. for Nordfyns
Kommune.

Endelig indeholder aftalen et lgft af kommunernes finansiering til overferselsindkomster, der forventes at stige
markant som fglge af den gkonomiske afmatning efter Covid-19. Hele udviklingen inden for beskceftigelses-
omrd&det i tilknytning til Covid-19, forventes at udgere en stor usikkerhed i de gkonomiske rammevilkdr inden for
omrédet i de kommende ér.

| budgetaftalen er forligsparterne enige om, at der sker et betydeligt Igft af driftsudgifterne, og samlet set stiger
serviceudgifterne med 53,8 mio. kr., mens overfarselsomrddet stiger med 76,9 mio. kr. Samlet set stiger udgif-
terne med 130,7 i forhold til 2020.

De starste stigninger er inden for fglgende omr&der:

Beskceftigelsesomrédet: 70,8 mio. kr.
Barn og Unge:

Stigning i antallet af anbringelsessager samt ggede

udgifter til forebyggende foranstaltninger 14,4 mio. kr.
Handicap og Psykiatri:

Nye sager samt takststigninger 17,3 mio. kr.
Aldreomrddet:

Aktiv pleje og omsorg:

Stigning i gennemsnitsignningerne 3.4 mio. kr.

Elever, hiemmeplejen og plejecentre 8.8 mio. kr.
Afregning af indefrosne feriepenge:

Arlig pulie de nceste 8 &r 10,0 mio.kr.
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Ny udligningsaftale
I budget 2021 er konsekvenserne af en ny udligningsreform indarbejdet og filige er indarbejdet tilskud fil kom-
muner med vanskelige vilkdr med 11,1 mio. kr. fra 2022 og de efterfalgende dr.

For at imgdegd eventuelle budgetoverskridelser, og for at undgd sanktioner som fglge af en overskridelse af
servicerammen, er der budgetlagt med en budgetreserve pd 10 mio. kr. i 2021 samt budgetoverslagsdrene
fordelt med 5,0 mio. kr. inden for @konomiudvalget og 5,0 mio. kr. inden for Arbejdsmarkedsudvalget.

Demografi og et gkonomisk pres stiller krav til omstilling

Den demografiske udvikling stiller krav om en gget omistiling i velfcerden i de kommende &r. Fremover bliver
der foerre hoender fil at Igfte de kommunale velfcerdsopgaver — og dermed udsigt til rekrutteringsudfordringer
pd de stagrre velfcerdsomréder, hvor der forventes flere celdre. Samtidig forventes der fcerre barn i den sko-
lepligtige alder, mens der forventes en mindre stigning i de 0-5 drige i de kommende d&r. Nordfyns Kommune er
i lighed med en rcekke andre kommuner sdledes under pres pd grund af den demografiske udvikling. Det
stiller krav om at imgdekomme velfcerdsomstillingen i de kommende ér. Yderligere forventes et gget pres i
relation til flere s@rbare barn og voksne, ligesom der ses et stigende behov for at flere er med i det arbejdende
foellesskab. Endelig er der et aget fokus pd& udviklingen mellem land og by. Derfor har denne budgetaftale
fokus p& de indsatser, der imadegdr nogle af de store velfoerdsudfordringer med fokus pd kernevelfoerden og
voekst.

Investeringer og gkonomisk raderum

Ambitigse investeringer, og en fortsat vaekst samt omstiling i velfoerden kroever, at der frigeres et gkonomisk
rédderum. Forligsparterne er enige om fortsatte investeringer i kernevelfcerden. For at fastholde den gkonomi-
ske ansvarlighed, er der behov for omstilinger og effektiviseringer i driften. bl.a. i form af hverdagseffektiviserin-
ger med 20,8 mio. kr. for hele budgetperioden inden for de forskellige driftsomréder, dog med undtagelse af
hjemmeplejen, plejecentre, sygeplejen og treeningsomrdadet.

Forligsparterne er enige om, at der herudover gennemfares driftsreduktioner pd& 50,3 mio. kr. for hele budget-
perioden. Der skabes samtidig plads fil driftsudvidelser p& 35 mio. kr. i budgetperioden. Herudover udgar cen-
dringer i de tekniske korrektioner 32,8 mio. kr. Forligsparterne er enige om, at efterleve den politiske retning, der
er fastlagt i den gkonomiske politik med et overskud pd& den ordincere drift pd 95,9 mio. kr. for at sikre fortsat
gode rammer for velfcerden og veeksten, men ogsd med en ngdvendig tilpasning og omstilling af driftsudgif-
terne.

Konsulentbistand

| skonomiaftalen mellem regeringen og KL er der enighed om, at der er potentiale for at Igse flere opgaver
uden brug af eksterne konsulenter. Forligsparterne er enige i, at der skal kunne ses et cendret manster i brug af
eksterne konsulenter, séledes at der sker en reduktion i brugen af eksterne konsulenter.

Vcekst og livi hele kommunen

Nordfyns Kommune har gennem de senere &r oplevet en markant og positiv udvikling, som har betydet et
stigende befolkningstal. Flere borgere medvirker positivt til de mange fcellesskaber og lokalomrader, der er pd
Nordfyn. Ambitigse anlcegsinvesteringer har igennem flere ar, sikret en god balance mellem land og by med
attraktive landomrdader og byer, s& der er plads og gode rammer for borgerne i Nordfyns Kommune — ogsa il
dem, der kommer.

Visionen og de 5 politiske retninger samt FN's verdensmal skaber derfor sammen med et akfivt lokalt engage-
ment de gode rammer for et godt liv p& Nordfyn. Forligsparterne er enige om, at et mangfoldigt forenings- og
fritidsliv er en afgerende del for et godt og aktivt liv rundt i kommunen. Derfor er der igennem de senere &r
investeret massivt i bl.a. hallerne og deres faciliteter.

Forligsparterne er enige om, at fastholde den massive positive udvikling, som Nordfyns Kommune er inde i ved
at fastholde en ramme til branding og boscetning pd& 4,4 mio. kr. i de kommende 4 ar, fordelt med 1,1 mio. kr.
Arligt til at brande Nordfyn som Danmarks bedste friluftskommune med det gode liv taet pd naturen — fri — luft -
liv. Den samlede brandingindsats forventes udrullet allerede i 2020, og skal skabe en ny og effektfuld markering
af Nordfyn.

Formdlet er at f& flere barnefamilier til at flytte til Nordfyn. Derfor skal en raekke markante indsatser skabe op-
mcoerksomhed om de fremragende friluftsmuligheder p& Nordfyn.

Nordfyn er godt pd vej og grundsalget ndr fortsat nye hajder og slér sidste Ars rekord, da der allerede i ér er
solgt 35 byggegrunde. Yderligere er der solgt 24 grunde til overtagelse i 2021. Forligsparterne er derfor enige
om en fortsat offensiv satsning i jordkab og byggemodninger i de kommende &r. Der afscettes derfor en sam-
let investeringspulie p& 79,5 mio. kr. over den kommende 4-Arige periode.

Nordfyns Kommune er en erhvervsvenlig kommune. | kategorien kommunal sagsbehandling er Nordfyns Kom-
mune nr. 3 i Danmark, og i kategorien information og dialog med kommunen er vi nr. 6 i landet. Disse resultater
bringer Nordfyns Kommune helt frem blandt de mest erhvervsvenlige kommuner i Danmark. 5 konkrete hand-
linger er iveerksat for at styrke og bygge oven pd erhvervsindsatsen. Samarbejdet mellem de lokale folkeskoler
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og virksomheder udbygges, ligesom samarbejdet mellem virksomhederne og jobcentret styrkes - og der er
etableret Straks Rekruttering i Nordfyns Kommune, for at matche virksomhederne med ledige pd en enkel
mdde, som giver virksomhederne adgang fil kvalificeret arbejdskraft, og de ledige fil et job. Herudover er der
etableret Straks Service Byggesag, hvilket betyder en straks ekspedition for byggesager.

Nordfyns Kommune har et godt afscet for at sikre den gode velfcerd, hvor alle borgere skal have mulighed for
at leve et godt og sundt liv. Det skal bruges aktivt fil at scette fokus p& den gode velfcerd. En velfcerd — og en
omistilling i velfcerden, der ogsd skaber plads fil samskabelse og samproduktion med borgerne. Velfoerdsomstil-
lingen skal tilige have fokus pd lcering og trivsel for barn og unge, samt deres fodfceste i tilvaerelsen for at sikre
livskvalitet, uddannelses- og jobmuligheder senere i livet. Velfcerden i Nordfyns Kommune skal understotte et
feellesskab for alle aldre — ogs& ndr det handler om tryghed og forebyggelse af ensomhed i alderdommen —
men ogsd en velfcerd, der sikrer hjcelp til dem, der har brug for det.

Det krcever fokus pd kernevelfcerden, og derfor er der investeret i velfcerden og det gode liv — tcet p& naturen
pd Nordfyn - i Danmarks bedste friluftskommune, hvilket er afscettet for forligsparterne i budgetaftalen.

Velfcerd

Forligsparterne er enige om, at give velfcerden et markant Iaft p& Nordfyn. Bern og unge og deres familier skal
have gode rammer for at leve det gode liv med hgj frivsel. Det skal voere attraktivt at veere pd Nordfyn, men
ogsd at tiltrcekke nye barnefamilier. Derfor skal det voere muligt at leve det gode liv med lcering og udvikling -
tcet p& naturen pd& Nordfyn - i Danmarks bedste friluftskommmune.

Som celdre skal det ligeledes voere muligt at leve det gode og trygge liv p& Nordfyn, hvor voerdighed, frivsel
og livskvalitet er nggleord i det gode celdreliv.

1.0 Bern og unge
Det skal vcere afttraktivt for bgrnefamilierne at bo pd Nordfyn. Derfor har forligsparterne fokus pd& at tilbyde
gode dagtilbud og gode skoler.

Forligsparterne er enige om, at Nordfyns Kommunes filbud i sundhedsplejen, dagtilbud og skoler og samarbej-
det med forceldre, er et afgerende fundament for bgrnenes sundhed, trivsel og lcering. Den tidlige forebyg-
gende indsats og det tvcerprofessionelle samarbejde skal sikre, at der skabes sammenhceng i barnets liv, her-
under feelles fokus pd& overgangene i barnets liv.

Forligsparterne er derfor enige om fortsat at understatte bdde de nordfynske dagtiloud og folkeskolers arbejde
med at etablere lceringsmiljger af hgj kvalitet.

Udeskole/udedagtilbud er et af de politiske filtag, som fremmer dette. Forskningen viser, at der udvikles og
fastholdes et sundhedsperspektiv, et motivationsperspektiv og et dannelsesperspektiv ved at der bade i dagtil-
bud og skoler arbejdes systematisk med at lave lcering andre steder. Herunder er der stor opmoerksomhed pd
at anvende ude-lceringsmiliger i overgangen mellem dagtilbud og skole.

Erfaringerne under Covid-19 har vist, at implementeringen kom langt hurfigere i gang end ferst planlagt. Derfor
er forligsparterne optaget af, at de gode erfaringer, der allerede er gjort fastholdes og udvikles yderligere.
Ogsé gerne pd tveers i mellem skoler og dagtilbud.

Samarbejdet med forceldrene, barmnene og lokalsamfundet er et bcerende fundament pd Nordfyn, og derfor
er forligsparterne enige om, at dette fundament skal styrke og skabe et godt og udviklende begrneliv for alle,
s& bgrn og unge pd Nordfyn styrkes i, at f& et godt fodfceste i livet, der skal bringe dem videre med uddan-
nelse og beskceftigelse.

1.1 Ressourcetildelingsmodel og tilbudsvifte

Forligsparterne er enige om formdl og de overordnede principper for udarbejdelsen af nye ressourcetildelings-
modeller pd dagtilouds- og skoleomrddet, samt principperne for en ny organisering af filbudsviften pd special-
klasseomrddet og den specialpoedagogiske indsats p& dagtilbudsomradet.

Barne- og Ungeudvalget arbejder videre med en konkretisering og udmegntning af rammer og principper med
henblik pd ikrafttroedelse pr. 1. august 2021.

Forligsparterne er enige om, at den nye ressourcetildelingsmodel p& dagtilbuds- og skoleomrddet skal veere
en enkel og gennemsigtig model, der baserer sig pd en bgrnetals/elevtalsmodel. Blandt andet med det for-
mal, at mindske forskellene i udgifterne pr. elev/barn. Yderligere skal ressourcetildelingsmodellen skabe gode
rammer for at den enkelte institution/skole kan arbejde med stcerke inkluderende bgrnefcellesskaber, samt
skabe bedre mulighed for, at bern med scerlige behov kan f& den statte, der er behov for, uden at det bela-
ster den enkelte institutions/skoles gkonomi til det almene omréade.

1.2 Udvikling og investering i nyt bernehus og specialinstitution
Budgettet for 2021 har en roekke markante investeringer, hvor der blandt andet bliver afsat 46 mio. kr. over en
4-drig periode til at bygge et nyt bernehus (Adamsminde) og en ny specialinstitution (Tigerhus/Regnbuen).
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Masterplanen for barnehuse og skole peger pd at Barnehuset Adamsminde er utidssvarende med de nuvce-
rende fysiske rammer bdde bygningsmcessigt og paedagogisk. Derfor er forligsparterne enige om, at der af-
scettes 20 mio. kr. med en fordeling p& 10 mio. kr. i hvert af Grene 2021 og 2022 til opferelse af et nyt barnehus.
Det betyder, at de nuvcerende bygninger nedrives og erstattes af et nybyggeri pd& eksisterende matrikel.

| forbindelse med vedtagelsen af ny tilbudsvifte for det specialpcedagogiske omrdde, er der peget pd at
samle det specialiserede dagtilbud Tigerhuset og specialklasseroekken Regnbuen i en fcelles specialinstitution
for bern med voesentlige funktionsvanskeligheder. Forligsparterne er enige om, at der etableres en ny special-
institution i forbindelse med Sendersgskolen. Derfor afscettes der 26 mio. kr. til en ny institution med en fordeling
pd 13 mio. kr. i hvert af &drene 2023 og 2024.

Farste etape bliver nedrivning af Adamsminde og byggeri af et nyt barmnehus pd samme matrikel. Anden
etape bliver etablering af ny specialinstitution i forbindelse med Sgndersaskolen, sGledes at der tages hensyn il
at bgrnene fra det specialiserede dagtilbud Tigerhuset ikke skal belastes af en midlertidig genhusning under
byggerieft.

Tredje etape og sidste etape er nedrivning af Bagrnehuset Birkemose og byggeri af nyt bgrnehus p&d samme
matrikel. Denne etape forventes at indgd i nceste ars budgetaftale, séledes at der er tcenkt en naturlig sam-
menhceng i de 3 etaper.

1.3 Moderniserings- og renoveringsplanerne fortscetter

Forligsparterne er enige om, at rammen til modernisering og ombygning af de fysiske rammer p& skoler og
daginstitutioner over 4 ar fortscetter, dog med en cendret investeringsramme, da der er prioriteret markante
nye investeringer i nybyggeri, og der igennem de senere &r er investeret markant i moderniseringer og renove-
ringer. Den samlede investeringsramme udger 8 mio. kr. over en 4-drig periode fordelt med 2 mio. kr. arligt.

Inventar fil nybyggeri
Forligsparterne er enige om, at inventar til nybyggeri af nyt bgrnehus og specialinstitution skal finansieres inden
for investeringsrammen fil modernisering og renovering.

Vuggestuepladser

Forligsparterne er enige i, at der kan etableres vuggestuepladser rundt i distrikterne, hvis der viser sig et reelt
behov og efterspargsel efter vuggestuepladser fra forceldrene, og hvor det er fysisk og gkonomisk realiserbart.
En eventuel etableringsudgift finansieres inden for investeringsrammen til modernisering og renovering. Barne-
og Ungeudvalget bemyndiges til at treeffe beslutning om etablering inden for budgettets rammer.

2.0 Aldre

Forligsparterne er enige om, at det skal veere trygt at blive celdre pd& Nordfyn. Derfor skal der fortsat vcere fo-
kus p& at arbejde med veerdighed i madet med borgeren. Det sker gennem en tydelig ledelsesmcessig ret-
ning og synlighed pd veerdier som veerdighed og gensidig respekt i dialogen, s& veerdighedspolitikken bliver
en naturlig kultur, der udleves i hverdagen.

Forligsparterne er enige om, at tilfgre flere midler til celdreomrddet, for at sikre en fortsat god livskvalitet for de
celdre samtidig med at der kommer flere celdre. Der tilfares derfor 12,2 mio. kr. i 2021 og de efterfalgende ér,
som fglge af, at der kommer flere celdre til hiemmeplejen og plejecentrene. Herunder ogsa til flere elever in-
den for omrddet, ligesom der er taget hgjde for aget Iznomkostninger da Nordfyns Kommune har flere medar-
bejdere med hgj anciennitet.

Forligsparterne er herudover enige om, at tilfare 3,9 mio. kr. &rligt, der skal medvirke til at age personaleressour-
cerne i aftenvagten sdledes at de "smd" plejecentre tilfares gennemsnitligt 6 timer pr. aftenvagt, mens de
"store" plejecentre (Vesterbo, Mallehaven og Kaergdrden) tilfares gennemsnitligt 2xé timer pr. aftenvagt.

Yderligere er forligsparterne enige om, at der tilfares 1,3 mio. kr. &rligt over en 3 drig periode for at understatte
velfcerdsomstillingen med et stigende demografisk pres, flere kommunale sundhedsopgaver, stigende rekrut-
teringsudfordringer samt gget behov for kompetenceudvikling og efteruddannelse. Forligsparterne vil med en
mdirettet kompetenceudvikling og strategi, for at kunne rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere, img-
degd de kommende &rs rekrutteringsudfordringer. De ekstra ressourcer skal derfor ogsé understatte en omstil-
ling med rekrutteringsudfordringer og med et behov for gget kompetenceudvikling og efteruddannelse. Heru-
dover skal der foretages en ncermere analyse/vurdering af opgaveportefglien for lederne for at medvirke til at
reducere oplevelsen af et for stort ledelsesspoend inden for omrddet. Yderligere skal det medbvirke til at under-
stotte den gode Icering og erfaringer fra coronatiden, hvor der har vceret oplevet mere ncervcerende ledelse
ude i driffen. Det skal bemcerkes, at de ekstra ressourcer er ud over den pulje fil kompetenceudvikling og ef-
teruddannelse, der i forvejen er afsat i budgettet svarende til 1 procent af den samlede Ignsum inden for om-
rédet.

De gode erfaringer fra Covid-19 inden for omrddet skal viderefgres og udbygges samtidig med det faldende
sygefraveer hos medarbejderne.
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Samlet tilfgres celdreomrddet 17,4 mio. kr. fra 2021, der skal medvirke til at understatte fortsat tryghed og veer-
dighed inden for omradet.

2.1 Masterplan for voksenomradet

Forligsparterne er enige om, at den massive masterplan inden for omrddet skal medvirke til, at sikre et fremad-
rettet loft i mere fremtidssikrede fysiske rammer med tilbygning af 12 pladser ved Mgllehaven i Bogense. Den
samlede anlcegsinvestering udger 28,1 mio. kr., hvor den resterende del af anlcegssummen afholdes med 9,4
mio. kr. i 2021.

2.2 Psykiatri og handicap

P& voksenhandicapomrddet har der ligeledes vaeret store ambitioner i relation til udvikling af omrddet. Der er
derfor b&de fokus pd udviklingen af de fysiske rammer gennem masterplanen, men ogsd pd den faglige ind-
safs s& omrddet samlet fér et Ioft.

Med masterplanen gges kapaciteten med 3 pladser og et dagtiloud til senhjerneskadeomrédet. | 2021, nér
masterplanen er gennemfart, vil der veere 22 botilbudspladser i alt pd det specialiserede omrdde.

2.3 Sundhed

| forbindelse med gennemferelse af masterplanen, etableres der 20 akut/rehabiliteringspladser centralt i kom-
munen pd Vesterbo Plejecenter i Sandersa. Det betyder en flytning af 12 rehabiliteringspladser fra Sgbo Pleje-
center i Bogense og en udvidelse med 8 akutpladser. De 12 pladser p& Sgbo Plejecenter omdannes til pleje-
boliger.

Samlet set er budgetforudscetningerne tilpasset den cendrede tidsplan, og forligsparterne er derfor enige om,
at foretage forskydninger i det tekniske budgetgrundlag svarende til 5,5 mio. kr.

2.4 Daghgjskolen Fem-kanten flyttes til Bryggergarden

Forligsparterne er enige om, at der afscettes 3,8 mio. kr. i 2022 til ombygning og nyindretning af et videnscenter
for demens. Projektet vil medfere en ombygning og nyindretning i eksisterende lokaler, en fiknyttet opvarmet
glastilbygning, samt et orangeri i tilknytning til aktivitetsomradet.

2.5 Seniorhus

Seniorhuset i Otterup skaber i dag rammen om akfive feellesskaber og aktiviteter for seniorer. Bygningen frem-
stdr meget utidssvarende, og det er ud fra en bygningsfaglig vurdering ikke rentabelt at renovere bygningen.
Samlet set vil det blive meget dyrt- ogsd i forhold til den fortsatte drift og brugernes oplevelse af en forbedret
bygningsmcessig kvalitet vil givet ikke blive oplevet forbedret. Forligsparterne er derfor enige om, at der skal
skabes et nyt seniorhus i Otterup. Gerne ved nybyggeri i nye og tidssvarende fysiske rammer. Denne budgetaf-
tale indeholder en hensigtserklcering om, at der i nceste ars budgetaftale indarbejdes et konkret projekt og
dermed gkonomi til et nyt seniorhus i Otterup.

3.0 Markant Igft til sdrbare bgrn og voksne

Det specialiserede bgrne- og voksenomrdde er i de seneste Ar steget veesentligt, og har dermed veeret med-
virkende til at gge det gkonomiske pres. Forligsparterne har derfor prioriteret et gkonomisk Iaft af de specialise-
rede omr&der, s& indsatsen og de gkonomiske rammer haenger bedre sammen.

P& barneomrddet har der vceret et stigende udgiftspres bdade i forbindelse med anbringelser og forebyg-
gende foranstaltninger. Derfor er forligsparterne enige i, at der prioriteres et markant Igft, sGledes at de rele-
vante socialfaglige indsatser iveerkscettes. Herunder scerlig opfelgning pd de bgrnefaglige undersagelser.

P& det voksenspecialiserede omrdde blev der i den seneste budgetaftale prioriteret en gget indsats med en
ekstra sagsbehandler og en teamleder for at age indsatsen p& myndighedsomrédet. Der er igangsat et udvik-
lingsarbejde, der skal sikre en bedre sammenhceng mellem borgernes funkfionsniveau og det konkrete udvik-
lingsbehov, der skal medvirke til at understgtte den enkelte borgers mulighed for en hgjere grad af selvstcen-
diggerelse og livskvalitet. Forligsparterne er enige om, at udviklingsarbejdet skal medvirke fil, at fil-budsviffen
passer sammen med de fremtidige behov. Det skal medvirke til, at lgfte kvaliteten og dermed ogsd @ge bor-
geren:s livskvalitet, men ogsé sdledes at de samlede enhedsomkostninger bliver mindre.

Forligsparterne er enige om, de gkonomiske rammer og dermed budgettets forudscetninger som danner den
styringsmeessige ramme for bdde den faglige og den gkonomiske styring indenfor det specialiserede bgrne-
og voksenomrdde. Budgettet afspejler derfor den strategi, der er lagt, hvilket skal sikre overholdelse af budget-
tet og valg af holdbare Igsninger.

4.0 Covid-19 initiativer

Erfaringerne fra Covid-19 har udfordret "plejer” og det har betydet, at nye arbejdsformer og nye mgdeformer
med mere, har veeret pravet af. Flere mgder b&de internt og eksternt har vaeret via virtuelle platforme. Lige-
som nye veje i digitaliseringen og mgdet med borgerne har veeret testet og prgvet. Det har bragt forskellige
nye perspektiver ind i arbejdslivet, og den konkrete mdade at lgse opgaverne pd. Forligsparterne ansker, at
den gode lcering og de gode erfaringer fra Covid-19 bruges aktivt til at skabe forbedringer ind i hverdagen —
ogsd geme i den tvcergdende opgavelgsning. Men ogsd med afprgvning af nye former i planlcegningen af
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arbejdslivet, hvor mere fleksible arbejdsformer kan afpraves. Endelig gnsker forligsparterne at scette fokus pd
det faldende sygefraveer, for at fastholde manstret, og dermed et gget ncerveer.

Forligsparterne er herudover enige om, at styrke fokus p& god hygiejne, brug af veernemidler samt gget effekt
pd rengaringsindsatsen. Det ggede fokus pd indsatserne har medvirket til at reducere bl.a. smittespredning.
Forligsparterne er derfor enige om, at fastholde de gode erfaringer og afscetter samlet 1 mio. kr. arligt til en
gget hygiejneindsats m.m., der skal medvirke fil, at reducere smittespredning og sygefraveeret rundt pd de
kommunale arbejdspladser.

5.0 Beskceftigelse
Forligsparterne er enige om, at beskceftigelsesindsatsen skal prioriteres hejt ved at scette fuld fokus p& en ny
offensiv strategi, der skal medvirke til at imadegd den ugunstige udvikling som Covid-19 har bevirket.

Covid-19 har medvirket kraftigt til et stigende antal ledige. Derfor har udviklingen i indevcerende ar veeret
markant anderledes, og det har aktualiseret behovet for en gget indsats, med at f& flere filbage pd arbejds-
markedet.

Det betyder, at der er fastlagt et nyt budgetteringsprincip pd beskceftigelsesomrddet. Den store usikkerhed
om forudscetninger og vurderinger af antallet af modtagere af offentlig forsgrgelse og de filkknyttede udgifter i
2021 betyder, at budgetforudscetningerne 2021 er baseret p& KL's skan for overfarselsudgifter, som er omfattet
af budgetgarantien, gvrige overfarsler og udgifter omfattet af beskceftigelsestilskuddet.

Tidligere har budgetforudscetningerne veeret baseret pd den investeringsstrategi som blev vedtaget tilbage i
2015 og viderefert med nye mdiltal i en 2. generation af investeringsstrategien fra budget 2019. Investerings-
strategien har skabt tydelige resultater igennem perioden, men forligsparterne er enige om, at det bliver van-
skeligere at nd de samme ambitigse resultater med 2. generation af investeringsstrategien. Derfor cendres
budgetteringsprincipperne og forudscetningerne. Investeringsstrategien har taget udgangspunkt i egne vurde-
ringer af udviklingen i antallet af offentligt forsgrgede og forsgrgelsesudgifter, samt de akonomiske mal om at
reducere udgifterne ar for &r. Ved det nye budgetteringsprincip tages der i stedet udgangspunkt i de natio-
nale skgn for overfarselsudgifter og statens finansiering af udgifterne i kommunerne. Ambitionerne i investe-
ringsstrategien om at reducere antallet af offentligt forsergede og udgifterne til offentlig forsergelse er dels
overhalet af en mere negativ udvikling pd arbejdsmarkedet siden begyndelsen af 2. halvar 2019, og dels de
markante cendringer som Covid-19 har medfert.

| budgetforudscetningerne for 2021 er forligsparterne enige om, at medtage et skannet samlet forbedringspo-
tentiale pd ca. 40 heldrspersoner sammenlignet med resultatet i 2019, fordelt ligeligt p&d dagpengemodta-
gere, sygedagpengemodtagere, kontanthjcelpsmodtagere og uddannelseshjcelpsmodtagere. Potentialet
fremgdr af den analyse, der er gennemfart for Nordfyns Kommune i fordret 2020. Vurderingen bygger pd, at
Nordfyns Kommune har haft en bedre udvikling i antallet af offentligt forsargede end sammenligningskommu-
ner i perioden 2016 — 2018, s& kommunen nu ligger relativt bedre. Nordfyns Kommune har ligesom mange
andre kommuner siden slutningen af 2018 og i 2019 haft stagnation ftil stigende antal ydelsesmodtagere, men
Nordfyns Kommune har relativt lavere enhedsomkostninger i beskceftigelsesindsatsen og relativt bedre aof-
gangsrater fil job og uddannelse sammenlignet med andre kommuner. Derfor ligger forbedringsmulighederne
primeert i, at optimere udnyttelsen af en relativ starre ressourceanvendelse til jobrddgivning/sagsbehandling
og virksomhedsrettet indsats til henholdsvis flere jobrettede samtaler med ledige og sygemeldte og flere pla-
ceringer i aktive tilbud i lokale virksomheder.

Med det cendrede budgetteringsprincip opskrives budgettet inden for omrddet med 70,8 mio. kr., der dels
vedrgrer et cendret udviklingsskan, men ogsd et budgeteftersiceb fra tidligere.

Forligsparterne er enige om, at fortscette investeringsstrategien med 5 mio.kr fra 2022 fil brug for en fortsat am-
bitigs indsats pd& beskceftigelsesomrddet — ogsa set i lyset af, at opnd det samlede forbedringspotentiale, men
ogsd i relation til de markante ugunstige pdvirkninger som Covid-19 har medfert i udviklingen i antallet of le-
dige.

Yderligere er forligsparterne enige om, at fortscette helhedsindsatsen for udsatte familier med 3 mio. kr. over
de nceste to &r med en ligelig fordeling af belgbet med 1,5 mio. kr. i 2021 og 1,5 mio. kr. i 2022. Det er fortsat
formadlet, at der gennem et helhedssyn og en helhedsindsats for udsatte familier, skabes bedre trivsel generelt
for familierne i projektet samt bedre job- og arbejdsmarkedstilknytning for de voksne familiemedlemmer med
bl.a. mere stabil skolegang for barnene. Indsatsen kobles op pd& de i forvejen igangsatte tvaergdende indsat-
ser i investeringsstrategien.

Erfaringerne fra projektet skal ses tvaergdende, og effekten af indsatsen skal medvirke til et toettere organisa-
torisk samspil mellem psykiatri, sundhed, familie- og arbejdsmarkedsomrédet séledes at erfaringerne fra projek-
tet udbredes til hele organisationen. Det er bl.a. ogs& en del af motivationen for at fastholde ressourcer fra
den tidligere investeringsstrategi.
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Forligsparterne er derfor optaget af, at erfaringerne og metodeudviklingen, skal medvirke fil en god forbere-
delse og implementering i Nordfyns Kommune af den nye hovedlovgivning om en helhedsorienteret indsats
for borgere og familier med komplekse problemstillinger, hvor 7 sektorlovgivninger sammensmeltes.
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Budgetreserve
Forligsparterne er herudover enige om, at der afscettes en samlet budgetreserve inden for Arbejdsmarkedsud-

valget pd& 5 mio. kr. i 2021.

6.0 Klima

Forligsparterne er enige om, at Nordfyn med en ny klima- og miligpolitik fortscetter den grenne omistilling. P&
baggrund aof politiske draftelser, borgerinvolvering og drgftelser med Nordfyns Erhverv og Turisme samt Landdi-
striktsrddet fasticegges klimavisionsmdlet og dermed retningen for Nordfyn frem mod 2030. Nordfyns Kommmune
skal som virksomhed vcere CO2 neutral senest i 2030, og som geografisk omrédde reducere CO2-udledningen
med minimum 70%+, med en ambition om at n& mest muligt over 70%, i 2030.

Forligsparterne er enige om, at klimaindsatsen og hele den greanne omstiling hoenger toet sammen med den
kommunale naturpleje, hvilket bl.a. ses i arbejdet med Naturpark Nordfyn.

Forligsparterne er bevidste om, at Nordfyns Kommune som kystkommune - og med naturen som omdrejnings-
punkt - har en scerlig rolle pd klima- og miligomrddet. Derfor vil indsatsen pd klima- og miligomrédet veere i
fokus, og der vil vcere en gget opmcerksomhed pd de fremtidige klimaudfordringer.

Med kommunens ambitigse udbygningsplan for nye udstykninger, og de fastlagte politiske principper for frem-
tidige udstykninger p& Nordfyn, er der sat en markant retning for en grennere og mere bceredygtig profil for
boligomréder, hvor klimasikring, starre grenne omrdder og grundvandssikring gér hdnd i hdnd. Det er en ret-
ning, som ogsé& gcelder private udstykninger og byfornyelsesprojekter.

Der arbejdes allerede med en raekke konkrete tiltag — herunder bl.a. fornyelse og udskiftning af den kommu-
nale vognpark. For yderligere at markere de konkrete indsatser er forligsparterne enige om, at skabe bedre
forudscetninger for at skifte til elbil. Derfor arbejdes der for at opscette elladestandere — gerne i partnerskaber -
rundt i kommunens stgrre byer, men ogsd i omrdder, hvor der foerdes mange turister ved eksempelvis Hasmark
strand, Gyldensteen strand eller Bogense havn og marina. Forligsparterne er enige om, at afscette en samlet
ramme pd 1,0 mio. kr. over en 4-Arig periode med 0,250 mio. kr. arligt.

Herudover er forligsparterne enige om, at der afscettes 0,550 mio. kr. fil en klimakoordinator, der skal medvirke
til at sikre opfyldelse og koordinering af de politiske fastlagte mal, samt ivaerkscette og felge op pd handlinger
og effekt af den samlede klimaindsafs.

Yderligere er forligsparterne enige om, at afscette 0,5 mio.kr. i 2022 og 0,5 mio.kr. i 2023 til klimaplan for de
nordfynske vandigb.

Ambitionerne er hgje, hvilket ogsd ses samlet p& Fyn, hvor Nordfyn ogsd er en del af Fyn 2030, der viser et sam-
let Fyn, der gar forrest i kampen mod klimaudfordringerne.

7.0 Stcerke landsbyer og landdistrikter
Forligsparterne prioriterer fortsat stcerke og attraktive landdistrikter i et tcet samarbejde med Landdistriktsrédet
og de enkelte lokalomr&der.

Derfor er der fortsat afsat 4,2 mio. kr. til udvikling af landomrdderne med en ligelig fordeling over en 4-arig peri-
ode.

Med udgangspunkt i Vision 2021 og budgetaftalen for 2019 har Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget fastlagt
ansggningskriterierne, s& de er i tr&dd med visionsretningen om "Vi skaber rammer, borgerne skaber liv", hvilket
forligsparterne er enige om at understatte.

Herudover er forligsparterne enige om at fastholde anloegsudviklingspulien til borger- og landsbyinitiativer p&
6,5 mio. kr. med 2,0 mio. kr. i 2021 og efterfglgende 1,5 mio. kr. &rligt i 2022, 2023 og 2024. Pulien skal fortsat
understgtte det aktive medborgerskab og dermed understatte initiativer i landdistrikterne.

Endelig er forligsparterne enige om, at der afscettes en anlcegspulie pd 2,0 mio. kr. med en ligelig fordeling
over en 4-Arig periode fil forsamlingshusene. Pulien skal ses som en 50/50 pulie og skal tigodese energirigtige
anlcegs- og vedligeholdelsesarbejder. De ncermere kriterier for pulien fastloegges af Erhvervs-, Kultur- og Fritids-
udvalget. Med denne pulje prioriterer forligsparterne forsamlingshusene, og derfor vil det ikke voere muligt at
opnd tilskud fra andre kommunale anlcegspuljer.

Titag der medbvirker til at skabe stcerke landsbyer og landdistrikter og dermed et samlet og stoerkt Nordfyn og
den gode balance mellem land og by.

7.1 Byernes udvikling

I den kommende budgetperiode fortscetter det videre arbejde med byudvikling og forligsparterne er enige
om, at der afscettes 12,0 mio. kr. til byudvikling med en fordeling p& 4,0 mio. kr. i 2021 og 8,0 mio. kr. i 2022,
mens efterfglgende investeringer prioriteres igen fra 2023. Det er vigtigt for forligsparterne, at udviklingen af
byerne, som attraktive knudepunkter for den lokale handel og de lokale aktiviteter, fastholdes. De kommende
ar fortscettes et staerkere fokus pd det forpligtende samarbejde mellem byens interessenter, s& ejerskabet til at
udvikle byerne bredes ud, og det lokale erhvervsliv ogsd ser fordelen i at investere i byernes udvikling. |
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2021/2022 arbejder Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget sammen med Teknik- og Miljgudvalget om at udar-
bejde nye byudviklingsplaner for de 4 starre byer fil brug for de videre politiske prioriteringer af anlcegsprojekter
fra 2023.

Forligsparterne er optaget af, at byudviklingen fortsat udvikles med lgsninger, som sikrer bymidterne mod frem-
fidens klimaudfordringer.

7.1.1 Fornyelse og byomdannelse for Otterup
Der er afsat 4,0 mio. kr. i 2022 til den fortsatte udvikling for Otterup, hvor investeringerne tager afscet i bymidte-
planen for Otterup.

7.1.2 Fornyelse og byomdannelse for Sgndersg
Der er afsat 4,0 mio. kr. i 2022 til den fortsatte udvikling for Sendersa.

7.1.3 Fornyelse og byomdannelse i Morud

Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2021 1il den fortsatte udvikling i Morud, hvor midlerne afscettes til en fortsat udvikling af
bymidten omkring hallen og Brugsen. Forligsparterne har et scerligt fokus pd& overgangen mellem Langesa, hal
og by, som skal fastholde Moruds position som en stoerk boscetningsby ogséd med den nye boligudstykning.

7.1.4 Fornyelse og byomdannelse i Bogense

Der er afsat 3,0 mio. kr. i 2021 ftil den fortsatte udvikling i Bogense. Den langsigtede strategi for at fastholde
Bogense som én af Danmarks bedst bevarede kgbstceder er lykkedes, og investeringerne skal fortsat arbejde
med den ncensomme modernisering af kgbstaden, hvor sammenhcengen mellem byen og havnen fortsat vil
veere et fokusomrade.

Herudover er der afsat 1,175 mio. kr. il feerdiggerelse og renovering af Kirkebakkestien i Bogense.

7.2 Kommunal grundkapital til aimene boliger

Forligsparterne er enige om, at den tidligere hensigtserklcering om at statte en ansagning til et seniorbofcelles-
skab i Morud med 3,5 mio. kr. til kommunal grundkapital, hvilket blev indarbejdet i budget 2021 i budgetafta-
len for 2020, ikke lcengere er gceldende da projektet ikke er realiseret.

8.0 Tilskud til de selvejende haller

| budgetaftalen for 2020 blev der vedtaget en ny fildelingsmodel for det kommunale tilskud fil de selvejende
haller. Forudscetningerne for fildelingsmodellen har efterfalgende vist sig at have et ufilsigtet parameter i for-
hold til modellens arealtilskud, hvorfor der er set p& mulighederne for at tilpasse modellen sdledes, at hallerne
som minimum oppebcerer et tilskud svarende til det samme niveau som i 2020.

Forligsparterne er enige om, at foretage en tilpasning af modellen gceldende fra 2021, som medferer en mer-
udgift p& 0,3 mio. kr., der finansieres inden for den samlede budgetramme, der er afsat til tilskud til haller i det
administrative budgetoplaeg for 2021-2024.

9.0 Erhverv, turisme og event

Der er nu etableret et samlet erhvervshus pd Fyn. Det betyder et taettere samarbejde, der bygger videre p&
en rocekke af de gode samarbejder, der allerede eksisterer pd Fyn. Et styrket og toet samarbejde mellem den
lokale indgang pd Nordfyn via NEET, kommunen og Erhvervshus Fyn, skal fortsat styrke den samlede erhvervs-
fremmeindsats.

Der er fortsat afsat 3,5 mio. kr. arligt i budgettet til samarbejdet omkring et samlet erhvervshus.

Forligsparterne er videre enige om, at kommunalbestyrelsens mdlrettede satsning pd, at fremme vilkérene for
det lokale erhvervsliv og turismen pd& Nordfyn via bl.a. NEET og Task Force Erhverv viderefgres ucendret, og
derfor fastholdes det arlige driftstilskud til NEET pd& 8,5 mio. kr.

Covid-19 har ogsé ramt det lokale erhvervs- og handelsliv. Derfor blev der ivcerksat en roekke hjcelpepakker -
herunder fremrykning af betaling af regninger samt gennemferelse af allerede planlagte anlcegs- og vedlige-
holdelsesarbejder m.m.. Derfor har der vceret fokus — ogsd i regi af NEET — pd at ivcerkscette forskellige handlin-
ger over for det lokale erhvervs- og handelsliv for at afbgde de negative virkninger af Covid-19.
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10. Et sammenhcengende og fcelles Nordfyn
10.1 Infrastruktur - pulje til stier og stiforbindelser

En mere bceredygtig transport betyder ogsd, at forligsparterne er enige om, at viderefare pulien til renovering
og etablering af cykelstier med falgende:

Pulje til renovering og etablering af Oprindei 2tOZ(|)< . ’ Budgetaftalen ot
cykelstier EUZthIg ;:égge; 2021 2022 2023 -
Drifts pulje

Renovering og etablreing af cykelstier 3.176.700 10.727.700 3.222.000 3.222.000 3.222.000 3.222.000 " 12.888.000
Anlzgspulje

Pulje til stier og stiforbindelser 0 4.969.600 5.000.000 0 0 0" 5.000.000
1 alt 3.176.700 15.697.300 g 8.222.000 g 3.222.000 g 3.222.000 g 3.222.000 17.888.000

Med de afsatte midler i 2020 samt prioriteringerne i perioden 2021-2024, er der samlet afsat 33,6 mio. kr. fil
renovering og etablering af cykelstier. Der er pt. prioriteret 3 cykelstiprojekter, med en samlet forventet kom-
munal udgift p& 25,3 mio. kr., hvilket fremgdr af nedenstdende.

Straekning Oprindelig Forventet Kommunal I

P . . .. Puljemidler
(i mio. kr.) ramme pris finansiering
Skamby - Sendersg (incl. belysning) 14,3 17,7 12,0 57
Morud - Bredbjerg (incl. belysning) 12,4 15,3 10,3 5,0
Kyststi 3,0 3,0 3,0 0,0
| alt 29,7 36,0 253 10,7

Denne markante indsats skal styrke sammenhoengskraften, og dermed bevare den gode balance mellem
land og by, og dermed et samlet Nordfyn.

10.2 Pulje til renovering og vedligeholdelse af fortove
Forligsparterne er enige om at viderefare pulien til renovering af fortove med 12,1 mio. kr. over en 4-drig peri-
ode med en fordeling pd felgende drift/anlceg:

Budgetaftale
Pulje til renovering og etablering af 1g n

. | alt

cykelstier

y 2021 2022 2023 2024 2021-2024
Drifts pulje
Pulje til renovering af fortorve 1.035.000 1.035.000 1.035.000 1.035.000 4.140.000
Anlagspulje
Pulje til renovering af fortorve 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 8.000.000

L4 L 4 L 4 v

| alt 3.035.000 3.035.000 3.035.000 3.035.000 12.140.000
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11. @vrige investeringer

11.1 Bescettelsesmuseet i Beldringe

Forligsparterne er enige om, at der afscettes 2,1 mio. kr. over en 3-drig periode til at realisere projektet, der dog
ogsd kreever finansiering via eksterne fonde. Der afscettes 0,1 mio. kr. i 2021 og 1,0 mio. kr. i 2022 samt 1,0 mio.
kr. i 2023. Projektet har til formdl, at renovere og nytcenke bygningerne med henblik pd& at udbrede fortcellin-
gen om bescettelsestiden.

11.2 Historiecenter Otterup gevcerfabrik
Forligsparterne er enige om, at der afscettes 0,1 mio. kr. il etablering og opstart af historiecentret, der har fil
formal at indsamle, udstille og bevare effekter samt historie i relation til Otterup Gevcerfabrik.

11.3 Morud Friluftsbad

Forligsparterne er enige om, at der afscettes 4,5 mio. kr. i 2022 til at indgd i en medfinansiering af renoveringen
af Morud Friluftsbad v/ Morud Idrcetsforening. Den resterende del af finansieringen af projektet skal Morud
Friluftsbad v/ Morud Idrcetsforening selv skabe finansieringen for. Nér projektet planlcegges og gennemfares
forudscettes det, at en projektmedarbejder i kommunens driftsafdeling er reprcesenteret i projektet.

11.4 Enebceroddevejen

Forligsparterne er enige om, at der afscettes 5,150 mio. kr. for at tilvejebringe en blivende Izsning for stormflod-
sikring af vejen. Adgangsveijen er fil et af kommunens store og meget attraktive naturomrdder. Det forventes,
at der indgdr en medfinansiering fra lodsejer.

11.5 Forundersagelse til afdcekning af stejdcempning i Morud
Forligsparterne er enige om, at der afscettes 0,1 mio. kr. fil en forundersagelse af stejdcempning i Morud.

11.6 Renovering af vejbroer
Forligsparterne er enige om, at der afscettes 6,0 mio. kr. med en ligelig fordeling over en 4-érig periode Hil
renovering af vejbroer pd de kommunale veje.

11.7 Anvendelse af den tidligere produktionshgjskoles bygninger pa @rkebyvej 11 i Otterup

Forligsparterne er enige om, at ejendommen fremadrettet kan anvendes af Nordfynsspillene, Ungdomsskolen
(scootervecerksted) samt Nordfyns Billedskole, der har et gnske om at etablere sig i Otterup. Forligsparterne er
enige om, at parterne kan anvende ejendommen til de ncevnte formdal, og der afscettes 0,1 mio. kr. til etable-
ring og 0,1 mio. kr. &rligt til den Ilgbende drift. @konomiudvalget fasticegger de ncermere kriterier og aftale-
grundlag for benyttelse af bygningen.

12. Budgetforudscetninger
De ncermere cendringer og en mere detaljeret oversigt fremgdr af bilag til budgetaftalen.

Der er enighed mellem forligsparterne om,

- atf aftalen mellem KL og Regeringen om kommunernes gkonomi skal respekteres. Nordfyns Kommunes
budget holder sig inden for kommunens andel af de samlede kommunale service- og anlocegsudgifter.

- at deri2021 veelges statsgaranti som grundlag for kommunes indtcegter pd skatter og generelle fil-
skud.

- af forligsparterne ikke indsender cendrings- eller undercendringsforslag til 2. behandlingen af budget
2021 —2024.

Endelig er der enighed om, at Borgmesteren frem fil Kommunalbestyrelsens 2. behandling, kan komme med
indstilling om tekniske korrektioner af budgettet.
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Budgetaftalen

Budgetaftalens delelementer

De enkelte delelementer i budgetaftalen for 2019 samt overslagsérene 2020-2022 fremgdr af nedenstdende
oversigt. Delelementerne i aftalen er opdelt i felgende tre kategorier:

e  Drift

o Anlceg

e Tekniske korrektfioner

Drift

| budgetaftalen, er der foretaget nedenstdende prioriteringer i driften for perioden 2021-2024.
Henvisning Forslag DRIFT

TOTAL -11.371.000 -8.471.000 -8.171.000 -8.171.000
Arbejdsmarkedsudvalget -966.000 -966.000 -166.000 -151.000

@konomisk raderum

Tilpasning af budget til udgifter il midlerti-

AU-01 dig boligplacering af flygtninge -114.000 -114.000 -114.000 -114.000

NY Helhedsorienteret indsats -800.000 -800.000 0 0
Hverdagseffektivisering p& 0,5% af servi-

NY-TVAR-02 ceudgifterne -37.000 -37.000 -37.000 -37.000

Ompirioritering
Omprioritering af de samlede midler fil
NY uddannelse -15.000 -15.000 -15.000 0

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 936.000 -936.000 -936.000 -922.000

@konomisk raderum

Puljer - reduktion (fx BI& flag (antal fasthol-

EKFU-01 des) og nye regionale samarbejder) -280.000 -280.000 -280.000 -280.000
Reducering af &bningstimerne i borgerser-
vice i Bogense, Otterup og Sendersg og

EKFU-02 indfgrelse af tidsbestilling -450.000 -450.000 -450.000 -450.000
Hverdagseffektivisering p& 0,5% af servi-
NY-TVAR-02 ceudgifterne -192.000 -192.000 -192.000 -192.000

Omprioritering
Ompirioritering af de samlede midler til
NY uddannelse -14.000 -14.000 -14.000 0

Berne- og Ungeudvalget -7.517.000 -8.014.000 -8.513.000 -7.614.000

@konomisk raderum
Styrket almenomrédde med fcerre special-

BUU-01 klasser -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000

BUU-02 Sundhed og traening pd tvcers 0 -500.000 -500.000 -500.000

BUU-03 Omistilling af indsatsen i Ungeposten 0 0 -500.000 -500.000

BUU-05 DUT-midler skole -1.100.000 -1.100.000 -1.100.000 -1.100.000

BUU-04-NY Omistilling af Barn og familieomrédet -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
Hverdagseffektivisering pd& 0,5% af servi-

NY-TVAR-02 ceudgifterne -2.514.000 -2.514.000 -2.514.000 -2.514.000

Omprioritering
Ompirioritering af de samlede midler til
NY uddannelse -903.000 -900.000 -899.000 0

Social- og Sundhedsudvalget 2.059.000 1.556.000 1.555.000 219.000

@konomisk raderum
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Henvisning Forslag DRIFT

SSU-02 Hjemmeplejen - Bloktilskud / ensomhed -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

SSU-03 Vagthdndtering og eget vikarkorps -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
Forebyggelse af indlceggelser / besparelse

SSU-04 pd medfinansiering 0 -500.000 -500.000 -500.000
Hjemmeplejen - Visitation, forebyggelse og

SSU-01-NY rehabilitering i hjiemmeplejen. -600.000 -600.000 -600.000 -600.000
Hverdagseffektivisering p& 0,5% af servi-

NY-TVAR-02 ceudgifterne -1.081.000 -1.081.000 -1.081.000 -1.081.000

Ompirioritering
Ompirioritering af de samlede midler til

NY uddannelse 1.340.000 1.337.000 1.336.000 0
Budgetonske
@get personaleressourcer pd plejecen-

NY frene i affenvagten - Model 2 3.900.000 3.900.000 3.900.000 3.900.000

Teknik- og Miljgudvalget -1.720.000 -1.720.000 -1.720.000 -1.627.000
@konomisk rdderum

TMU-01 Flextrafik — Plustur og flextur -1.101.000 -1.101.000 -1.101.000 -1.101.000
Hverdagseffektivisering pd& 0,5% af servi-

NY-TVAR-02 ceudgifterne -501.000 -501.000 -501.000 -501.000

Ompirioritering
Omprioritering af de samlede midler fil

NY uddannelse -93.000 -93.000 -93.000 0
Afledt drift of anlaeg
Fcerdiggerelse af renovering af Kirkebakke-
TMU-AN-08 stien -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
@konomiudvalget -2.291.000 1.609.000 1.609.000 1.924.000

@konomisk raderum
Arbejdsskadeforsikringer — fra 2 til 1 arlig

@U-02 erstatningssag -800.000 -800.000 -800.000 -800.000
Cenftralisering og optimering af bilagsbe-

@U-03 handling og indkabsprocesser -400.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000

BU-04 Kontraktstyring og konfraktoptimering -500.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000

NY Reduktion svarende fil en sfiling -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Hverdagseffektivisering pd 0,5% af servi-

NY-TVAR-02 ceudgifterne -876.000 -876.000 -876.000 -876.000

Omprioritering
Ompirioritering af de samlede midler til

NY uddannelse -315.000 -315.000 -315.000 0
Budgetgnske

NY Fortscettelse af investeringsstrategien 0 5.000.000 5.000.000 5.000.000

NY Opprioritering af rengering og hygiejne 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

NY Drift af @rkebygérd 100.000 100.000 100.000 100.000

Ovenst&ende prioriteringer i budgetaftalen har en samlet nettoeffekt pd& xx mio. kr., der kan henfgres til:

Driftsreduktioner mio. kr.
Hverdagseffekfivisering mio. kr.
Driftsudvidelser mio. kr.
Nettoeffekt mio. kr.
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Anlceg
| budgetaftalen, er der foretaget nedenst&ende anlaegsprioriteringer i perioden 2021-2024.

Henvisning Projekt ANLEG

TOTAL 75.000.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000

Erhvervs-, Kultur og Fritidsudvalget 8.950.000 17.500.000 5.000.000 4.000.000
Anlcegsprojekter der er indarbejdet

Budget 2021 Fornyelse og byomdannelse af Sendersg 0 4.000.000 0 0

Budget 2021 Fornyelse og byomdannelse af Morud 1.000.000 0 0 0

Budget 2021 Fornyelse og byomdannelse af Otterup 0 4.000.000 0 0

Budget 2021 Udvikling af landomréderne 1.058.000 1.058.000 1.058.000 1.058.000
Udviklingspulje til borger- og landsbyinitiati-

Budget 2021 | ver 2.000.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

Budget 2021 Pulie fillokale inifiafiver 942.000 942.000 942.000 942.000
Anlcegsforslag

EKFU-AN-02- B Hel t

NY escetielsesmusee 100.000 1.000.000 1.000.000 0

Zﬂdget 2021- Fornyelse og byomdannelse af Bogense 3.000.000 0 0 0

EKFU-AN-O1- F inash

NY orsamingshuse 500.000 500.000 500.000 500.000

NY Morud Friluftsbad 0 4.500.000 0 0

NY Historiecenter Ofterup Gevcerfabrik 100.000 0 0 0
Reducering af &bningstimerne i borgerser-

EKFU-01 vice i Bogense, Otterup og Sgndersg og
indfgrelse af tidsbestilling 250.000 0 0 0

Borne- og Ungeudvalget 12.000.000 12.000.000 15.000.000 15.000.000
Anlcegsforsiag

BUU-AN-01-NY | NY specialinstitution Tigerhus/Regnbuen 0 0 13.000.000 13.000.000

NY Modernisering skoler og daginstitutioner 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

BUU-AN-03-Ny | NYT bormehuse Adamsminde 10.000.000  10.000.000 0 0

Social- og Sundhedsudvalget 14.949.000 6.727.000 2.892.000 892.000
Anlcegsprojekter der er indarbejdet

Budget 2021  Velfcerdsteknologiihiemmeplejen 392.000 392.000 392.000 392.000

Budget 2021 ligcengelighedspulien 500.000 500.000 500.000 500.000
Masterplan - Tilbygning af 12 pladser -Mgal-

Budget 2021  lehaven 9.357.000 0 0 0
Masterplan - Fremtidssikring af Sundhed og

Budget 2021 Rehab. 2.000.000 2.000.000 2.000.000 0

Budget 2021 Inventar fil Mgllehaven 2.700.000 0 0 0
Anlcegsforslag
Daghgjskolen Fem-kanten med ophold pd

SSU-AN-02-NY | Bryggergdrden 0 3.835.000 0 0

Teknik- og miljgudvalget 15.115.000 9.150.000 8.300.000 4.300.000
Anlcegsprojekter der er indarbejdet

Budget 2021 Pulie fil renovering aof forfove 2.000.000  2.000.000  2.000.000  2.000.000

Budget 2021 Pulje til stier og stiforbindelser (infrastruktur) 5.000.000 0 0 0

Budget 2021 Udskiftning og fornyelse af byrumsinventar 250.000 250.000 250.000 0

Budget 2021  Smart Society 500.000 500.000 0 0
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Henvisning Projekt ANLAG
| 2021 | 2022 | 2023
Budget 2021  Efablering af rottespcerer 500.000 150.000 0 0
Budget 2021  Bogense Kystdiger 2.000.000 0 0 0
Budget 2021  Naturpark Nordfyn 750.000 750.000 750.000 0
Budget 2021 Indsatsplan for Grundvandsbeskyttelse 400.000 200.000 0 0
Anlcegsforslag
TMU-AN-01 Koordination af miljg- og Kiimaindsatsen 550.000 550.000 550.000 550.000
TMU-AN-05s | Enebceroddevejen 150.000 2.500.000 2.500.000 0

Feerdiggerelse af renovering af Kirkebakke-

TMU-AN-08 stien 1.175.000 0 0 0
Forundersggelse til afdoekning of stgj-

NY dcempning i Morud 90.000 0 0 0

TMU-AN-07-NY | Renovering af vejbroer 1.500.000  1.500.000  1.500.000 1.500.000

NY Pulje til udbredelse af elladestandere 250.000 250.000 250.000 250.000

TMU-AN-06-Ny | Klimaplan for de nordfynske vandigb 0 500.000 500.000 0

Teknik- og miljgudvalget - Det brugerfin. omrade 500.000 6.300.000 0 0
Anlcegsprojekter der er indarbejdet

Budget 2021 | Bio-rest husstandsindsamling 500.000  6.100.000 0 0

Budget 2021 PapP/Papir og plast ordning 0 200.000 0 0

-

@konomivudvalget .811.000 5.548.000 23.808.000  30.808.000

Anlcegsprojekter der er indarbejdet

Budget 2021 Digifalinfrastruktur 500.000 500.000 500.000 500.000

Budget 2021 Ny hiemmeside og nyfinfranet 500.000 500.000 0 0
Anlcegsforslag

NY Anlaegspulie 711.000  4.548.000  23.308.000  30.308.000

NY Drift af @rkebygdrd 100.000 0 0 0

@konomiudvalget - Jordforsyning 21.675.000 17.775.000 20.000.000 20.000.000
Anlcegsprojekter der er indarbejdet

Budget 2021 Byggemodning - Z\bokkevoenget, Morud 6.600.000 0 0 0
Anlcegsforsiag

NY Jordforsyningspulie 0 0  20.000.000  20.000.000

NY Pileg&rdsveenget, Sgndersa 6.975.000 6.975.000 0 0

NY Norgesvej, Bogense 0 2.700.000 0 0

NY Stenlgkkevej, Otterup 8.100.000 8.100.000 0 0

Ovenst&ende prioriteringer i budgetaftalen betyder, at der over en 4 &rig periode afscettes 300 mio. kr. til an-
lcegsinvesteringer, hvoraf 58,9 mio. kr. henstdr i en endnu ikke prioriteret anlcegspulie under @konomiudvalget.
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Tekniske korrektioner

Budgetaftalen

Efter udarbejdelse af det administrative budget, er nedenstdende tekniske korrektioner medtaget i budgetaf-

talen for 2021-2024.

TOTAL

Generelle tilskud

Teknisk korrektion
Tilskud til kommuner med vanskelige vilkdr

Forventet efterregulering af beskaeftigelsestilskuddet

Arbejdsmarkedsudvalget

Teknisk korrektion

Helhedsorienteret indsat

Berne- og Ungeudvalget

Teknisk korrektion

Tigerhuset

Heldagsskolen - fast normering til maks. 24 elever + 2 elever

fra anden kommune
Nedjustering af kerselsbudgettet til STU-forlgb

Special 10. klasse fra ungdomsskolen

Social- og Sundhedsudvalget

Teknisk korrektion

Udskydelse af Masterplanen p& Voksenomrddet
Teknik- og Miljgudvalget

Teknisk korrektion

Besparelse som fglge af udbud af ny renggringskontrakt

@konomiudvalget

Teknisk korrektion

Nedskrivning af puljen til 20.000 kr.’s flexjob

Forventet budgetoverfersler - drift

Teknisk korrektion

Reduktion i den afsatte pulje til samlet henscettelse pd
5.000.000 kr.

Forventet budgetoverfarsler - finansiering

Teknisk korrektion

Reduktion i den afsatte pulje til samlet henscettelse p&
5.000.000 kr.

Indskud i Landsbyggefonden

Teknisk korrektion

Tilsagnet om 24 boliger i Morud udgdr
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-5.000.000

0
-5.000.000

0

0

-3.403.000

-651.000

-1.275.000
-459.000
-1.018.000

-5.500.000

-5.500.000

-1.400.000

-1.400.000

-497.000

-497.000

-6.337.000

-6.337.000

6.337.000

6.337.000

-3.463.000

-3.463.000

-15.918.000

-11.088.000

-11.088.000
0

0

0

-2.933.000

-651.000

-1.264.000
0
-1.018.000

0

0

-1.400.000

-1.400.000

-497.000

-497.000

-6.337.000

-6.337.000

6.337.000

6.337.000

0

TEKNISKE KORREKTIONER

-19.263.000

-17.937.000

-11.088.000

-11.088.000
0

-2.019.000

-2.019.000

-2.933.000

-651.000

-1.264.000
0
-1.018.000

0

0

-1.400.000

-1.400.000

-497.000

-497.000

-6.337.000

-6.337.000

6.337.000

6.337.000

0

-17.937.000

-11.088.000

-11.088.000
0

-2.019.000

-2.019.000

-2.933.000

-651.000

-1.264.000
0
-1.018.000

0

0

-1.400.000

-1.400.000

-497.000

-497.000

-6.337.000

-6.337.000

6.337.000

6.337.000

0



Samlet overblik

Budgetaftalen

Nedenst&ende oversigt viser budgetaftalens pdvirkning af likviditetstraekket sammenholdt med det forven-

tede likviditetstroek jf. det administrative budgetoploeg.

(i hele 1.000 kr.) 2021
Likviditetstreek jf. det administrative budgetoplceg 27.518
Driftsprioriteringer

@konomisk rdderum -11.346

Afledt drift af anlcegsprioriteringer -25
Anlcegsprioriteringer 1) 0
Tekniske korrektioner -19.263
Samlet cendring i ft. behovet for likviditetstreek -30.634
Likviditetstreek jf. budgetaftalen budgetoplceg -3.116

2022

18.468

-8.446
-25

0
-15.918

-24.389

-5.921

2023

20.744

-8.146
-25

0
-17.937

-26.108

-5.364

2024

25.850

-8.146
-25

0
-17.937

-26.108

-258

Note 1: Prioriteringerne i budgetaftalen ligger inden for den samlede &rlige anlcegsramme pé 75,0 mio. kr., som indgik i Det administrative Budgetoploeg

TOTAL -11.371.000

Arbejdsmarkedsudvalget -966.000
@konomisk rdderum

Tilpasning af budget fil udgifter til midlerti-

AU-01 dig boligplacering af flygtninge -114.000

NY Helhedsorienteret indsats -800.000
Hverdagseffektivisering p& 0,5% af servi-

NY-TVAR-02 ceudgifterne -37.000

Ompirioritering
Ompirioritering af de samlede midler til
NY uddannelse -15.000

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget -936.000
@konomisk raderum

Puljer - reduktion (fx BI& flag (antal fasthol-

EKFU-01 des) og nye regionale samarbejder) -280.000
Reducering af &bningstimerne i borgerser-
vice i Bogense, Otterup og Sendersg og

EKFU-02 indfgrelse af tidsbestilling -450.000
Hverdagseffektivisering pd 0,5% af servi-
NY-TVA£R-02 ceudgifterne -192.000

Omprioritering
Ompirioritering af de samlede midler til
NY uddannelse -14.000

Bgrne- og Ungeudvalget -7.517.000

@konomisk raderum
Styrket almenomrédde med fcerre special-

BUU-01 klasser -2.000.000
BUU-02 Sundhed og treening pd tveers 0
BUU-03 Omistilling af indsatsen i Ungeposten 0
BUU-05 DUT-midler skole -1.100.000
BUU-04-NY Omistilling af Barn og familieomrddet -1.000.000
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-8.471.000

-966.000

-114.000
-800.000

-37.000

-15.000

-936.000

-280.000

-450.000

-192.000

-14.000

-8.014.000

-2.000.000
-500.000

0
-1.100.000
-1.000.000

-8.171.000

-166.000

-114.000
0

-37.000

-15.000

-936.000

-280.000

-450.000

-192.000

-14.000

-8.513.000

-2.000.000
-500.000
-500.000

-1.100.000

-1.000.000

-8.171.000

-151.000

-114.000
0

-37.000

0

-922.000

-280.000

-450.000

-192.000

0

-7.614.000

-2.000.000
-500.000
-500.000

-1.100.000

-1.000.000



Budgetaftalen

Henvisning ForSIOQ mmmm

Hverdagseffektivisering pd& 0,5% af servi-
NY-TVAR-02 ceudgifterne -2.514.000 -2.514.000 -2.514.000 -2.514.000

Omprioritering
Ompirioritering af de samlede midler til

NY uddannelse -903.000 -900.000 -899.000 0

Social- og Sundhedsudvalget 2.059.000 1.556.000 1.555.000 219.000
@konomisk raderum

SSU-02 Hjemmeplejen - Bloktilskud / ensomhed -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

SSU-03 Vagthdndtering og eget vikarkorps -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
Forebyggelse af indlceggelser / besparelse

SSU-04 pd& medfinansiering 0 -500.000 -500.000 -500.000
Hjemmeplejen - Visitation, forebyggelse og

SSU-01-NY rehabilitering i hjiemmeplejen. -600.000 -600.000 -600.000 -600.000
Hverdagseffektivisering pd& 0,5% af servi-

NY-TVAR-02 ceudgifterne -1.081.000 -1.081.000 -1.081.000 -1.081.000

Ompirioritering
Omprioritering af de samlede midler fil

NY uddannelse 1.340.000 1.337.000 1.336.000 0
Budgetgnske
@get personaleressourcer pd plejecen-

NY frene i aftenvagten - Model 2 3.900.000 3.900.000 3.900.000 3.900.000

Teknik- og Miljgudvalget -1.720.000 -1.720.000 -1.720.000 -1.627.000
@konomisk raderum

TMU-01 Flextrafik — Plustur og flextur -1.101.000 -1.101.000 -1.101.000 -1.101.000
Hverdagseffektivisering pd 0,5% af servi-

NY-TVAER-02 ceudgifterne -501.000 -501.000 -501.000 -501.000

Omprioritering
Ompirioritering af de samlede midler til

NY uddannelse -93.000 -93.000 -93.000 0
Afledt drift af anlaeg
Feerdiggerelse af renovering af Kirkebakke-
TMU-AN-08 stien -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
@konomiudvalget -2.291.000 1.609.000 1.609.000 1.924.000

@konomisk raderum
Arbejdsskadeforsikringer — fra 2 til 1 arlig

@U-02 erstatningssag -800.000 -800.000 -800.000 -800.000
Cenfralisering og optimering af bilagsbe-

@U-03 handling og indkgbsprocesser -400.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000

@U-04 Kontraktstyring og kontraktoptimering -500.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000

NY Reduktion svarende fil en stiling -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Hverdagseffektivisering pd& 0,5% af servi-

NY-TVAR-02 ceudgifterne -876.000 -876.000 -876.000 -876.000

Omprioritering
Omprioritering af de samlede midler fil

NY uddannelse -315.000 -315.000 -315.000 0
Budgetonske

NY Fortscettelse af investeringsstrategien 0 5.000.000 5.000.000 5.000.000

NY Opprioritering af rengering og hygiejne 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

NY Drift of @rkebygdrd 100.000 100.000 100.000 100.000

TOTAL 75.000.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000

Erhvervs-, Kultur og Fritidsudvalget 8.950.000 17.500.000 5.000.000 4.000.000
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Anlcegsprojekter der er indarbejdet

Budget 2021 Fornyelse og byomdannelse af Sendersg 0 4.000.000 0 0

Budget 2021 Fornyelse og byomdannelse af Morud 1.000.000 0 0 0

Budget 2021 Fornyelse og byomdannelse af Otterup 0 4.000.000 0 0

Budget 2021 Udviking af landomréderne 1.058.000 1.058.000 1.058.000 1.058.000
Udviklingspulje til borger- og landsbyinitiati-

Budget 2021 | ver 2.000.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

Budget 2021 Pulie fillokale inifiafiver 942,000 942.000 942.000 942.000
Anlcegsforsiag

EKFU-AN-02-

NY Besceftelsesmuseet 100.000  1.000.000 1.000.000 0

Budget 2021-

NY Fornyelse og byomdannelse af Bogense 3.000.000 0 0 0

EKFU-AN-O1- F linash

NY orsamiingshuse 500.000 500.000 500.000 500.000

NY Morud Friluftsbad 0 4.500.000 0 0

NY Historiecenter Otfterup Gevcerfabrik 100.000 0 0 0
Reducering af dbningstimerne i borgerser-

EKFU-01 vice i Bogense, Otterup og Sendersg og
indferelse af tidsbestilling 250.000 0 0 0

Borne- og Ungeudvalget 12.000.000 12.000.000 15.000.000 15.000.000
Anlcegsforslag

BUU-AN-01-Ny | NY specialinstitution Tigerhus/Regnbuen 0 0 13.000.000 13.000.000

NY Modernisering skoler og daginstitutioner 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

BUU-AN-03-Ny | NYibermehuse Adamsminde 10.000.000  10.000.000 0 0

Social- og Sundhedsudvalget 14.949.000 6.727.000 2.892.000 892.000
Anlcegsprojekter der er indarbejdet

Budget 2021  Velfcerdsteknologiihiemmeplejen 392.000 392.000 392.000 392.000

Budget 2021 ligcengelighedspulien 500.000 500.000 500.000 500.000
Masterplan - Tilbygning af 12 pladser -Mgal-

Budget 2021 lehaven 9.357.000 0 0 0
Masterplan - Fremtidssikring af Sundhed og

Budget 2021 Rehab. 2.000.000 2.000.000 2.000.000 0

Budget 2021 Inventar il Mgllehaven 2.700.000 0 0 0
Anlcegsforsiag
Daghgjskolen Fem-kanten med ophold pd

SSU-AN-02-NY | Bryggergdrden 0 3.835.000 0 0

Teknik- og miljgudvalget 15.115.000 9.150.000 8.300.000 4.300.000
Anlcegsprojekter der er indarbejdet

Budget 2021 Pulie fil renovering aof fortove 2.000.000  2.000.000  2.000.000 2.000.000

Budget 2021 Pulje fil stier og stiforbindelser (infrastruktur) 5.000.000 0 0 0

Budget 2021 Udskiftning og fornyelse af byrumsinventar 250.000 250.000 250.000 0

Budget 2021 Smart Society 500.000 500.000 0 0

Budget 2021  Efablering af rottespcerer 500.000 150.000 0 0

Budget 2021  Bogense Kystdiger 2.000.000 0 0 0

Budget 2021 Naturpark Nordfyn 750.000 750.000 750.000 0

Budget 2021 Indsatsplan for Grundvandsbeskyttelse 400.000 200.000 0 0

Anlcegsforslag
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T™MU-aN-01 | Koordination of miljg- og Klimaindsatsen 550.000 550.000 550.000 550.000

TMU-AN-05  Enebceroddevejen 150.000  2.500.000  2.500.000 0
Feerdiggerelse af renovering af Kirkebakke-

TMU-AN-08 stien 1.175.000 0 0 0
Forundersggelse til afdoekning of stgj-

NY dcempning i Morud 90.000 0 0 0

TMU-AN-07-NY | Renovering af vejbroer 1.500.000  1.500.000 1.500.000 1.500.000

NY Pulje til udbredelse af elladestandere 250.000 250.000 250.000 250.000

TMU-AN-06-Ny | Klimaplan for de nordfynske vandigb 0 500.000 500.000 0

Teknik- og miljgudvalget - Det brugerfin. omrade 500.000 6.300.000 0 0
Anlcegsprojekter der er indarbejdet

Budget 2021  Bio-rest husstandsindsamiing 500.000  6.100.000 0 0

Budget 2021 | Pap/Papir og plast ordning 0 200.000 0 0

@konomiudvalget 1.811.000 5.548.000 23.808.000  30.808.000
Anlcegsprojekter der er indarbejdet

Budget 2021  Digifalinfrastrukfur 500.000 500.000 500.000 500.000

Budget 2021 Ny hiemmeside og nyfinfranet 500.000 500.000 0 0
Anlcegsforslag

NY Anlcegspulje 711.000  4.548.000  23.308.000  30.308.000

NY Drift af @rkebygdrd 100.000 0 0 0

@konomiudvalget - Jordforsyning 21.675.000 17.775.000  20.000.000  20.000.000
Anlcegsprojekter der er indarbejdet

Budget 2021 Byggemodning - Z\bokkevoenget, Morud 6.600.000 0 0 0
Anlcegsforsiag

NY Jordforsyningspulie 0 0  20.000.000  20.000.000

NY Pilegdrdsvaenget, Sendersa 6.975.000 6.975.000 0 0

NY Norgesvej, Bogense 0 2.700.000 0 0

NY Stenlgkkevej, Otterup 8.100.000 8.100.000 0 0
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