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Borgmesterens forord

Regnskabet for 2018 viser et samlet overskud pa 6,7 mio. kr., hvilket er et meget tilfredsstillende reg n-
skabsresultat, iszer set i lyset af, at 2018 har budt p& overraskende udgifter i form af en negativ midtvej s-
regulering af statstilskud samt ggede udgifter til aktivitet  sbestemt sund hed , som dog delvist kan finansi e-
res af ekstraordineere indteegter ved salget af Nature Energy.

Det oprindelige budget for 2018 har som altid vaeret udgangspunktet for vores Igbende styring af gk o-
nomien. Det viser et budgetteret overskud pa 3,4 mio. kr., men heri er der indregnet budgetreserver pa

21 mio. kr. | arets lgb har der vaere t behov for reserverne og der henstar ved arets udgang kun 1,2 mio.

kr. som uforbrugte reserver, hvilket har veeret anderledes end i tidligere ar , hvor de uforbrugte r eserver

har veeret vaesentligt hgjere.  Det betyder dels , at budgettet er i trdd med vores faktiske udgifter, dels at
vi fortsat skal veere skarpe ved de 3 &rlige budgetopfalgninger, s vi fortsat har godt styr p& gkonomien.

Vores samlede budget til drifts - og anleegsudgifter er pa knap 1,9 mia. kr. | 2018 har det iseer veeret u d-
fordret af ggede udgifter til vores borgeres indlaeggelser pa sygehus, men ogsa i forhold til indsatserne

for borgere med seerlige specialiserede behov. Pa arbejdsmarkedsomradet er mange af vores borgere
kommet i beskaeftigelse , men til gengeeld opleves kraftigt stigende udgifter til sygedagpenge. Udgift s-
omrader , som vi har et stort fokus pa , for at kunne overholde budgettet for 2019.

Vores anlaegsbudget afspejler den fortsatte prioritering af vaekst og udvikling af kommunen og 201 8 har
veeret endnu et ar med god gang i anlaegsprojekterne i hele kommunen. | 2018 har vi indviet Otterup
Idraetscenter, som med et tilskudsbelgb p& 37,4 mio. kr. er kommunens hidtil dyreste anlaegsprojekt. Nu

har de flest e af kommunens haller vaeret igennem et eftersyn og fremstar ny -renoverede og med rel e-
vante udvidelse r sdledes, at der i dag tilbydes tids svarende faciliteter, der gar det sunde valg let for v o-
res borgere - Et af indsatsomraderne i vores Vision 2021, en Vis ion som vi i feellesskab i Kommunalbestyre
sen har genbesggt og revideret i 2018.

| 2018 har vi oplevet det hgjeste indbyggertal i kommunens historie d vi var i september 29.776 indbygg e-
re i Nordfyns Kommune og fra begyndelsen af 2018 til slutningen af 2 018 er indbyggertallet gget med
220. Det er dejligt, nar vi kan tiltraekke nye borgere til kommunen og vi vil gerne veere endnu flere. Vi

arbejder lgbende med at kunne tilbyde attraktive byggegrunde til interesserede kgbere, og igennem de

seneste ar er der s olgt mange nye byggegrunde. | 2016 0g 2017 blev der hvert af arene solgt 30 bygg e-
grunde og i 2018 er der solgt 35. Der ma derfor kunne forventes en fortsat stigning i antallet af indbygg e-
re og vi neermer os det magiske tal pa 30.000 indbyggere.

Nordfyns Kommune har en sund gkonomi og vi har en god gennemsnitlig likvid beholdning, som giver os

et nettooverskud af renteindteegter. Vi er derudover en af de kommuner i landet med lavest geeld pr.
indbygger og det agter vi at fortseette med at veere, s vi kan vaere med til at sikre en fremadrettet
sund gkonomi i kommunen.

Mange har ydet en stor indsats for, at vi i faellesskab kan na dette gode regnskabsresultat for 2018 0 Tak
til alle for , at vi kan bevare den sunde gkonomi i Nordfyns Kommune.

Morten Andersen
Borgmester
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Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den 20. marts 2019 aflagt &rsregnskab for 201 8 for Nordfyns Kommune til K omm u-
nalbestyrelsen.

Arsregnskabet bygger p& de obligatoriske oversigter og redeggarelser, der skal afleegges i overensste  m-
melse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i @konomi - og Indenrig sministeriets Budget - og

Regnskabssystem for kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver Kommunalbestyrelsen hermed regnskabet til revision.

Nordfyns Kommune, den  28. marts 2019

Morten Andersen Morten V. Pedersen
Borgmester Kommunaldirektar
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Generelle regnskabsbemaerkninger

Regnskab sresultatet jf. regnskabsopggrelsen
Hovedtallene ser sdledes ud:

(mio. kr.) Oprindeligt Korrigeret Forventet Regnskab Regnskab
budget budget regnskab 2018 2017
pr. 30.09.2018

Tilskud og skatter -1.865,7 -1.852,1 -1.852,1 -1.852,7 -1.879,9
Driftsudgifter 1.769,4 1.831,9 1.799,9 1.789,0 1.737,0
Renter og kursregulering -2,1 -4,5 -4,5 -4,8 -4,7
Resultat af ordineer drift -984 -24,7 -56,6 -68,4 -147,6
Anleegsudgifter 75,9 118,6 89,4 88,4 80,3
Jordforsyning 0,0 8,2 54 -4,3 -0,9
Skattefinansieret resultat -22,4 102,1 38,2 15,7 -68,2
Forsyningsvirksomheder -2,2 -2,2 0,0 -0,1 2,7
Budgetreserver 21,2 1,2 0,0 0,0 0,0
Ekstraordineere poster 0,0 -5,9 -5,9 -22,3 0,0
Resultat i alt -34 95,3 32,3 -6,7 -65,5

Negative belgb angiver indteegter. Positive angiver udgifter.
Nordfyns Kommunes regnskab viser et samlet  over skud af drift og anleeg p& 6,7 mio. kr.

Der var i det oprindelige budget forudsat et ove rskud pa 3,4 mio. kr.

Overordnet set er der fglgende store afvigelser mellem regnskab og oprindeligt budget:

resultat af ordinaer drift er 30,0 mio. kr. darligere end oprindeligt budgetteret

de skattefinansierede anlaegsudgifter er 12,5 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret
resultat af jordforsyning er 4,3 mio. kr. bedre end oprindeligt budgetteret

resultat af forsyningsvirksomheder (renovation) er 2,1 mio. kr. darligere end oprindeligt budget
budgetreserverne pd 21,2 mio. kr. er anvendt

=A =4 =4 -8 -4

| budgetopf glgningen pr. 30. september 2018  forventedes et samlet  under skud p& 32,3 mio. kr.

| forhold til budgetopfelgningen er der i det endelige regnskab fglgende s tore afvigelser:
9 driftsudgifterne er 10,9 mio. kr. lavere end forventet
1 resultat af jordforsyning er 9,7 mio. kr. bedre end forventet
91 resultat af ekstraordingere poster er 16,4 mio. kr. bedre end forventet

Afvigelserne i forhold til forventet regnskab i  budgetopfglgningen skyldes hovedsageligt:
1 feerre driftsudgifter pd en reekke omrader , bade til serviceudgifter og overfgrselsudgifter
1 feerre anlaegs udgifter til udstykning af nye byggegrunde samt flere salgsindteegter
9 stort set hele salgssummen fra salget af NGF Nature Energy blev udbetalt i slutningen af 2018,
hvor det var forventet, at der kun blev udbetalt et aconto belgb

Regnskab contra maltal i den gkonomiske politik

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2014  en gkonomisk politik for arene 2014 8 2018. | den gkon omiske politik
indgar en raekke maltal for den kommunale gkonomi. Maltallene anvendes lgbende i gkonomistyringen
og det er derfor at se  om regnskabsresultatet overholder maltallene.
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Nedenfor er vist, om de gkonomiske maltal er ndeti 201 8:

(i 1.000 kroner) Maltal Opr. budget 2018 Regnskab 2018

Resultat af ordineer drift -65.000 -98.390 @ -68.449 @
Anlzegsudagifter 65.000 75.950 @ 88.394 @
Gennemsnitlig likviditet 70.000 150.000 @ 206.739 @
Netto geeldsafvikling 5.000 15735 @ 18505 @ |

Kilde: KMD-Opus og Nordyns Kommunes gkonomiske politik 2014-2018

Positive resultater samt indteegter markeres med minus fortegn

Som det fremgar af ovenstdende tabel , var alle 4 maltal opfyldt i forbindelse med budgetvedtagelsen
for 2018. Regnskabstallene viser, at alle 4 maltal ogsa er naet iregnskabet for 2018.

| den reviderede gkonomiske politik for 2019 er der maltallet for resultat af ordinzer drift et overskud pa 75
mio. kr. og det resultat nas ikke i regnskab 2018.

Budgetoverfgrsler

Det forventes, at nedenstadende uforbrugte budgetb elgb overfgres fra 2018 til 2019 :
Udvalg DRIFT ANLAG
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 1,8 17,7
Bgrne- og Ungeudvalget 16,5 4,2
Social - og Sundhedsudvalget 0,1 0,1
Teknik- og Miljgudvalget 9,3 11,7
@konomiudvalget 11,2 10,9
| alt 38,9 446

Belgbene er yderligere specificeret i bilagshaeftet til arsberetningen.

Budgetgrundlag og budgetreserver
Driftsbudgettet for 2018 blev lagt p & grundlag af budgettet for 201 7 med de forudsaetningseendringer
mv., som var kendt i fordret /sommeren 2017.

Via forskellige effektiviseringer pa drift en blev der plads til en reekke anleegsprojekter.

Budgetreserven fra 2017 blev viderefgrt med 10,0 mio. kr. Budgetreserven skulle anvendes til at finansiere
eventuelle budgetoverskridelser i det samlede driftsbudget. Derudover blev der budgetteret med en

forventet budgetoverfarsel fra tidligere ar pa 11,2 mio. kr.

| lgbet af aret viste det sig, at der blev behov for at anvende budgetreserven. Der opstod en raekke
uforudsete udgifter , som blev daekket af budgetreserven . Nogle af fagudvalgene kunne ved budgeto p-
falgningerne konstatere mindreudgifter, som blev overfart ti | budgetreserverne.

Ved arets udgang udgjorde budgetreserverne 1,2 mio. kr.

8| Arsberetning 2018



Budgetreserverne fordeler sig saledes:

Arsregnskab 2018
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Udvalg Oprindeligt Andret i forb. med dvrige Endelig
budget kvartalsvise bu d- budget - budget -
(mio. kr.) getopfalgninger reguleringer reserve
Arbejdsmarkedsudvalget 50 -5,8 0,0 -0,8
Bgrne- og Ungeudvalget 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Social - og Sundheds udva - 0,0 -0,5 0,0 -0,5
get
Teknik- og miljgudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
@konomiudvalget 50 0,1 -1,4 3,7
Forventet budgetoverfarsel 11,2 0,0 -11,2 0,0
| alt 21,2 -7,4 -12,6 12

Serviceudgifter

Kommunerne skal under ét overholde de
og Kommunernes Landsforening.

budgetterede serviceudgifter.

0 overholdelse af servicerammen
n ramme for serviceudgifter ne, som er aftalt mellem regeringen
| forbindelse med regnskabet udggr servicerammen de oprindeligt

Overskrides rammen, bliver kommunerne ifglge budgetloven straffet, dels
kollektivt og dels individuelt. Kommunernes Landsforening forventer, at en eventuel straf
net med udgangspunkt i de oprindelige budgetter for kommunerne.

Kommunens serviceudgifter defineres som de samlede nettodriftsudgifter fratrukket
1 nettodriftsudgifterne til lovpligtige sociale overfgrsler (kontanthjeelp, pensioner, sygedagpen
boligstatte, aktivering mv.) samt udgifter til forsikrede ledige
1 nettodriftsudgifterne til seldreboliger
1 nettodriftsudgifterne til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsomradet

1 nettodriftsudgifterne til forsyningsomradet (brugerfinansieret)

Nordfyns Kommunes serviceudgifter for 201 8 kan opggres s aledes:

Oprindeligt Regnskab

Belgb i mio. kr. budget 2018
Nettodriftsudgifter i alt 1.788,4 1.788,9
Heraf udgifter udenfor servicerammen

Sociale overfgrsler og forsikrede ledige 416,7 409,3
AEldreboliger -6,5 -8,7
Aktivitetsbestemt sundhed 113,6 125,3
Brugerfinansieret omrade -2,2 -0,1
Serviceudgifter i 201 8 1.266,8 1.263,1

Som det fremgar af tabellen

lavere end i det oprindelige budget.

amme bgr nedseettes

, er Nordfyns Kommune s serviceudgifter
KL har efterfglgende beregnet, at Nordfyns Kommunes s
til 1.266,0 mio. kr. som fglge af endrede pris - og lgnfremskrivhinge r mv.
Da Nordfyns Kommune overholder bade det oprindelige budget og den Korri

forventes der ingen individuel straf fra statens side
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Det fremgar ogsa af tabellen, at
1 udgifter ne til sociale overfarsler og forsikrede ledige er 7,4 mio. kr. mindre end oprindeligt bud  getteret
9 udgifterne til aktivitetsbestemt sundh  ed er 11,7 mio. kr. hgjere end oprindeligt bud getteret

Samlet set er nettodriftsudgifterne 0,5 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret.

| sektorbeskrivelserne er neermere redegjort for de starste afvigelser. Derudover henvises til bilagshaeftet
med mere detaljerede regnskabsoversigter.

Kommunens likvider er i 201 8 blevet reduceret med 30,5 mio. kr., hvor der oprindeligt var budgetteret
med e n reduktion af likvid er pA 0,9 mio. kr.

Tilskud og skatter

Indteegterne fra skatter og generelle tilskud blev i 201 8 13,0 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetteret.
Afvigelsen skyldes primeert, at kommunen i 201 8 skulle tilbagebetale 12,5 mio. kr. i forbindelse med mid t-

vejsreguleringen af statstilskud.

Driftsudgifter pa det skattefinansierede omrade
Driftsudgifterne fordelt pa fagudvalg ser saledes ud (i mio. kr.):

Udvalg Oprind eligt Korrigeret Forventet Regnskab
budget budget regnskab 2018
pr. 30.09.2018

Arbejdsmarkedsudvalget 410,4 4194 419,3 421.3
Erhvervs- Kultur- og Fritidsudvalget 447 48,5 479 44 4
Bgrne- og Ungeudvalget 481,7 496,3 485,2 479,6
Social - og Sundheds udvalget 516,8 533,1 532,2 529,6
Teknik- og Miljgudvalget 114,6 128,3 115,6 120,6
@konomiudvalget 201,2 206,2 199,6 193,6
| alt 1.769,4 1.831,9 1.799,9 1.789,0

Som det fremgar af ovenstdende tabel

9 er driftsbudgetterne totalt set blevet forhgjet med 62,5 mio. kr. i Igbet af aret , primeert i forbindelse
med budget overfgrsler fra 2017 til 2018

er regnskabet for de samlede driftsudgifter 42,9 mio. kr. lavere end det korrigerede budget

er regnskabet for de samlede driftsudgifter 10,9 mio. kr. lavere end det forventede regnskab i forbin-
delse med budgetopf  @glgningen pr. 30. september 2018

f
f

| sektorbeskrivelserne for de enkelte udvalg er der naermere redegjort for de veesentligste afvigelser me I-
lem korrigeret budget og regnskab.

Renter og kursregulering mv.
| 2018 udg jorde renter og kursregulering mv. en netto indteegt pa 4,8 mio. kr. Det korrigerede budget
udviste en netto indteegt pa 4,5 mio. kr.

Anleegsudagifter excl. jordforsyning

Pa det skattefinansierede omrade har der veeret afholdt nettoudgifter for 88,4 mio. kr. Det korrigerede
budget udgjorde  118,6 mio. kr. Det oprindelige budget udgjo  rde 75,9 mio. kr.

| 2018 er der givet tillzegsbevillinger pa 42,6 mio. kr., dels til overfgrsel af uforbrugte anlsegsmidler fra
2017, dels til nye anleegsprojekter

De 3 starste anleegsposter er
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1 Udvikling af Otterup Idraetscenter , hvor deri alt er brugt 19,9 mio. kr. i 2018
1 Modernisering af skoler og daginstitutioner , hvor der i alt er brugt 19,8 mio. kr. i 2018
1 Halstrategien . Hertil er der afholdt 6,6 mio. kr. i 2018

Der overfgres uforbrugte budgetbelgb for anleegsprojekter for i alt 44,6 mio. kr. til 201 9.
De veesentligste afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget er:

Erhvervs-, kultur - og fritidsudvalgets omrade
9 Der har veeret afsat en del puljemidler til udvikling af forskellige by- og land omrader i kommunen.
En del af pulj emidler ne er ikke an vendti 2018. De overfgres til 201 9.

Barne- og Ungeudvalgets omrade
91 Tilmodernisering af skoler og daginstitutioner er der i 201 8 anvendt mindre end budgetteret, hvi |-
ket medfarer en overfgrsel af m  indreforbrug til 201 9.

Social - og Sundhedsudvalgets omrade
T Ombygningen af Fredensbocentret mangler etablering af elevator , hvorfor en del af midlerne
overfgres til 201 9.

Teknik- og M iljgudvalgets omrade
1 Endel renoverings - og anleegs opgaver er igangvee rende, men afsluttes fgrsti 201 9.

@konomiudvalgets omrade
91 Digitalisering af en raek ke IT systemer er blevet forsinket af blandt andet Kombit.

Oversigter over anleegsprojekterne, opdelt pa afsluttede og igangvaerende projekter, findes i bilagshee f-
tet til &rsregnskabet.

Overholdelse af anleegsrammen

Regeringen og K L er med gkonomiaftalen for 2018  enige om , at det er en central forudseetning for gk  o-
nomiaftalen , at de n aftalte kommunale anleegs ramme i 2018 overholdes i bdde  budget terne og reg n-
skaberne.

Der er aftalt en samlet anleegsramme for kommunerne under ét, som er ove rholdt i de kommunale bu  d-
getter for 201 8 i forbindelse med budgetvedtagelsen i oktober 201 7.

Der er ikke aftalt nogen regnskabssanktion for anleegsudgifterne i 201 8, men der kan forventes sankti 0-
ner, hvis kommunerne under ét overskrider de oprindelige anlae gsbudgetter veesentligt.

Kommunerne males pa bruttoanleegsudgifterne pa det skattefinansierede omrade. Dvs. at eventuelle
anlaegsindteegter ikke fratreekkes anleegsudgifterne, nar forbruget gares op.

For Nordfyns Kommune ser bruttoanleegsudgifter ~ ne indenfor anl segsrammen saledes ud:

Opggrelse af anleegsrammen 2018 1.000 kr.
| det oprindelige budget udggr bruttoanleegsudgifterne indenfor anlsegsrammen: 81.134
| regnskabet for 2018 udggr bruttoanleegsudgifterne indenfor anlaegsrammen: 102.287
Overskridelse af anlsegsrammen: 21.153

Arsagen til overskridelsen er, at der i 201 8 er anvendt anleegsmidler, som ikke var budgetlagt fra starten
af aret. Der er dels anvendt midler, som er overfart fra 201 7, dels anvendt midler, som fgrst er budgetlagt
i lobet af 201 8.
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Arsregnskab 2018
Generelle regnskabsbemaerkninger

Jordforsyning
Kommunen har i 201 8 afholdt udgifter til keb af jord samt byggemodning for 4,5 mio. kr. De samlede

salgsindteegter udgjorde 8,8 mio. kr. Der har sdledes veeret et netto  over skud pa jordforsyning pd 4,3 mio.
kr.

Der er i alt solgt 35 parcelhusgrunde i 201 8, hvor der i 2017 blev solgt 31 grunde. Der eri 2018 tilbage kgbt
3 parcelhusgrund e.

Forsyningsvirksomheder

Det brugerfinansierede forsyningsomrade omfatter udelukkende renovation, herunder genbrugspladse r-
ne.
Det var ifglge det korrigerede budget forventet, at omradet gav et overskud pa 2,2 mio. kr. Regnskab s-

resultatet viser et samlet overskud p& 0,1 mio. kr. Afvigelsen skyldes primzert flere driftsudgifter end fo r-
ventet.

Laneoptagelse og afdrag pa lan
Der er i 2018 ikke optaget nye Ian. D er er i 2018 betalt afdrag palan forialt 15,7 mio. kr.
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5 ars hovedtal og nggletal

5 ars hovedtal og nagletal

(mio. kr.) Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab
2014 2015 2016 2017 2018
Regnskabsopggrelsen
Resultat af ordineer drift -120,8 -32,9 -100,9 -147,6 -68,4
Resultat af skattefinansieret omrade -67,2 77,2 -9,2 -68,2 15,7
Resultat af forsyningsomradet -0,7 -0,0 115 2,7 -0,1
Budgetoverfarsler til neeste  ar
Overfarte driftsbelgb 23,5 8,6 13,2 43,2 38,9
Overfgrte anlaegsbelgb 47,4 36,5 23,4 324 44,6
Balanceposter
Anlaegsaktiver i alt 1.458,3 1.403,3 1.387,0 1.384,9 1.387,0
Omseetningsaktiver i alt 81,5 120,8 133,3 132,1 123,4
Likvide aktiver incl. obligationer 188.,8 97,0 54,0 108,2 77,7
Mellemv . med forsyningsomradet
- spildevand -7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- renovation -5,2 -5,2 6,3 9,0 8,9
Langfristet geeld -264,3 -252,4 -240,8 -219,9 -201,4
- heraf vedr. aldreboliger -138,7 -133,7 -127,9 -121,6 -115,3
Hensatte forpligtelser -215,7 -218,0 -141,3 -402,4 -401,0
Kortfristet geeld -161,5 -185,9 -168,3 -167,1 -175,5
Egenkapital i alt -1.087,1 -964,8 -1.023,9 -835,8 -810,1
Gennemsnitlig likviditet
ifglge kassekreditreglen (hele aret) 280,5 257,8 172,4 1945 206,7
Likvide aktiver pr. indb. (i hele kr.) 6.505 3.311 1.832 3.665 2.615
Langfristet geeld pr. indb. (i hele kr.) 9.103 8.616 8.177 7.451 6.783
Skatteudskrivning
Budgetteret udskrivningsgrundlag 142.441 144.628 148.826 146.470 152.285
pr. indb. (i hele kr.)
Udskrivningsprocent kommuneskat 26,1 26,0 26,0 26,0 26,0
Grundskyldspromille 31,98 29,98 29,98 29,98 29,98
Antal indbyggere (ult., folkereg ) 29.030 29.298 29.446 29.516 29.693

Negative belgb iregnskabsopggrelsen er over skud.

Negative belgb i balancen er geeldsposter.
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5 ars hovedtal og nagletal

Personaleforbrug

I(:;Elgtisd(i’s\ltﬁli_nlz':e(r))RBRUG 2014 2015 2016 2017 2018

Arbejdsmarkedsudvalget 67,4 52,8 54,3 48,9 49,5
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 27,6 27,1 23,7 20,3 21,0
Bgrne- og Ungeudvalget 940,0 918,9 850,5 831,9 817,7
Social - og Sundhedsudvalget 732,8 708,0 679,4 684,0 694,3
Teknik- og Miljgudvalget 81,3 90,3 88,2 85,2 85,3
@konomiudvalget 221,6 218,1 210,5 218,2 212,9
Anlegegsprojekter mv. 0,2 0,2 4,7 3,7 4,2
| alt 2.070,6| 2.0152| 1911,2| 1.892,0| 1.884,8
Samlede lgnudgifter i mio. kr. 815,9 813,1 798,6 803,1 818,3

Kilde: Opus @konomi

Oversigten viser det faktiske personaleforbrug pr. fagudvalg, omregnet til fuldtidsstillinger.
Politikere indgar ikke i ovenstdende personaleforbrug.

Forbruget er incl. medarbejdere, der er syge og pa barsel. Personer i seniorjob, jobtraening, fleksjob og
andre tilskudsjobs indgar ogsa i opggrelsen.

De samlede Ignudgifter er ligeledes incl. lgn udbetalt under ferie, sygdom, barsel mv.
Ud af de samlede Ignudgifter er deri 201~ 8 udbetalt ca. 5,8 mio. kr. i honorar og vederlag til politikere.

De veesentligste aendringer i personaleforbruget fra 201 7 til 2018 vedrgrer fglgende omrader:

Arbejdsmarkedsudvalgets omrade
Der har veeret en stigning i antallet af personer i beskaeftigelsesordninger.

Erhvervs- Kultur- og Fritidsudvalgets omrade
Der har veeret en stigning i antallet af medarbejdere i Bibliotek & Borgerservice.

Barne- og Unge udvalgets omrade
Personaleforbruget i skolerne og dagtilouddene  er faldet.

Social - og Sundheds udvalgets omrade
Der har i 201 8 veeret en stigning i personaleforbrug et i hiemmeplejen |, sygeplejen og pa plejecentre ne.

Teknik- og Miljgudvalgets omrade
Der har ikke veeret vaesentlige eendringer fra 2017 til 2018

@konomiudvalgets omrade
Der har veeret e tfald i antallet af medarbejdere i Socialcentret, Strategi og Politk samt ~ @konomi og Lgn .

| bilagsheeftet til arsregnskabet findes en mere specificeret personaleoversigt.
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Regnskabsopggrelse
Regnskabsopggrelse 2018
i i i Regnskab
Note 10k dgetbuager Feomsied "5
Indteegter
1  Skatter -1.293.835  -1.294.449  -1.294.386  -1.249.361
2 Tilskud og udligning -571.903 -557.639 -558.311 -630.570
Indtaegter i alt -1.865.738  -1.852.088 -1.852.697 -1.879.931
3 Driftsudgifter (excl. renovation)
Arbejdsmarkedsudvalget 410.403 419.360 421.274 425.128
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 44.655 48.500 44.388 41.177
Barne- og Ungeudvalget 481.740 496.341 479.603 473.185
Social - og Sundhedsudvalget 516.756 533.129 529.599 498.051
Teknik- og Miljgudvalget 114.627 128.312 120.564 106.782
@konomiudvalget 201.229 206.222 193.577 192.712
Driftsudgifter i alt 1.769.409 1.831.864 1.789.005 1.737.035
4  Renter og kursregulering mv. -2.062 -4.452 -4.757 -4.698
Resultat af ordinger drift  (overskud) -98.391 -24.676 -68.449 -147.594
5  Anlaegsudgifter (excl.  renovation)
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 37.087 56.242 38.713 38.176
Bgrne- og Ungeudvalget 12.020 24.698 20.470 3.653
Social - og Sundhedsudvalget 9.023 7.175 6.735 2.716
Teknik- og Miljgudvalget 17.790 24.700 14.013 27.456
@konomiudvalget 30 5.769 8.463 8.299
6  Jordforsyning (@konomiudvalget) 0 8.154 -4.273 -863
Anlaegsudgifter i alt 75.950 126.738 84.121 79.437
Resultat af skattefinansieret omrade -22.441 102.062 15.673 -68.157
Forsyningsvirksomheder (renovation)
Driftsudgifter - netto -2.154 -2.145 -119 -1.681
Anlaegsudgifter 0 0 0 4.370
Forsyningsvirksomheder i alt -2.154 -2.145 -119 2.689
7  Budgetreserver 21.156 1.227 0 0
8  Ekstraordinaere indteegter 0 -5.851 -22.292 0
Resultat i alt (overskud) -3.439 95.293 -6.739 -65.468

Negative belgb angiver indteegter. Positive belgb angiver udgifter.
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Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigt 2018

Oprindeligt Korrigeret

Regnskab
Note (i 1000 kr.) budget budget

AEndringer i likvide aktiver

Arets resultat 3.439 -95.293 6.739
Afdrag pa lan -15.735 -15.735 -15.697
Optagelse af lan 0 0 0
AEndring af kortfristede tilgodehavender og geeld

samt langfristede tilgodehavender 11.406 8.709 -16.666
Kursregulering af obligationer  og investeringsbeviser -4.896
Andringer i likvide aktiver i alt -890 -102.318 -30.520
Likvide aktiver primo 108.171
Likvide aktiver ultimo 77.651
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Balance
Note 1. jan. 31. dec. Note 1. jan. 31. dec.
Aktiver (1.000 kr.) 2018 2018 Passiver (1.000 kr.) 2018 2018
9 Materielle anleegsaktiver 15 Egenkapital
Grunde og bygninger 494.834 529.984 Takstfinansierede aktiver 22.950 21.882
Selvejende institutioners
Tekniske anleeg 20.364 17.795 aktiver 47.370 72.269
Inventar 3.162 2.340 Skattefinansierede aktiver 557.395 526.741
Anleeg under opfarelse 29.307 0| 15A Finansiel egenkapital 208.062 189.164
Materielle anlaegsaktiver i alt 547.667 550.119 Egenkapital i alt 835.777 810.056
Finansielle anleegsaktiver 16  Hensatte forpligtelser 402.406 401.049
Langfristede tilgodehave n-
10 der 828.233 827.989
Udleeg vedr. forsyningsvir k-
11  somheder 9.035 8.916 Langfristet geeld
Finansielle anleegsaktiver i
alt 837.268 836.905 | 17 Langfristet geeld vedr. lan 209.474 193.777
Geeld vedrgrende leasede
18  aktiver 10.435 7.627
Anlaegsaktiver i alt 1.384.935| 1.387.023 Langfristet geeld i alt 219.910 201.405
Omseetningsaktiver Kortfristet geeld
Grunde og bygninger til Nettogeeld vedr. fonds,
12 videresalg 80.047 70.773 legater mv. 4.653 4.803
13  Kortfristede tilgodehavender 51.669 52.228 | 19 Kortfristet geeld, i gvrigt 162.478 170.746
Veerdipapirer, pantebreve 402 382 Kortfristet geeld i alt 167.131 175.548
Omsaetningsaktiver i alt 132.118 123.383
14  Likvide aktiver 108.171 77.651
Aktiver i alt 1.625.224 | 1.588.058 Passiver i alt 1.625.224 | 1.588.058
31.dec. 31. dec.
Folgende belgb indgar ikke i balancen: 2017 2018
Nordfyns Kommunes indskud i Landsbyggefonden og kommunale eeldreboliger 63.846 63.550
20 Nordfyns Kommunes garantiforpligtelser  og eventualrettigheder 1.457.651 1.700.978
Nordfyns Kommunes lejeforpligtelser 1.497 886

Detaljeret oversigt over kommunens forpligtelser fremgar af bilag
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Arsregnskab 2018
Noter til regnskabsopggarelse og balance

Noter til regnskabsopggarelse og
balance

Oprindeligt Korrigeret

Note (i 1.000 kr.) budget budget Regnskab

1  Skatter
Kommunal indkomstskat -1.163.440  -1.163.472  -1.163.472
Selskabsskatter -18.688 -18.688 -18.688
Dgdsboskat mv. -355 -1.037 -1.037
Grundskyld -111.084 -110.984 -110.921
Daekningsafgift -268 -268 -268
| alt -1.293.835  -1.294.449  -1.294.386

2 Generelle tilskud og udligning
Udligning og generelle tilskud -458.688 -446.172 -446.172
Udligning og tilskud vedr. udleendinge 13.308 13.308 13.308
Kommunale bidrag til regionerne 3.913 3.913 3.912
Seerlige tilskud -130.436 -128.688 -129.458
Momsudligning - tilbagebet. og reguleringer 0 0 99
| alt -571.903 -557.639 -558.311

3 Driftsudgifter
Driftsudgifterne er nsermere specificeret i sektorbeskr ivelserne for de enkelte udvalg samti b -
lagsheeftet til &rsregnskabet.
Belgbene i oprindeligt budget ~ og regnskab 2017 er tilpasset strukturen ultimo 2018.
Der er i 2018 flyttet opgaver mellem nogle af udvalgene, hvilket bevirker, at belgbene i oprind e-
ligt budget og regnskab 2017 for det enkelte udvalg ikke svarer overens med hhv. det trykte
bud get og det godkendte regnskab for 2017.

4  Renter og kursregulering mv.

Under renter konteres ligeledes afkast af veerdipapirer, kurstab/ -gevinster samt garantiprovision.

5  Anlaegsudgifter
Anlaegsudgifterne er nsermere specificeret i oversigterne over igangveerende og afsluttede
anleegsopgaver, som findes i bilag  sheeftet til arsregnskabet.

Oprindeligt Korrigeret

(i 1.000 kr.) budget budget Regnskab
6  Jordforsyning

Udgifter til byggemodning og keb af jord 0 8.154 4.495

Indteegter fra salg af jord 0 0 -8.768

| alt 0 8.154 -4.273
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Noter til regnskabsopggarelse og balance

Oprindeligt Korrigeret

Regnskab
Note (i 1.000 kr.) budget budget

7  Budgetreserver
@konomiudvalget 5.000 3.727 0
Arbejdsmarkedsudvalget 5.000 -786 0
Bgrne- og Ungeudvalget 0 -1.223 0
Social - og Sundhedsudvalget 0 -492 0
Teknik- og Miljgudvalget 0 0 0
Forventede budgetoverfarsler 11.156 0 0
| alt budgetreserver 21.156 1.227 0
Budgetreserverne anvendes udelukkende til regulering af budgetbelgben e.
Yderligere forklaring til beveegelserne pa budgetreserverne findes pa side 9 under de generelle
regnskabsbemaerkninger.

8  Ekstraordinaere indteegter
Ejerkommunerne hari 2018 solgt NGF Nature Energy, det tidligere Naturgas Fyn.
Nordfyns Kommune har i 2018 faet udbetalt 22,3 mio. kr., svarende til  kommunens andel af h  o-
vedparten af salgssummen . Det var forventet, at der i 2018 kun blev udbetalt et aconto belgb
pa 5,9 mio. kr. Der er deponeret 16,5 mio. kr. af salgsindtaegten, pga. reglerne om deponering
og statsafgift ved salg af kommunale selskaber. Deponeringen frigives over 10 ar.
Materielle anlaegsaktiver

9 (i mio. kr.)

Tekniske Materielle
Grunde og Inventar anleeg
: anleeg, Total
bygninger mv. under o p-
mv.
farelse

Kostpris 1. jan. 2018 1.041,7 58,6 14,9 29,3 1.144,5
Tilgang 18,2 2,2 0,0 21,3 41,7
Afgang -5,7 0,0 0,0 0,0 -5,7
Overfart 50,6 0,0 0,0 -50,6 0,0
Kostpris 31. dec. 2018 1.104,8 60,8 14,9 0,0 1.180,5
Afskrivninger 1. jan. 2018 -546,9 -38,3 -11,8 0,0 -597,0
Arets afskrivninger -31,6 4,7 -0,8 0,0 -37.1
Af- og nedskrivning afheend  e-
de aktiver 3,6 0,0 0,0 0,0 3,6
Ned - og afskrivninger 31. dec.
2018 -574,9 -43,0 -12,6 0,0 -630,5
Regnskabsmaessig veerdi 31.
dec. 2018 529,9 17,8 2,3 0,0 550,1
Heraf finansielt leasede aktiver 0,0 0,9 0,0 0,9
Heraf tilhgrende selvej. instit u-
tioner 71,3 1,0 0,0 0,0 72,3
Afskrives over antal ar 15-50 5-100 3-10 0
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10 Langfristede tilgodehavender
Langfristede tilgodehavender bestér af falgende poster: (i 1.000 kr.)

Ejerandel l.jan.18 31.dec.18
Indskud i selskaber mv. opgijort til indre veerdi
NGF Nature Energy b 5,94 % 26.179 0
Fjernvarme Fyn 2,92 % 54.026 56.334
FAKS?) 5,63 % 389 0
Geo Fyn 9,50 % 1.223 1.142
HCA Airport 12,93 % 1.637 1.457
Vandcenter Syd 11,00 % 709.060 709.428
Film Fyn 7,56 % 1.446 1.357
Beredskab Fyn 2 8,74 % -428 0
Indskud i selskaber mv. opgjort til nominel veerdi
Nordfyns Erhvervsselskab 10 10
Indskud i selskaber i alt 793.542 769.728
Andre tilgodehavender 3
Udlan til beboerindskud 9.326 8.719
Udlan til ejendomsskat 8.513 7.933
Udlan til kloaktilslutning 708 745
Lan til boligindretning 2,517 2.317
Lan til handicapbiler 1.684 1.684
Tilbagebetalings pligtig hjeelp med statsrefusion 11.570 12.183
Andre langfristede udlan mv., bl.a. 1an til selvej. haller 373 -48
Lan til indefrysningsordning for boligejere 0 2.888
Lan til klimaprojekt Bogense - grundejere 0 1.719
Lan til klimaprojekt Bogense & VandCenter Syd 0 3.646
Deponering vedr. salg af NGF Nature Energy D 0 16.474
Andre tilgodehavender i alt 34.691 58.260
| alt 828.233 827.989

D pe fynske kommuners ejerandele i NGF Nature Energy er solgt i 2018.

En stor del af salgsprovenuet er deponeret, jf. reglerne om statsafgift og deponering af salgsprovenu
fra kommunale forsyningsselskaber.

2) Kommunens andel af indre veerdi for FAKS og Beredska b Fyn er sat til 0, da kommunens andel af
selskaberne s egenkapital er mindre end 0

3) Den regnskabsmeessige veerdi af andre tilgodehavender er nedskrevet med 1,25 mio. kr., svarende til
forventet tab p& den nominelle vaerdi.

11 Udleeg vedr. forsyningsvirksomhe  der

Udlaegget kan specificeres saledes: (i 1.000 kr.) l.jan.18 31.dec.18
Opsparet drifts - og anleegs resultat vedr. renovationsomradet 9.035 8.916
| alt 9.035 8.916

Belgbet ultimo 201 8 er et tilgodehavende  for kommunen.
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Noter til regnskabsopggarelse og balance

12 Grunde og bygninger til videresalg
Aktivitetshuset i Veflinge er sat til salg. Der e r i hele kommunen solgt netto 32  byggegrunde i
2018.

13 Kortfristede tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender bestar af fglgende poster: (i 1.000 kr.) l.jan.18 31.dec.18
Refusionstilgodehavender hos staten 35.242 28.596
Tilgodehavender der opkreeves via IT  -systemer 2 21.589 22.365
Forudbetalt statsrefusion -7.139 -5.116
Mellemregninger vedr. foregaende eller efterfalgende ar 1.913 6.419
@vrige tilgodehavender 64 -36
| alt 51.669 52.228
2) De samlede tilgodehavender, der opkraeves via IT -systemer, udggr ultimo 201 8 22,4 mio. kr.

Heraf er de 11,1 mio. kr. overfgrt til inddrivelse ved SKAT /Geaeldsstyrelsen .

14  Likvide aktiver
Kommunens likvide aktiver er reduceret fra 108,2 mio. kr. pr. 1. januar til 77,7 mio. kr. pr. 31. d e-
cember 201 8. En reduktion p& 30,5 mio. kr.

| den likvide beholdning indgéar imidlertid en raekke poster, som ikke tilhgrer kommunen.

Derfor bgr den faktiske likvide beholdning korrigeres.

Den korrigerede likvide beholdning kan opggres saledes: (i 1.000 kr.)

l.jan.18 31.dec.18

Den likvide beholdning udger (faktisk beholdning) 108.171 77.651
| beholdningen indgér felgende belgb, som ikke er kommunens:

Mellemveerende med  renovationsomradet 9.035 8.916
Mellemveerende med staten vedr. restrefusioner gl. ar 35.242 28.596
Mellemveaerende med staten vedr. sociale refusioner for nyt ar -7.139 -5.116
Geeld til kirkerne -698 -948
Nettogeeld vedr. deposita, fonde mv. -4.653 -4.767
Henlaeggelser vedr. aldreboliger -10.814 -10.876
| alt belgb som ikke er kommunens 20.973 15.805
Korrigeret likvid beholdning 129.144 93.456

Den korrigerede likviditet er sdledes  reduceret med ca. 36 mio. kr. i 2018.
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Kortfristet formue/gaeld

En anden made at ggre kommunens korrigerede likviditet op p&, er begrebet "kortfristet fo r-
mue/gaeld”, hvor kommunens kortfristede tilgodehavender og geeld laegges til de likvide akt i-
ver.

Den kortfristede formue/geaeld har zendret sig saledes: (i 1.000 kr.) l.jan.18 31.dec.18
Den likvide beholdning udger (faktisk beholdning) 108.171 77.651
Kortfristede tilgodehavender netto 51.669 52.228
Kortfristet geeld netto -167.131 -175.548
Kortfristet formue/gaeld -7.291 -45.669

Ifalge denne opgarelse er likviditeten reduceret med ca. 3 8 mio. kr. i 2018.

Den gennemsnitlige likvide beholdning beregnet efter kassekreditreglen har i 201 8 udgjort 206,7
mio. kr. mod 194,5 mio. kr. i 2017.

(i1.000 kr.) Regnskab

15 Egenkapital 31. dec. 18
Saldo pr . 1. jan. 2018 835.777
AEndring i modposter til anlaegsaktiver -6.822
Andringer i finansiel egenkapital -18.898
Saldo pr. 31. dec. 2018 810.056

Specifikation af finansiel egenkapital

15A Finansiel egenkapital 1. januar 2018 (i 1.000 kr.) 208.062
Arets skattefinansierede resultat, jf. regnskabsopggrelse  n -15.673
Salgsindteegt vedr. NGF Nature Energy 22.292
Kursreguleringer af obligationer mv. -4.896
Regulering af aktier til indre vaerdi mv. -23.813
Regulering af indskud i Landsbyggefonden 269
Regulering af div. tilgodehavender og gaeldsposter -2.775
Andring i leasingforpligtelser 2.808
Regulering af henseettelse til  feriepenge 1.595
Regulering af henlaeggelser vedr. aldreboliger -63
Regulering af henseettelser til pensionsforpligtelser 10.667
Regulering af henseettelser til arbejdsskader mv. -9.309 -18.898
Saldo pr. 31. december 2018 189.164

16  Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser bestar af falgende poster: (i 1.000 kr.) l.jan.18 31.dec.18
Tjenestemandspensioner 341.368 330.701
Arbejdsskader 59.894 69.194
Aremalsansatte 1.145 1.154
Hensatte forpligtelser i alt 402.406 401.049
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Geeld pr. Geeld pr.
17 Langfristet geeld vedr. 1&n (i 1.000 kr.) 1/1-18 31/12-18
Kommunale 1an i Kommune Kredit 87.842 78.470
Geeld vedrgrende aldreboliger 121.633 115.307
Langfristet geeld vedr. lan i alt 209.474 193.777

Al geeld er optageti  danske kroner.

Der er i 2018 ikke optaget nye lan.
Der er afdraget for ca. 15,7 mio. kr. pa eksisterende |an.
Jf. den finansielle strategi er der indgéet renteaftale pa en del af kommunens lan:

Swap -aftaler

Der er pr. 31.12. 2018 1 swap -aftale:

Aftale Rente Rest Hovedstol Restgeeld Martz:rzi-
(11.000 kr.) procent lgbetid DKK DKK i DKK

Renteswap, fra variabel til fast rente 0,91 7,25 25.000 18.750 425

Swapaftalen er indgdet med KommuneKredit som modpart.

Ovenstédende restgzeld og markedsveerdier er opgjort ud fra valutakurserne pr. 31.12.201 8.

Jf. de kommunale regnskabsregler  skal markedsveerdie n af renteswap pen ikke bogfgres som en
yderligere geeld, dade n alene er en renteaftale

Geeld pr. Geeld pr.
18 Geeld vedrgrende finansielt  leasede aktiver (i 1.000 kr.) 1/1-18 31/12-18
Béadstativer i marinaen 3.203 2.935
Biler til hjemmeplejen 1.710 1.238
Busser til botilbud mv. 532 226
Kopimaskiner 6 0
Tablets til skolerne 4.985 3.229
Geeld vedr. finansielt leasede aktiver i alt 10.435 7.627
Der er i 2018 ikke indgaet nye leasingaftaler.
Geeld pr. Geeld pr.
19 Kortfristet geeld i gvrigt (i 1.000 kr.) 1/1-18 31/12-18
Kortfristet geeld til staten 11.846 11.316
Mellemveerende med kirkerne 698 948
Skyldige regninger 114.290 126.058
Henleeggelser vedr. kommunale aeldreboliger 10.814 10.876
Diverse mellemregninger 24.831 21.547
Kortfristet geeld i alt 162.478 170.746
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20 Garantiforpligtelser og eventualrettigheder (i 1.000 kr.) Regnskab Regnskab
3l.dec.17 3l.dec.18

Garantier vedr. boligbyggeri og boligindskud 154.058 189.228
Heeftelse vedr. 1an i HCA Airport 1.760 1.584
Garantier vedr. forsyningsselskaber 88.731 90.072
Garantier vedr. selvejende institutioner, foreninger mv. 20.347 18.878
Heeftelse vedr. Udbetaling Danmark (solidarisk) 1.184.136 1.394.870
Leasingaft aler Beredskab Fyn (solidarisk) 8.619 7.178
Forventet r estudlodning ved r. salg af NGF Nature Energy 0 -832
Garantiforpligtelser og eventualrettigheder i alt 1.457.651 1.700.978

Garantiforpligtelserne  og eventualrettighederne er specificeret i
bilag sheeftet til arsregnskabet.
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Sektorbeskrivelse for Arbejdsmarked s-
udvalget

Udvalgets opgaver

Jf. Styrelsesvedtaegten for Nordfyns Kommune varetager Arbejdsmarkedsudvalget den umiddelbare
forvaltning af kommunens opgaver vedrgrende arbejdsmarkedsforanstaltninger, herunder
virksomhedskontakt

jobanvisning

forsikrede ledig e

kontanthjeelp

aktiv beskeeftigelsesindsats

lov om aktiv socialpolitik (dog ikke kap. 10 og 10a)

syge - og barselsdagpenge

revalideringsforanstaltninger

integration

danskuddannelse for voksne udleendinge

pensionsudvalg

udbetaling af arbejdsmarkeds - og sociale y delser

kontrolindsats

den arlige beskaeftigelsesplan

=8 =8 =8 =8 -8 4 -4 -9 _9_9_4_4_4.-9

| lgbet af 2018 er en del opgaver under borgerservice flyttet til Arbejdsmarkedsudvalget. Det drejer sig
bl.a. om boligstatte og fartidspensioner.

Medlemmerne af udvalget var ved udgangen af 201 8:
Kim Johansen (A) - Formand

Peder Svensson (O) d Neestformand

Dorte Schmidt (A)

Brian Korsgaard (V)

Clau s Halsgaard Pedersen (V)

=8 =4 =4 -8 -4
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Fordeling af udgifterne for 201 8 pa hovedomrader

Arbejdsmarkedsudvalget

Beskceftigelse forsikr.
ledige

Revalidering

Intfegration 1%
1% @vrige
beskaoeftigelsesudg.
4%

Jobtreening og
seniorjob
1%

@vrige sociale ydelser
2%

Sammenligning af regnskab, budget og sidste ars resultat

Arbejdsmarkedsudvalget
Udviklingen fra 2017 - 2019

450.000 #425:128 421.274 419.360 417.264

400.000 —

350.000 ~

300.000 -

250.000 -

i hele 1.000 kr.

200.000 ~

150.000 ~

100.000 -

50.000 ~

Regnskab 2017 Regnskab 2018 Korr. Oprindeligt budget 2019
budget
2018

mmmm |obcenter mmm He lhedsorienteret indsats for familier mmmm Borgerservice e TOTAL - Arbejdsmarkedsudvalget
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Jobcentret
@konomisk oversigt
seisbinelesoooke.  FIEES e TRB bugazom Ko budger
Jobcenter 255.370 257.777 259.702 256.508 100,7 @

Flexjob 37.773 41.509 39.801 40.359 959 @
Ledighedsydelse 9.582 8.968 9.678 7.267 107,9 @
Sygedagpenge 33.528 42.860 44.122 39.676 102,9 @
Kontanthjeelp og uddannelseshjeelp 53.130 48.807 51.375 47.702 105,3 @
Ressourceforlgb/Jobafklaring 29.042 32.618 33.665 29.712 103,2 @
Dagpenge forsikrede ledige 47.720 47.720 50.300 49.205 1054 &
Rev alidering 5.135 3.402 2.694 4.779 792 @
Seniorjob 4.786 4.786 4.095 3.575 855 @
Jobtreening 626 626 209 517 334 @
Beskeeftigelse forsikrede ledige 5.049 4.661 4.598 5.123 98,7 &
Beskeeftigelsesordninger 1.314 1.166 1.158 1.318 99,3 @
Driftsudgifter beskeaeftigelsesindsats 11.535 9.182 8.397 11.571 915 @
Integration 8.223 2.830 1.997 7.953 706 @
Produktionsskoler og EGU 5.748 5.748 5.384 5.537 93,7 @
Socialt bedrageri -1.521 -28 0 -1.542 00 @&
Sociale formal 3.700 2.921 2.231 3.756 76,4 @

Kilde: Udtreek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019

Veesentlige begivenhederi 2018

Arbejdsmarkedsudviklingen har veeret positiv i Nordfyns Kommune i 2018. Beskeeftigelsen er steget, | e-

dighedsniveauet er lavt og er faldet, og jobomsaetningen er stor.

Der var i 2018 omregnet 10.746 fuldtidsbeskeeftigede lgnmodtagere med bopeel i kommunen, hvilket er

151 flere end i 2017 og svarende til en stigning pa ca. 1,4 pct. Landsdel Fyn har haft fremgang i beskae f-

tigelsen i samme periode pd ca. 1,7 pct. Malt pa beskaeftigede med arbejdssted i kommunen, s& er

beskeeftigelsen steget med ca. 1,0 pct. P& Fy n var der i 2018 fremgang i beskeeftigelsen inden for alle

brancher, undtagen landbrug m.m., og sterst fremgang inden for bygge og anleeg, finansiering og fo r-

sikring og offentlige erhverv.

| december 2018 var omregnet 580 fuldtidspersoner ledige (bade forsi krede ledige og jobparate ko  n-

tanthjaelpsmodtagere), svarende til en ledighedsprocent pa 4,3 og ca. 88 faerre end i samme maned

aret far. Ledighedsniveaet er helt ens for Nordfyn og Landsdel Fyn. Ledigheden er lav i de fleste a -kasser,

og er faldet mesti a -kassegrupperne Fag og Arbejde, Selvstaendige, Ikke -forsikrede, dvs. jobparate ko n-

tanthjeelpsmodtagere samt Funktionaerer og tjenestemeend.

Bade under hgj - og lavkonjunkturer er der et hgjt niveau for jobomseetning pa det danske arbejdsma r-

ked. Det er der ogsa i N ordfyns Kommune. Jobomsaetningen opgares som nye lgnudbetalinger fra a r-

bejdsgivere til nye ansatte. Jobomsaetningen i kommunen var 3.728 i perioden 4. kvartal 2017 8 3. kvartal

2018, hvilket daekker over en lille fremgang pa ca. 0,1 pct. sammenlignet med aret far. Landsdel Fyn har

i perioden haft fremgang i jobomsaetningen pa ca. 0,3 pct.

Der har ikke veeret stgrre loveendringer p& beskaeftigelsesomradet i 2018. Ny lovgivning og nye reformer

har ellers vaeret et fast vilkar i beskeeftigelsesindsatsen, som i forbere delserne og i implementeringsarbe |-
det pavirker aktiviteter og budgetter for jobindsatsen for ledige og virksomheder. Til gengeeld har jo b-
centret forberedt og implementeret ny IT -jobcenterlgsning, dvs. KMD Momentum, der blev sat i drift i

april 2018. Alle me darbejdere har forud modtaget undervisning i IT -systemet, der fortsat har fejl og uhe n-

sigtsmaessige funktionaliteter, der skal rettes, og som pavirker en effektiv opgavelgsning i jobindsatsen.
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Derudover tradte nye organisationsaendringer i kraft 1. septembe r 2018. A£ndringerne indebar, at indsa  t-
sen for 18-29 arige unge ledige uddannelseshjeelpsmodtagere flyttede fra jobcentret til Barn og Unge,
mens ydelsessagsbehandling og  -udbetaling flyttede til jobcentret.

Kommunen og jobcentret har i 2018 fortsat arbejd et med Kommunalbestyrelsens Investeringsstrategi
2015 8 2018, der har som overordnet mal, at flere ledige, sygemeldte og flygtninge kommer hurtigere i

job og uddannelse. Kommunalbestyrelsen har besluttet at viderefgre strategien i 2019 0 2021. Investe-
ringsstrategien blev iveerksat med udsigten til refusionsreformen, der fra 1. januar 2016 omlagde finansi e-
ringen af kommunernes beskeeftigelsesindsats, s& kommunernes egne udgifter stiger jo leengere et | e-
digheds - eller forsgrgelsesforlgb varer. Malet med strategi  en var bade at undga en beregnet arlig ek s-
traudgift pa ca. 36 mio. kr. og statte, at ekstra 417 fuldtidspersoner flytter fra offentlig forsgrgelse til job og
selvforsgrgelse senest ved udgangen af 2018. Investeringsstrategien har i perioden tilfart ca. 20, 5 mio. kr.
til at anseette flere medarbejdere i jobcentret og i andre enheder i kommunen samt til at kebe isaer vir k-
somhedsrettede aktiviteter til ledige hos private leverandgrer.

Bade i 2016, 2017 og 2018 er opnaet gkonomiske resultater, der er bedre end m alene i investeringsstr a-
tegien. Samtidig er antallet af offentligt forsgrgede reduceret med 256 fuldtidspersoner pr. november

2018 sammenlignet med tidspunktet for iveerksaettelsen af investeringsstrategien, som var oktober 2015.

Bemeerkninger til regnskab 2 018

Regnskabet for 2018 viser et samlet gkonomisk resultat, der ligger ca. 4,3 mio. kr. over det oprindelige
budget. Det oprindelige budget var d med de gkonomiske mal fra investeringsstrategien - i forvejen ne d-
justeret med ca. 15 mio. kr., s& arets result at er samlet set ca. 1 0,7 mio. kr. bedre. Det vurderes, at result  a-
terne skyldes den fortsat positive udvikling i jobmulighederne og den aktive og iseer virksomhedsrettede
jobindsats, suppleret af den ekstra indsats, der finansieres af investeringsstrategien

Her fglger bemeerkninger til de omrader i den gkonomiske oversigt, hvor forbrugsprocenten er over 100:

Ledighedsydelse

Merudgiften skyldes, at flere personer end budgetteret har modtaget ledighedsydelse. Ledighedsyde -
sesmodtagere er enten blevet nytilkendt et fleksjob, men har endnu ikke har fundet et, eller er blevet
opsagt fra det fleksjob, de i forvejen var ansat i. | 2018 modtog 215 personer ledighedsydelse, hvilket er

fire personer faerre end i 2017. Desuden er varigheden som ydelsesmodtager reduceret fra 18,4 uger i
2017 til 16,4 uger i 2018. Men der var altsd oprindelig  t forventet en endnu mere positiv udvikling i 2018.
Antallet af ledighedsydelsesmodtagere skal ses i sammenhaeng med antallet af deltagere i tre andre
ordninger, herunder fleks job, ressourceforlgb og fartidspension. | Igbet af 2018 var i alt 2.238 personer i
kortere eller leengere tid omfattet af en af de fire ordninger. Nar fleksjob teelles med som en positiv ti I-
gang til arbejdsstyrken, sa er det samlede antal deltagere i ordning erne 51 personer bedre end i 2017.

| 2018 var 538 personer i fleksjob, hvilket var 20 flere end i 2017, mens antallet af deltagere i ressourcefo r-
lzb, der gér forud for fleksjob eller fertidspension, steg med to personer til 128 i 2018 sammenlignet med

2017. Antallet af fartidspensionister faldt med 29 personer, dvs. fra 1.386 i 2017 til 1.357 i 2018.

Sygedagpenge

Merudgiften pa omradet er markant og skyldes, at flere personer end forventet har veeret sygemeldte

og har henvendt sig til kommunen om udbetaling af sygedagpenge. Rent faktisk er antallet, der modtog
sygedagpenge i 2018 reduceret til 393 fra 395 fuldtidspersoner i 2017, dvs. et fald pa to fuldtidspersoner.

Men niveauet er altsd veesentlig hgjere end forventet, hvilket iszer skyldes en stor tilgang af mange nye
sager iseer i begyndelsen af 2. halvar 2017 og i de farste maneder i 2018. Siden april 2018 har antallet af
sygedagpengemodtagere hver maned veeret lavere end i de samme maneder aret far, hvilket skaber

grundlag for at kunne hjeelpe flere sygemeldte hurtigst muligt tilbage til job og arbejdsmarkedet. Opgjort

som personer, har Nordfyns Kommune haft en stigning pa 143 sygedagpengemodtagere fra 2.369 i 2017

til 2.512 i 2018, svarende til en stigning pa ca. 6 pct. Den stigning er ca. tre gange s stor som genne m-
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snittet pd Fyn og Syddanmark, hvor tendensen ogsd har veeret stigende, men ikke lige s& meget som i
Nordfyn. Den gennemsnitlige varighed af sygedagpengeforlgbene er kortere i Nordfyns Kommune end i
gennemsnitligt for henholdsvis Fyn og Sy ddanmark. Vurderingen er, at stigningen iseer skyldes stigningen i
beskeeftigelsen, sa flere kan blive sygemeldt kombineret med, at det er lykkedes at statte flere ledige til

job og tilbagevenden til arbejdsmarkedet samtidig med, at de ofte ogsa har andre ud fordringer, heru n-
der bl.a. helbredsmeessige. Jobcentret har i perioden med stigende antal sygemeldinger bl.a. flyttet
ressourcer fra andre sagsomrader til sygedagpengeindsatsen, har anvendt en del af midlerne i invest e-
ringsstrategien til flere jobradgivere og virksomhedskonsulenter til indsatsen og har rykket kontakten til

nye sygemeldte personer helt frem i modtagelsen af sygemeldinger i jobcentrets ydelsesgruppe. Des u-
den har jobcentret sammen med Arbejdsmarkedsudvalget besggt et par sydjyske kommuner med g od

udvikling i antallet af sygedagpengesager for at fa flere konkrete ideer til den eksisterende kurs med
tidlig, aktiv og job - og virksomhedsrettet indsats, ogsa for sygemeldte personer.

Kontanthjeelp og uddannelseshjeelp

Merudgiften pad omradet skyldes, at flere ledige end forventet har modtaget kontanthjeelp eller udda n-
nelseshjeelp under ledighed i 2018. Dog er ant  allet af kontanthjeelpsmodtagere reduceret fra 330 ful d-
tidspersoner i 2017 til 303 i 2018, dvs. en reduktion pa 27 fuldtidspersoner, svarende til e t fald p& 8 pct.
Samtidig er antallet af uddannelseshjeelpsmodtagere steget fra 181 fuldtidspersoner i 2017 til 188 i 2018,

dvs. en stigning pa 7 fuldtidspersoner, svarende til en stigning pa ca. 9 pct. Samlet set er antallet af ful d-
tidspersoner, der modtog  enten kontanthjzelp eller uddannelseshjeelp faldet i 2018, men altsd mindre

end forventet.

Ressourceforlgb/jobafklaring

Flere personer end forventet har deltaget i enten et ressourceforlgb, iseer i forleengelse af et forlab med
kontanthjeelp, eller i et jobaf  klaringsforlgb i forleengelse af en periode med sygedagpenge som offentlig
forsgrgelse. Samlet set er antallet af deltagere i de to ordninger steget fra 233 fuldtidspersoner i 2017 til

254 i 2018, dvs. en stigning pa 21 fuldtidspersoner, der svarer til ens  tigning pa 9 pct. Stigningen fra 2017 til
2018 var dog mindre end fra 2016 til 2017. | 2018 deltog 102 fuldtidspersoner i ressourceforlgb og 152 i

jobafklaringsforlgb. Hovedudfordringen er, at tilgangen til ordningerne er naermest automatisk, dvs. fra
andre ordninger, mens afgang til job, fleksjob og fertidspension er vanskeligere. Jobcentret har gget
antallet af forlab med virksomhedsrettede tilbud til malgruppen. De forlgb  kan medvirke til at afklare og

udvikle arbejdsevnen hos de ledige i de to ordninger  sa hurtigt som muligt med sterst mulig joborient  e-
ring, som har et bedre perspektiv end fortsat ledighed og offentlig forsgrgelse.

Dagpenge til forsikrede ledige

Merudgiften skyldes, at flere ledige end forventet har modtaget dagpenge under ledighed i 2018 . Anta |-
let af forsikrede ledige er dog reduceret fra 420 fuldtidspersoner i 2017 til 382 i 2018, dvs. en reduktion pa

38 fuldtidspersoner, svarende til et fald pa ca. 9 pct., der altsa er mindre end forventet.

Integration

Mindreudgiften pd omradet skylde s, at Nordfyns Kommune i 2018 kun har modtaget to nye flygtninge

som familiesammenfgrte til flygtninge, der er her i forvejen, og ingen nye kvoteflygtninge. Det giver m u-
lighed for at arbejde job  rettet med integrationsindsatsen for de flygtninge, der endnu ikke er omfattet af
et op til 5 -arigt integrationsprogram. Ved udgangen af 2018 var i alt 188 flygtninge omfattet af en int e-
grationsindsats, heraf 130 med integrationsydelse og 58 uden offentlig forsgrgelse. Det antal kan sam-

menlignes med, at ca. 230 flygt ninge var omfattet af en integrationsindsats ved udgangen af 2017.
Flygtninges afgang til job, ordineer uddannelse, og nar de bestar danskprgver, udlgser resultattilskud fra
staten.

Investeringsstrategi 2015 - 2018
Kommunalbestyrelsen har ivaerksat Investe ringsstrategi 2015 6 2018, der inden 31. december 2018 s  kulle
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medvirke til at gge arbejdsstyrken med 417 helarspersoner, og samtidig hurtigst muligt reducere komm u-
nens udgifter til offentlig forsgrgelse med arligt ca. 36 mio. kr.
| oversigten herunder ses udviklingen i antallet af helarspersoner det seneste ar, opgjort pa de 5 udval g-
te fokusomrader i investeringsstrategien. Desuden ses udviklingen fra oktober 2015, fordi flere tiltag i str a-
tegien blev igangsat fra det tidspunkt. November 2018 er seneste opgjorte maned.
. Niveau seneste
. Maltal . Udvikling ift Udvikling ift
Maleudgangspunkt . maned N
Reduktion udgangs - samme maned
Oktober 2015 Dec ember . A
November 2018 punktet sidste ar
2018

Jobparate 499 -146 353 374 -125 -23
Unge ledige 202 -47 155 196 -6 15
Sygemeldte 481 -162 319 554 73 -34
Flygtninge 156 -30 126 147 -9 -48
Udsatte voksne
) 502 -32 470 401 -101 -10
i alt
Total 1.840 -417 1.423 1.672 -168 -100

Kilde: www.jobindsats.dk _og egne beregninger, januar 2019

Det forventede aktivitetsmaltal i december 2018 var pa i alt 1.423 helarspersoner, svarende til en redu k-
tion pa i alt 417 helarspersoner. Pr. november 2018 er antallet af pa i alt 1.672 helarspersoner, svarende

til en reduktion pa i alt 168 helarspersoner, hvilket er 249 helarspersoner mindre end maltallet.

Derimod er det samlede gkonomiske mal i investeringsstrategien for hele perioden 2015 0 2018 mere end

nadet. Ogsa selvom der har veeret et starre forbrug i 2018 end fo rventet, bl.a. pa grund af stigende udgi f-
ter til sygedagpenge . | arsregnskabet er udgifterne for 2018 gget med i alt 4,3 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. | det oprindelige budget  er der indarbejdet en nedjustering med ca. 15 mio. kr. som

konsekvens af de forventede gkonomiske resultater af investeringsstrategien.

De samlede udgifter til beskeeftigelsesindsatsen, herunder udgifterne til offentlig forsgrgelse, er Ilgbende
reduceret siden 2016. Ved  arsregnskabet for 2018, der ogsa er afslutningen af farste periode med inv e-
steringer i beskeeftigelsesindsatsen, vurderes det samlede gkonomiske resultat i perioden 2016 0 2018 at
blive en udgiftsreduktion i beskeeftigelsesindsatsen pa i alt ca. 43,6 mio. kr., hvilket fremgar af nedenst &-
ende oversigt.

Status pr. 31. december 2018

Oprindeligt Regnskab Regnskab Regnskab  Reduktion fra
(i hele 1.000 kr.) Budget 2016 2016 2017 2018 2016 til 2018
Jobcentret 299.939 280.073 266.261 256.331 -43.607

Kilde: Opus @konomi

Maltallet for det samlede gkonomiske resultat i investeringsstrategien for perioden 2016 - 2018 var pa 39,9
mio. kr. Det realiserede mailtal i regnskab 2018 viser en udgiftsreduktion pa i alt 43,6 mio. kr.

Der er i perioden 2016 0 2018 investeret 19,4 mio. kr. i investeringsstrategien, hvilket giver et samlet prov  e-
nu for perioden pa i alt 24,1 mio. kr., hvilket fremgar af nedenstadende oversigt.

Provenu

Regnskab
(i hele 1.000 kr.) 2016-2018
Lavere udgifter til forsgrgelse -43.607
Fratrukket udgifter til _investeringer 19.494
Provenu -24.113

Kilde: Opus @konomi
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Det fremgér i tabellen ovenfor, at antallet af offentligt f orsergede helarspersoner pa de fem udvalgte
fokusomrader i investeringsstrategien er reduceret med i alt 168 helarspersoner. Der har det seneste ar
veeret fremgang pa 4 ud af 5 omrader. | alt er antallet af offentligt forsgrgede helarspersoner for alle
malgrupper i jobcentret reduceret med 256 i perioden oktober 2015 - november 2018.

Forskellen pad den gkonom iske og aktivitetsmaessige malopfyldelse i investeringsstrategien kan forklares

ved:

1 Aktivitetsmalene i investeringsstrategien tog pa planlaegningstidspunktet udgangspunkt i en anden
gennemsnitlig malgruppesammenseaetning, der havde en anden, lavere helarspris end den vi ser nu
med den nuvaerende malgruppesammensaetning

1 Andre tilknyttede udgifter til aktiveringsindsatsen er ogsa reduceret ligesom forsgrgelsesudgifterne

1 Flere ledige er kommet hurtigere i job igen og kommunen har dermed modtaget hgj medfinansiering
fra staten

1 Flere ledige, sygemeldte og flygtninge er ved egen indsats og med stgtte fra beskeeftigelsesindsatsen
kommet i job igen, men er ogsa ofte blevet sygemeldt igen, fordi det har vist sig, at de ud over at
mangle et job ogsa har andre problemer, fx helbredsmeessige .

Fakta om investeringsstrateadien

Baggrunden for investeringsstrategien er Kommunalbestyrelsens beslutning i maj 2015 om at investere 24

mio. kr. i resultater i beskaeftigelsesindsatsen i perioden 2015 - 2018, fordi Folketinget ha vde vedtaget en
omleegning af statens finansiering af kommunernes forsgrgelsesudgifter fra 1. januar 2016. For Nordfyns
Kommune k unne omlaegningen betyde ggede udgifter pa arligt ca. 36 mio. kr. fra det tidspunkt, men dog
farst med fuld reel effekt fra 2019.

Ma let med Investeringsstrategi 2015 & 2018 var bade at forhindre stigningen i udgifterne til offentlig forsgrge I-

se, og samtidig gge tilgangen til arbejdsstyrken med oprindeligt netto 395 flere helarspersoner indenu  d-
gangen af 2018. Det maltal ggede Kommunalb estyrelsen med 22 helarspersoner til i alt 417 i Budgetaftalen

for 2018. Indfrielsen af malet vil ogsa @ge kommunens skatteindtaegter, nar flere kommer i job og bliver sel V-
forsgrgende.

Af den samlede investering sramme pa 24 mio. kr. i arene 2015 - 2018, er der under @konomiudvalgetso  m-
radde hvert &r a fsat ca. 7,2 mio. kr. til udmgntning af strategien. Det belgb har Kommunalbestyrelsen nedsat
med 0,5 mio. kr. i bAde 2017 og 2018. Den ene halvdel af investeringen bruges til at ansaette flere meda r-
bejdere i jobce ntret og i andre enheder i Nordfyns Kommune. Den anden halvdel bruges til at kabe suppl e-
rende beskeeftigelsesindsats - iseer virksomhedsrettet - hos private leverandgrer.
Investeringsstrategien skal skabe resultater pa 5 fokus 8 og indsatsomrader:

1  Steerk jobrettet indsats for jobparate ledige.
Unge ledige pabegynder, fastholder og gennemfarer uddannelse og kommer i job.
Sygemeldte fastholdes i job, og langvarigt sygefraveer forebygges.
Flygtninge kommer i hgjere grad hurtigere i job og selvforsgrgelse.

=A =4 =4 =4

Aktivitetsparate voksne kontanthjaelpsmodtagere opnar at komme i job og selvforsgrgelse iseer via
virksomhedsrettede tiloud og resurseforlgb.
De ekstra indsatser som led i investeringsstrategien er:

1 Anseettelse af 6 flere medarbejdere i jobcentret.

1 Anseaettelse af i alt 2 flere medarbejdere i andre enheder i kommunen som jobcentret samarbejder
med, dvs. a) Lgn og Personale om indsatsen for sygemeldte og b) Socialcentret og Sundhed og

Rehabilitering om samarbejdet i rehabiliteringsteam og om resurseforlgb om iseer ind satsen for akt i-
vitetsparate voksne kontanthjselpsmodtagere.

1 Aftaler med forskellige private leverandgrer om direkte indsats i tilknytning til de 5 fokus - 0g indsat s-
omrader, og tilkab af a) gkonomisk radgivning samt b) screening og stattende samtaler hos psy ko-
log for jobcentrets malgrupper.

Desuden arbejder jobcentret generelt med lgbende at gennemga, tilpasse og konsolidere kerneopgaven,
kerneydelser, mal, planer m.m. i forhold til alle fokus - og indsatsomrader i beskaeftigelsesindsatsen, herunder
de neevnte o mrader omfattet af investeringsstrategien.
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Forventningerne til 2019

Fremgangen i beskeeftigelsen, ledigheden og jobomsaetningen forventes at fortszette pa samme n i-
veau i 2019 som i 2018.

Konjunkturerne skaber jobabninger som jobcentret sammen med ledige, sygemeldte og flygtninge skal

arbejde for at udnytte til at skabe resultater og effekter. Udviklingen kan ikke alene sgrge for, at ledige

m.fl. kommer i job og bliver selvforsgrgende. Bl.a. fordi nogle brancher og virksomheder har stigende
efterspargsel efter arbejdskraft og kvalifikationer, der ikke modsvares af de lediges ditto. En del personer i
jobcentrets malgrupper har udfordringer ud over, at de mangler et job. Nogle har samtidig ogsa sociale

og helbredsmaessige problemer. De har brug for en individuel, tidlig, aktiv, tveergaende og diseer - virk-
somhedsrettet indsats.

Jobcentret har derfor fokus pé at etablere samarbejde med endnu flere virksomheder om rekruttering af

nye medarbejdere, og om muligheder for at tilbyde job med fa timer ugentligt, der kan blive til flere

timer, samt om at etablere a  ktive tilbud til malgrupperne.

Bade det virksomhedsrettede fokus og det jobrettede perspektiv i indsatsen for malgrupperne i beskae f-
tigelsesindsatsen er vigtige elementer i kommunens egen Investeringsstrategi 2019 0 2021. Jobcentret vil
arbejde malrettet pd  at na de gkonomiske og aktivitetsmaessige mal i strategien.

Jobcentret har ogsa i 2019 en reekke bade viderefgrte og nye projekter, bl.a. med statslig puljefinansi e-
ring, der skal statte udvikling af dele af indsatsen og for forskellige, specifikke malgrupp er, herunder bl.a.
jobindsatsen for personer med handicap, langtidsledige kontanthjeelpsmodtagere m.m. Desuden er
Kommunalbestyrelsens beslutning om et 4  -arigt projekt med Helhedsorienteret indsats for udvalgte fam i-
lier placeret i jobcentret med reference t il Arbejdsmarkedsudvalget. Familierne i projektet udveelges
efter, at der bade er en aktiv beskaeftigelsessag og en familiesag. Jobcentret samarbejder iseer med

Bgrn og Unge, herunder Bgrn og Familie og Skole og Dagtilbud om projektet, der ogsa vil inddrage a n-
dre enheder i kommunen, herunder Sundhed og Rehabilitering.

Derudover har jobcentret fortsat en tilpasningsopgave, der blev i gangsat i 2018, med at reducere anta I-
let af aktive tilbud til malgrupperne, og sa vidt muligt stille om til virksomhedsrettede t ilbud, fordi statens
medfinansiering af kommunernes udgifter til aktive tilbud i beskaeftigelsesindsatsen er afskaffet 1. januar

2019. Kommunerne kompenseres i stedet under ét via budgetgarantien.

Endvidere ventes det, at de politiske intentioner om at for enkle regler m.m. i beskeeftigelsesindsatsen, via
vedtagelsen af ny lovgivning pd omradet, der planleegges at treede i kraft 1. juli 2019, vil kunne skabe
grundlaget for lokal tilretteleeggelse af en effektiv jobindsats, der farer til flere og bedre og hurtige re
jobresultater for ledige, sygemeldte og flygtninge. Jobcentret samarbejder med to andre fynske ko m-

muner og et konsulentfirma om bedst mulig at forberede implementeringsopgaven.
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Borgerservice

@konomisk oversigt

counitweroow, OGS fer Regmor o Sme

Borgerservice 155.033 161.583 161.572 158.456 100,0 @
Karselsordninger 2.972 4.097 3.960 2.991 96,7 @
Personlige tillaeg 2.359 2.579 2.484 2.487 96,3 @
Varmetillzeg 1.013 913 887 1.026 971 @
Fartidspensioner far 1. juli 2014 110.299 108.529 108.478 105.383 100,0 @
Fartidspensioner efter 1. juli 2014 17.800 23.420 23.710 23.938 101,2 @
Boligstette 20.589 21.969 22.010 22.504 100,2 @
Afskriv ningsydelser 0 75 43 127 57,0 @

Kilde: Udtreek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019

Bemeerkninger til regnskab 2018

Fartidspension
Det relativt hgje forbrug til fgrtidspensioner skyldes forventninger om en udvikling med et lavere antal

nettomodtagere af fartidspension i 2018 ved budg etleegningen. Tilgangen af nye fartidspensionister var
57 i 2018, sammenlignet med 63 i 2017. | 2018 modtog samlet set 1.357 personer fgrtidspension samme n-
lignet med 1.386 i 2017. | 2018 er forskellen mellem tilgang og afslutning af fartidspensionssager red uceret

sammenlignet med 2017. Tilgangen er stort set pA samme niveau, mens antallet af afslutninger falder.
Tendensen med feerre fortidspensionister fortsaetter, men nu i mindre grad, hvilket ogsa forventes at blive
tendensen fremadrettet, fordi der vil veere en tilgang fra ledige, der har deltaget i ressourceforlgb, der
ikke er resulteret i et ordineert job eller et fleksjob, der fastholdes.

Forventningerne til 2019
Det forventes, at budgettet holder.
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Sektorbeskrivelse for Erhvervs - Kultur-
og Fritidsudvalget

Udvalgets opgaver

Jfr. Styrelsesvedteegten for Nordfyns Kommune varetager Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget den umi d-
delbare forvaltning af tvaergdende udvikling, planleegning og drift pa erhvervs -, kultur- og turismeomr &-
derne, herunder

folkeoplysning

Bibliotek og Borgerservice

fritid og idreetsanleeg m.v.

museumsforhold

teaterforhold

gvrige Kulturelle foranstaltninger

erhverv og erhvervsfremme -/service

turisme

branding

byudvikling

landdistrikter

venskabsbyrelationer

Nordfyns Erhverv og Turisme (NEET)

=8 =8 =8 -8 -8 -9 -8 _9_4_48_9_-49_-4°

Medlemmerne af udvalget var ved udgangen af 201 8:
Mette Landtved -Holm (V) - Formand

Pia Longet (A) 0 Neestformand

Helle Brunse (V)

Ole Taustrup Hansen(V)

Annette Allesg (V)

Anette Lykke Jensen (A)

Anders Funch Engelstad (F)

=A =8 =4 -8 -8 -4 -9
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Fordeling af udgifterne for 201 8 pa hovedomrader

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

Sammenligning af regnskab, budget og sidste ars resultat

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget
Udviklingen fra 2017 - 2019
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Erhverv
@konomisk oversigt
eisbinele 1000k, PRS0 bugeizom Ko pudget
Erhverv 2.629 2.629 2.330 2.656 88,6 @
Erhv erv sfremme og Turisme 603 603 464 611 770 &
Branding 803 803 770 812 958 @
Pulje til regionale samarbejder 1.222 1.222 1.096 1.233 89,7 @
Nordfyns Erhverv og Turisme 8.081 8.081 8.081 8.218 100,0 @
Nordfyns Erhv erv og Turisme 8.081 8.081 8.081 8.218 100,0 @
Kilde: Udtraek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019
Veesentlige begivenheder i 2018
Branding
2018 var aret, hvor Nordfyns Kommune tog hul pa udarbejdelsen af en ny brandingstrategi. Omdre j-
ningspunktet er at finde frem til den nordfynske kerneforteelling. Der er gennemfart til - og fraflytteranal y-

ser og foretaget dybdegaende tilflytterinterviews. | starten af 2019 er der gennemfart en borgerworkshop
med over 60 deltagere. Naeste skridt i forlgbet bliver at nedsaette en intern Task Force, der skal sgrge for,

at hele organisationen tager ejerskab til og far implementeret den nye brandingstrategi.

Landdistrikter

Landdistriktsradet har gennemfart flere inspirationsaftener, hvor lokalomraderne far inspiration og bliver

klogere pd, hvad de vil arbejde med for at udvikle deres omrade/landsby og ggre det til et attraktivt
sted at bo.

Erhvervsfremme

Ogsa i 2018 har Task Force Erhverv arrangeret virksomhedsbesgg med deltagelse af borgmester, ko m-
munaldirektgr, NEET og TFE. Formalet med virksomhedsbesggene er at bevare den gode dialog virkso m-

heder og kommune imellem.

Bemeerkninger til regnskab 2018
Ingen seerlige opmaerksomhedspunkter.

Forventningerne til 2019
Plan og Kultur forventer stort fokus pa boseetning og branding af kommunen, seerligt p& baggrund af
den igangveerende proces med en ny brandingstrategi.

Task Force Erhverv har teet dialog med NEET omkring virksomhedsbesgg d og kontakt. Nar iveerksaettere

vil etablere sig, samarbejdes der pa tveers af kompetencer for at fa alting til at lykkes s& smidigt og effe k-
tivt som muligt. Mange fagligheder og medarbejdere bidrager i at fa det til at lykkes.

Der er derfor forventninger om en fortsat styrkelse af kommunens samarbejde med virksomhederne.

Bymidteplanen for Otterup begynder at tage form. Arbejdet med realisering af planen igangseettes i

etaper.
Endelig etableri ng af bla stattepunkter & projekt forventes afsluttet i 2019.
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Kultur
@konomisk oversigt
compinse ook, OISO o Regioer - oee Pt
Kultur 3.825 5.096 4.642 3.900 91,1 @
Kultur- og aktiv itetspuljen 442 1.044 947 447 90,7 &
Museer 801 801 725 818 90,5 &
Andre kulturelle opgav er 2.582 3.251 2.971 2.635 91,4 &

Kilde: Udtraek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019

Veesentlige begivenheder i 2018

Gudrun Hasle til Eventyrlig Kunst
Som en del af kunstmessen Eventyrlig Kunsts tredje afholdelse blev den landskendte kunstner Gudrun

Hasle inviteret til at udsmykke byrummet i Bogense som optakt til messen. Hasle afholdte derudover b y-
vandring samt foredrag for ordblinde elever. Tiltagene satte Nordfyns Kommune péa landkortet v ia ud-
sendelsen Gejst pA DR1. Derudover bidrog tiltagene med nye bud p&, hvordan historiske bydele og

kunst kan bade teenkes sammen og tale sammen. Endelig understregede projektet vigtigheden i at in d-
drage de borgergrupper, der ikke normalt inddrages i kunst - 0g kulturprojekter.

Abning af Fjordmarkens Formidlingshus

Et nyt formidlingscenter om Fjordmarkens historie blev indviet i juni 2018, pa 200 -aret for inddaemningen.
Lokale borgere sgrgede for at sgge midler til projektet og for at indsamle store meengder tekst og bill e-
der, som kunne fylde de plancher, der kan opleves i formidlingshuset. Borgerpuljen stgttede projektet

med 194.372,50 kroner.

Kulturprisfest i Bogense

Arets Fynske Kulturprisfest blev afholdt i Stgberiet i Bogense. Kulturregion Fyn star bag arrangementet,
som gar pa skift mellem de fynske kommuner, der er med i kultursamarbejdet. Den nordfynske kandidat

til prisuddelingen var Gudrun Hasles deltagelse i Eventyrlig Kunst.

Igangseettelse af arbejdet med ny museums - og arkivforening

| forleengelse af budgetaftalen for 2019 gik arbejdet med at etablere en feelles paraplyforening med
ansvar for museer og lokalhistoriske arkiver i gang. Paraplyforeningen skal sikre samarbejdet mellem
kommunens arkiver og museer, samt udviklingen af de enkelte instituti oner.

Bemeerkninger til r egnskab 2018
Ingen seerlige opmaerksomhedspunkter.

Forventningerne til 2019

Nordfyns Kulturdag
Kulturdagen har til formal at understgtte og skabe netvaerk, samt at inspirere til nye tiltag i det nordfy n-
ske kulturliv i og pé& tvaers af  de kulturelle foreninger. Nordfyns Kulturdag finder sted 24. august 2019

Kulturarvsatlas
Udarbejdelse af samlet veerk, der beskriver den nordfynske kulturhistorie, de udpegede kulturmiljger samt
registreringen af de bevaringsvaerdige bygninger i kommunen.

Ny kulturaftale for Kulturregion Fyn

| 2019 skal kulturaftalen for perioden 2020 -2023 udarbejdes. En procesplan for udarbejdelsen er igangsat
og indebaerer blandt andet, at hver kommune skal bidrage med forslag til indsatsomrader.
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Nyt Kunstudvalg
Nordfyns Kommune har faet nyt Kunstudvalg, der skal radgive om den kunstneriske udsmykning i forbi n-
delse med kommunale ombygninger og nybyggerier.

Museumsstruktur
Forslag til ny museumsstruktur & der skal medvirke til at fare de nordfynske museer ind i en ny aera.

Fritid

@konomisk oversigt
couninermok. O S Regman cmmed Rl
Fritid 18.508 19.286 17.380 19.713 90,1 @
Stadion og idreetsanleeg 1.012 1.018 812 1.021 79,8 &
Idreets- og svemmehaller 6.439 6.490 5.771 5.753 88,9 @
Fritidsomradet 408 408 322 415 78,9 &
Folkeoplysning 10.649 11.370 10.475 12.524 92,1 &

Kilde: Udtraek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019

Veaesentlige begivenheder i 2018
Bogensehallen overgik fra en kommunal institution til en selvejende institution

Halprojektet ved Otteruphallerne forventes afsluttet.

Stjernefesten blev afholdt den 25. maj. med deltagelse af ca. 150 personer. Der blev uddelt i alt 62 priser
til mestre og ildsjeele.

Deltagelse i Sportslgrdag i januar 2018.

Administration af tilskud til ca. 120 frivillige folkeoplysende foreninger med i alt ca. 17.500 medlemmer,
samt til kommunens 10 aftenskoler.

Bemeerkninger til regnskab 2018
Ingen seerlige opmaerksomhedspunkter.

Forventningerne til 2019

Fritidsportalen er gaet i luften og udbygges Igbende med funktioner i 2019. Den vil bl.a. indeholde lo ka-
lebooking i kommunale lokaler og selvejende haller, samt et modul, der kan handtere ansggninger om

tilskud for de frivillige folkeoplysende foreninger.

Implementering af en fritidspasordning, hvor bgrn fra familier med en lav arsindkomst kan fa tilskud til
fritidsaktiviteter.

38| Arsberetning 2018



Arsregnskab 2018
Sektorbeskrivelse for Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

Bibliotek og Borgerservice

@konomisk oversigt

soabitderonoie. OO Kan  Repmn o opm Fmet

Bibliotek & Borgerservice 11.613 13.408 11.955 11.940 89,2 &
Bibliotek 9.615 10.690 9.634 9.029 90,1 &
Borgerservice 1.998 2.718 2.321 2911 85,4 &

Kilde: Udtraek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019

Nordfyns Biblioteker omfatter 3 lokalbiblioteker i henholdsvis Bogense, Otterup og Sgndersg.

Alle 3 lokalbiblioteker er &é-bne biblioteker22,Savdlv s . b ¢
kommunens borgere som andre brugere kan frit lane p& alle 3 lokalbiblioteker. Biblioteket er ele k-
tronisk tilgeengelig 24 timer i dagnet for reservering, fornyelse, bestilling og check af lanerstatus.

Veesentlige begivenheder i 2018

Bibliotek & Borgerservice afholdt i 2018 en raekke kulturelle bgrne - og voksenarrangementer.

Bibliotek & Borgerservice indgar i samarbejdet om udgivelsen af Kulturposten, der uddeles til alle
husstande i Nordfyns Kommune.

| april 2018 flyttede 2 medarbejdere fra Sgndersg Radhus til Bibliotek & Borgerservice, da opgave -
ne Helbredstilleeg og Pension er flyttet permanent til Bibliotek & Borgerservice.

Bemeerkninger til regnskab 2018

Regnskab 2018 udviser et mindreforbrug pa 1.453.000 kr., som primeert skyldes , at budgetoverfar s-
len fra 20 17 til 2018 ikke er anvendt.

Samtidig har der veeret tilbageholdenhed pé grund af den usikkerhed , der opstod i forbindelse
med budgetforslag om aendring af biblioteksstrukturen.

Midlerne forventes blandt andet anvendt til kompetenceudvikling, ekstra materi alekgb, ekstra re s-
sourcer til arrangementer og kulturelle tiltag i 2019, samt til udarbejdelse af analyse for bibliotek - 0g
borgerserviceomradet.

Forventningerne til 2019

Bibliotek & Borgerservice arbejder lgbende med tidssvarende indretning og brugerrejse r af de 3
biblioteker.

Bibliotek og Borgerservice har som indsatsomrade for 2019 bl.a. fokus pa samskabelse med borge r-
ne, dvs. inddragelse af frivillige.

| forbindelse med vedtagelse af Budget 2019 blev det besluttet at igangseette en analyse af bibli o-
tek og borgerserviceomradet med henblik pa, at f& et bud pa hvordan fremtidens bibliotek og
borgerservice kan se ud. Analysearbejdet er igangsat og resultatet vil blive fremlagt for Komm u-

nalbestyrelsen i april 2019.
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Sektorbeskrivelse for Bgrne - og Ung e-
udvalget

Udvalgets opgaver

Jfr. Styrelsesvedteegten for Nordfyns Kommune varetager Bgrne- og Ungeudvalget den umiddelbare
forvaltning af kommunens sociale (for bgrn og unge), sundhedsmaessige, undervisningsmaessige og kul-
turelle opgaver, herunder opgaver vedrgrende

folkeskolen

ungdomsskolen

samarbejde med private og selvejende institutioner inden for udvalgets omrade
fritidsforanstaltninger for bgrn og unge

musikskolen

dagpleje og daginstitutioner for bgrn

paedagogisk psykologisk radgivning ( CLT)

dagnpleje og dggninstitutioner for bgrn og unge

individuelle foranstaltninger vedrgrende bgrn og unge (for personer til og med 23 ar, jf. lov om social
service § 36 og § 52)

sundhedsplejen

forebyggende sundhedsordninger for bgrn og unge (for personer til og med 23 ar)

institutioner og foranstaltninger f  or bgrn og unge med handicap

skole, Social og Politi (SSP)

ungdommens uddannelsesvejledning (UUO)

den kommunale tandpleje

Nordfyns Bgrne - og familiecenter

Paedagogisk it og velfeerdsteknologi

Produktionsskoler og ny forberedende grunduddannelse (FGU)

=8 =8 =4 -4 -8 -4 -8 -4 -9

=8 =8 =4 =8 -8 -4 -4 -9 -9

Medlemmerne af udvalget  var ved udgangen af  2018:
Anja Lund (V) - Formand

Jane Yndgaard (O) - Neestformand

Kenneth Clasen (V)

Annette Allesg (V)

Brian Korsgaard (V)

Dorte Schmidt (A)

Anne -Lise Sievers(F)

=8 =8 =4 =8 -8 -4 -9
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Fordeling af udgifterne for 201 8 pa hovedomrader

Barne- og Ungeudvalget

Centerfor

Sammenligning af regnskab, budget og sidste ars resultat
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mmmm Skole og Dagtilbud

mm Born og Familie

2018

==eTOTAL - Bgrne- og Ungeudvalget

Borne- og Ungeudvalget
Udviklingen fra 2017 - 2019
600.000
496.341
500.000 473.185 479.603 478.453
_I‘-' 400.000
o
8
L]
2 300.000 -
2
200.000 |
100.000
O -
Regnskab 2017 Regnskab 2018 Korr. Oprindeligt budget 2019
budget

Feelles skole og dagtilbud

@konomisk oversigt

Belgb i hele 1000 kr.

Skole og Dagtilbud

Feelles skole og dagtilbud

Undervisning

Feelles - Undervisning

Folkeskoler

Musikskolen

Nordfyns Ungdomsskole

Center for Leering og Triv sel

Center for Leering og Triv sel

Peaedagogisk leeringscenter

Dagtilbud

Feelles - Dagtilbud

Kommunale dagtilbud

Tilskud til priv ate bernehav er

Specialbgrnehav er

Kilde: Udtraek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019
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Oprindeligt
budget

403.638
-23.355
317.989
64.124
238.187
5.960
9.718
15.324
12.179
3.146
93.680
12.920
72.336
7.904
520

Korr.

budget

415.060
-24.652
327.261
65.937
246.059
6.860
8.405
14.826
12.259
2.567
97.626
13.423
75.658
8.025
520

Regnskab
2018

398.233
-23.474
312.777
62.918
235.509
6.183
8.167
14.054
11.389
2.665
94.876
13.099
73.164
8.094
519

Oprindeligt
budget 2019

399.061
-25.795
312.147
66.874
233.390
5.882
6.002
15.963
11.124
4.839
96.745
12.630
74.834
8.757
524

Forbrugs %i ft.
korr. budget

95,9
95,2
95,6
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95,7
90,1
97,2
94,8
92,9
103,8
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97,6
96,7
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Feelles skole og dagtilbud

Veesentlige begivenheder i 2018

Der har veeret flere barn i dagpleje end forventet, dog har der veeret faerre bgrn i SFO - og klubber, hvi |-
ket har betydet, at der er kommet feerre indteegter og veeret hgjere udgifter til bgrnetalsregulering end
forventet.

Bemeerkninger til regnskab 2018

Samlet set har der i 2018 vaeret et merforbrug pa 1.178.000 kr. Dette skyldes fzerre indteegter pa specielt
SFO og klub, dog flere indtaegter vedrgrende dagpleje.

Der har pga. flere barn i dagpl  eje og feerre bgrn i SFO veeret merudgifter p& bgrnetalsreguleringerne.

Forventningerne til 2019
Der vil i 2019 forsat veere fokus pa udviklingen i udgifter og indteegter pa hele omradet.

Undervisning

Veesentlige begivenheder i 2018

Leering, trivsel og inklusion er stadig veesentlige omdrejningspunkter i udvikling af det nordfynske skol e-
vaesen. Vaesentligt for 201 8 er, at der fortsat arbejdes i Nordfyns Kommune med et faelles syn pa det

hele barn i et 0 -18 ars perspektiv i bade skole og dagtilbud.

Det nordf ynske skoleveesen har deltaget i to tveerkommunale kompetenceudviklingsprojekter. Begge er
i forhold til de eksterne omkostninger finansieret af A.P. Mgllerfonden.

I det ene, 6Program for I Pringsledel sed, har 2Jdellari®dg sf or t s a't
fPll esskaber 6.
Det andet MPrskprojekt, 6LPringsfpbPlleskaber der virkeroé,

fra specialomradet ind i alimenomradet og @ge skolernes parathed til at arbejde aktivt med inklusion, er
afsluttet i 2018.

Bemeerk ninger til regnskab 2018
Samlet set har der i 2018 veeret et mindreforbrug pa undervisningsomradet pa 14.484.000 kr. Den prim -
re arsag til mindreforbruget er de decentrale institutioners budgetoverfgrsel. Der overfgres decentralt
11.538.000 kr., hvoraf 594. 000 kr. vedrgrer det fynske musiksamarbejde. Budgetoverfgrslerne fra regnskab
2017 udgjorde 6.434.000 kr.
Centralt har der veeret et mindreforbrug pa 3.020.000 kr., hvilket skyldes falgende faktorer:

1 Feerre udgifter til befordring end forventet.

9 Uforbrugte midler til kompetenceudvikling, som sgges overfart til 2019.

1 Flere indteegter vedrgrende undervisning af plejebgrn end forventet.

Forventningerne til 2019

Forventningerne til 2019 er at den politisk bestilte analyse af det specialiserede omrade vil affade indsat-
ser i skolernes arbejde med omradet.

Moderniseringsplanerne for skoler og dagtilbud revideres og prioriteres herefter politisk.

Den nye Strategi for paedagogisk IT skal i bade skole og dagtilbud udmegntes i 2019.

Program for leeringsledelse afsluttes i 2019 og den fortsatte implementering af indsatserne er vigtige f o-
kusomrader for skole og dagtiloud.
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Center for Leering og Trivsel

Veesentlige begivenheder i 2018

Der har i 2018 fortsat veeret arbejde med organiseringen i Center for Leering og Trivsel (CLT). Fra 1. sep-
tember 2018 skulle psykologerne, tale - og hgrekonsulenterne samt terapeuterne i hgjere grad end tidl i-
gere ud decentral t. Dette for at opna en starre tilgeengelighed af de specialiserede kompetence r ude
decentralt.

Der har veeret fokus pA  opbygningen af organisationen og lgsning af kerneopgave n, hvilket har tydeli g-
gjort, at der i CLT er behov for et kompetencelgft for at kunne lgse de opgaver, som stilles decentralt.

Bemaerkninger til regnskab 2018

Samlet set er der et mindrefororug ~ pé 771.000 kr.

Pga. omorganiseringen i CLT har det i 2018 ikke veeret muligt, at f& afviklet kompetencelgft, derfor ans o-
ges der om overfgrsel af 770.000 kr. til kompetenceudvikling i 2019.

Forventningerne til 2019

Der afventes analysen af det specialisered e omrade, som forventes at pege pa optimering af omrader,
som CLT vil arbejde med i 2019.

Center for Laering og  Trivsel vil fortsat i 2019 have fokus pa at understatte skoler og dagtilbuds arbejde
med bgrn og unge med seerlige behov gennem en tveerprofessione | og faglig indsats.

Dagtilbud

Veesentlige begivenheder i 2018
| 2018 tradte den nye dagtilbudslov i kraft.

Der har i 2018 veeret fokus pa den forebyggende indsat s i dagtilbuddene, hvor der har veeret igangsat
projekter ude decentralt ift. den forebyggende og inkluderende indsats.

Der har ligeledes i 2018 veeret afviklet et kursusforlgb, som skulle sikre en feelles forstaelse af Tryghed S-
cirklen, som er den metode, der arbejdes ud fra for at sikre systematik og helhedsorienteret indsats o m-

kring bgrn i samarbe jde med sundhedsplejerskerne og Familiehuset.

Bemeerkninger til regnskab 2018

Samlet set er der et mindreforbrug pa 2.75  0.000 kr. i regnskab 2018, hvilket primzert skyldes de decentr  a-
le institutioners budgetoverfersel pa 2.338.000 kr. Sammenlignet med overf grslerne fra 2017 til 2018 ove r-
fares der 3.763.000 kr.

Centralt har der veeret et mindreforbrug pa 255.000 kr., hvilket primaert skyldes mindreforbrug pa udgifter

til PAU-elever.

Forventningerne til 2019

Der skal i 2019 arbejdes med udmgntningen af den nyed  agtilbudslov.

Forventningerne til 2019 er , at den politisk bestilte analyse af det specialiserede omrade vil affgde indsa t-
ser i dagtilbuddenes arbejde med omradet.

Moderniseringsplanerne for skoler og dagtilbud revideres og prioriteres herefter politisk.

Den nye Strategi for paedagogisk IT skal i bAde skole og dagtilbud udmantes i 2019.

Program for leeringsledelse afsluttes i 2019 og den fortsatte implementering af indsatserne er vigtige f o-
kusomrader for skole og dagtilbud.
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Barn og Familie
Veesentlige begivenheder i 2018

Etablering af Ungeposten

1. september 2018 blev ungeposten etableret i det gamle posthus i Sgndersg. Alle indsatser til unge i
alderen 15 -30 ar. blev samlet i samme hus, under samme ledelse. Den fysiske samling har veeret vellykket
og oplevelsen er, at de unge har fundet huset og p rofitterer af det.

Der opleves generelt gode synergier i det nye hus, mellem de respektive fagomrader.

Barne og Familieomradet

| 2018 ses en stigning i antal sager p& bgrneomradet. Det har medfart et stigende pres pa omradets
sagsbehandlere, familiebeha ndlere og gkonomi. Der ses en stigning i bade antal forebyggende fora n-
staltninger og anbringelser. Tendensen forventes at fortsaette i 2019.

Pa Nordfyns Bgrne - og Familiecenter har der veeret ledelsesvakance i en periode. Det har medfart, at
der er et mind re overskud i 2018. Der har generelt veeret flere ledelsesskift p& omradet.

Den Kommunale Tandpleje

Den kommunale tandpleje har i 2018 haft vanskeligt ved at rekruttere tilstraekkelige tandleeger. Det har

bl.a. medfart, at afdelingen har et behandlingsmeessi gt eftersleeb som skal handteres i 2019. Samtidig
har rekrutteringsvanskelighederne betydet lavere lgnudgifter i 2018.

Bemeerkninger til regnskab 2018

@konomisk oversigt

eisbinele 1000k, PRt "0 bugeizom  Kor pudget
Bgrn og Familie 78.102 81.281 81.370 79.393 100,1 @
Anbringelser 22.835 22.685 23.230 22.422 102,4 @
Forebyggende foranstaltninger 5.081 6.113 6.642 6.100 108,7 @
Handicapydelser Bgrn og Familie 8.435 9.648 10.014 9.508 103,8 @
Aftaler - Barn og Familie 3.391 3.121 3.120 3.549 100,0 @
Ungeenheden 1.442 1.442 1.437 0 99,7 @
Refusion dyre enkeltsager -603 -603 -719 -583 1193 @
Nordfyns Bgrne- og Familiecenter 29.377 29.605 29.273 30.496 98,9 @
Den Kommunale Bgrnetandpleje 8.143 9.269 8.374 7.901 90,3 &

Kilde: Udtreek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019

| 2018 har der veeret merudgifter til forebyggende foranstaltning, anbringelser samt handicapydelser.

Arsagen til merudgifterne skyldes primaert en generel stigning i borgere der har behov for hjeelp og ste t-
te.
Samtidigt har ledelsesskiftene pd omradet medfert lavere lgnudgifter til ledelse. Der har ligeledes veeret

lavere udgifter til tandplejen p& grund af rekrutteringsvanskeligheder.

Forventningerne til 2019

Implementering af sammenhaengende ungeindsats

| 2019 skal den nye aftale om sammenhaengende ungeindsats implementeres og forankres. Som led i

implementeringen er der indgaet et partnerskab med KL og 11 kommuner. Partnerskabet skal medvirke
til, at de politiske intentioner om et mere simpelt og effektivt system opnas.
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Den nye forberedende grunduddannelse bliver ligeledes et centralt fokusomrade sammen med udvi k-
lingen af en ny ungestrategi.

Forankring af Voksen myndighed

Den 1. september 2018 skiftede handicap og psykiatri direktgromrade og navn. |1 2019 vil der veere saerlig

fokus pa at skabe den rgde trdd fra barn til voksen og generelt hgste de synergimuligheder , som den
nye organisering laegger op til.

Bgrne og Familieomradet

I budgetforlig 2019 blev der afsat 500.000 kr. til en analyse af det specialiserede sociale omrade. Anal y-
sen omfatter bl.a. Nordfyns Bgrn og Familiecen  ter og forventes afsluttet ultimo april. Analysen og de fo r-
andringer, den peger p4, vil veere et saerligt fokusomrade i 2019.

| 2019 vil der ligeledes vaere seerlig fokus pa at nedbringe antallet af magtanvendelser pa Heldagsskolen

og Langebyhus. Der vil ligel edes vaere seerlig fokus pa videreudvikling af de tidlige og forebyggende
foranstaltninger.
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Sektorbeskrivelse for Social - og Sund-
hedsudvalget

Udvalgets opgaver

Jfr. Styrelsesvedtsegten for Nordfyns Kommune varetager Social - og Sundhedsudvalget den umiddelb a-
re forvaltning af kommunens sociale (for personer fra 18 ar) og sundhedsmaessige udviklings - 0g drift s-
opgaver, herunder

9 tilbud til 2eldre og voksne, herunder kommunen s institutioner til malgruppen

det nzere sundhedsveesen

sundhedsfremme og forebyggelse

rehabilitering

aktiv pleje og omsorg

handicap og psykiatri

sygepleje

treenings - og aktivitetsomradet

hjeelpemidler

velfeerdsteknologi og IT

sundhedsloven

aktivitetsbestemt sundhed

sundhedsaftaler

frivilligt socialt arbejde

rammeaftaler og entreprengraftaler

anvisning til pleje - og eeldreboliger samt boliger til socialt udsatte

=8 =8 =4 =8 -8 -4 -4 -9 -9

=2 =4 =4 -4 -8 -

Medlemmerne af u dvalget var ved udgangen af 2018
Mogens Christensen (V) - Formand

Gert Rasmussen (A) - Neestformand

Bent Soelberg (V)

Gitte Kristiansen (V)

Helle Waagner (A)

=8 =4 =4 -8 -4
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Fordeling af udgiftern e for 2018 pa hovedomrader

Hjcelpemiddeldepot

1%

Social- og Sundhedsudvalget

. . Kommunale
Sygeplejen  Troening myndighedsopgaver
3% 4% 3%
Aftaler og
bonnementsordninger

1%

Voksenhandicap
17%

Sammenligning af regnskab, budget og sidste ars resultat

Social- og Sundhedsudvalget
Udviklingen fra 2017 - 2019
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Sundhed og Rehabilitering

@konomisk oversigt

Bebineietoookr. Pl 0l bugetoom Ko budget
Sundhed og Rehabilitering 426.171 440.028 440.424 445.223 100,1 (@
Feelles Sundhed og Rehabilitering 138.560 144.807 142.833 156.362 98,6 @
Hjeelpemiddeldepot 5.067 5.067 5.061 5.016 99,9 &
Aktiv pleje og omsorg 178.182 182.087 182.892 174.271 100,4
Sygeplejen 18.004 16.438 16.948 17.968 103,1 @
Traening 19.382 21.656 19.946 19.395 92,1 &
Handicap og Psykiatri 45.082 47.160 49.560 49.284 105,1 &
Kommunale myndighedsopgav er 15.362 16.212 16.506 15.491 101,8
Aftaler og abonnementsordninger 6.533 6.603 6.678 7.436 101,1
Kilde: Udtreek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019
Veesentlige begivenheder i 2018
Sundhed s- og rehabiliteringsafdelingen omfatter alle borgerrettede ydelser omkring handicap -, psykiatri -
, sundhed s- og eeldreomradet. Pr. 1. september 2018 blev kommunale myndighedsopgaver pa hjee I-
pemiddelomradet og omrédets a ftaler og abonnementsordninger overflyttet til Sundhed - og rehabilit e-

ring.

Sundheds - og rehabiliteringsafdelingen arbejder ud fra de nationale krav og forventninger iseer fra
Sundhedsstyrelsen, Socialministeriet, Ministeriet for seldre og Ministeriet for su ndhed, Aftalerne med Reg -
on Syddanmark omkring det nsere sammenhaengende sundhedsveesen, samt Nordfyns Kommunes
Velfeerds - og veerdighedspolitik.

Med udgangspunkt i Vision 2021 og de 5 politiske malbilleder arbejder afdelingen med at udvikle sun d-
hedsfremmende tiltag gennem nye samarbejdsflader mellem de kommunale enheder, frivillige intere S-
seorganisationer, virksomheder og den enkelte borger. Forebyggelse, sundhedsfremme og rehabilitering

er paradigmer, som borgerne mgder i de kommunale servicetilbud , afdeling en har ansvaret for i Nord-

fyns Kommune .

Via samsskabelse og innovation udvikles afdelingens tilbud til borgerne, sa tilbuddene understatter e f-
fektmalene i Vision 2021, kommunens demografiske udvikling, de nationale og regionale krav til komm u-
nens opgavelg sning pa sundhedsomradet samt reformer pa arbejdsmarkedsomradet.

Malet er at sikre borgerne stgrst mulig medansvar og medindflydelse pa deres tilbud i Nordfyns Komm u-
ne. Afdelingens kerneopgave  skal medvirke til at age borgerens almene sundhedstilstand og optimere

den enkeltes muligheder for at mestre mest muligt selv samt styrke livskvaliteten for den enkelte.

| 2018 blev gennemfart en analyse  med udarbejdelse af en Masterplan/vision for udviklingen og
fremtidens tilbud pa voksenvelfaerdsomradet. Ved vedta gelsen af budget 2019 er forligspartierne
enige om en massiv anlaegsinvestering pa i alt 37,6 mio.kr. fordelt over de kommende 3aridefysi-
ske rammer indenfor eeldre, sundhed, psykiatri og handicapomradet. Forligspartierne er enige om,
at Masterplanen skal medvirke til, at det specialiserede omrade vide reudbyg ges og udvikles med
sundhedsfremme, forebyggelse og rehabilitering som beerende principper. Samtidig med at priori-
tering af naerhed i indsatserne er i fokus. Ligeledes skal det neere sundhedsvaesen udvikle s og ud-
bygges til at imgdega et forventet pres pa bl.a. akutpladser, nar et nyt OUH &bner med faerre se n-
gepladser i 2022. Det betyder bl.a. hurtigere  udskrivelse fra sygehus og flere behandlingsforlgb, der
kommer til at foregd i borgerens hjem. Derfor udvik les og udbygges eeldreomradet fortsat , s& om-
radet kan imgdega virkningen af den demografiske udvikling med vaesentligt flere seldre borgere
over 65 ar frem mod 2025.
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Feelles 0 Sundhed og rehabilitering

Feelles Sundhed og Rehabilitering deekker over aktivitetsbestemt sundhed, mellemkommunale betali n-
ger, betaling frit valg leverandgrer levering af 8 83, puljemidler, karsel til treening og aktivitet samt u d-
dannelse af social - og sundhedselever

Aktivitetsbestemt Sundhed
Sundheds - og Rehabiliteringsafdelingen har arbejdet malrettet med udviklingen af kommunens andel af
det neere sundhedsveesen. Der er i 2018 arbejde t med fortsat udvikling og implementering af:

1 National handlingsplan for den aldre medicinske patient

1 Nationale forlgbsprogr ammer bl.a. for kronisk syge

1 Implementering af national kvalitetsstand for akutsygepleje

1 Den nationale handlingsplan for demensomradet

Fra og med 2018 eranvendten ny O0al dersdifferentiereded modeldeni forb
kommunale medfinansi ering (KMF), hvor de hidtil anvendte takster aflgses af takster, hvor blandt andet

indlzeggelser pa sygehusene for 0 -2 arige samt 65+ -arige afregnes med en vaesentlig hgjere takst end

for aldersgruppen 3 -64 arige , hvilket har betydet, at Nordfyns Kommune har haft merudgifter til medf i-
nansieringen i 2018 .

Der har i Region Syddanmark veeret problemer med adgangen til data p& diagnoseniveau fra Sun d-
hedsstyrelsen, sa det har ikke veeret muligt at foretage analyser af omradet.

De gvrige kommu ner i Region Syddanmar k oplever samme udgiftsstigning som i Nordfyn, og der er pa
den baggrund sendt en samlet henvendelse til KL omkring aktivitetsniveauet og eventuel kompensation

for merudgifter ne.

P& opfordring fra kommuner og kommunegruppen har KL i september 2018 sendt et brev til A£ldre - og
Sundhedsministeriet, hvor de opridser kommunernes udfordringer med manglende data og deraf muli -
hed for gkonomistyring pd omradet. KL indbyder til dialog med ministeriet for at fa lgst udfordringen.

Nar der tages hgjde for reguleringe  r for 2017, er der en samlet merudgift pa 11.600.000 kr. i 2018.

Uddanne Ise af social og sundhedselever

Der har i 2018 veeret faerre elevansaettelser end forventet. Den nye uddannelsesreform samt skeerpede
optagelseskrav til uddannelserne, har pavirket antalle t af elever negativt i 201 8. Fra 2019 forventes der
igen fuldt optag.

Mellemkommunale betalinger
Der er i 2018 oplevet et generelt fald i borgere, hvor Nordfyns Kommune har betalingsforpligtigelsen,
bade borgere pa plejecenter samt borgere, der modtager h jeelp efter § 83.

Aktiv pleje og omsorg

Afdelingens opgaveportefglie er Nordfyns kommunens 5 plejecentre og kommunens 5 hjemmepleje

grupper.

Omradet har i 2018 arbejdet med implementering af Velfeerds - og veerdighedspolitikken med udgang S-

punkt i de 5 fokus punkter i politikken:
1. Nordfyn - en samskabende kommune

2. Enveerdig alderdom

3. Etveerdigt liv med funktionsnedseettelse

4. Kvalitetsrig kommunal service

5. Respektfuld og ligeveerdig dialog

Temaerne har veeret medborgerskab og medansvar, kampen mod ensomhed, livskvalitet, selvbeste m-

melse, sundhedsfremme og forebyggelse, service af hgj faglighed og et personale med indsigt.
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/Zldreomradet har modtaget 5,9 mio. kr. fra puljen til Mere Veerdig Zldrepleje. Midlerne er politisk prior i-
teret til:

Aktivitetstilbud i ydre timer pa plejecentre.

Viderefgrelse og udvikling af demenstilbud ddaghRBRjskolen 65 kanteno.
Fysioterapeutisk treening pa plejecentre.

Forebyggelse af ensomhed blandt seldre gennem forebyggelseskonsulenter.

Udvidet tilbud om genoptraening og vedligeholdende t raening efter Lov om Social Service
Ressourcetildeling til plejecentrene.

Tveerfaglige magder i Fritvalg 0 Hjemmeplejen.

=8 =8 = -8 -8 -9 -4

/Zldreomradet har desuden faet 2,9 mio. kr. fra Pulje til bedre bemanding pa zeldreomradet.

Omradet har i 2018 implementeret nyt omsorgssys  tem NEXUS samtidig med nyt nationalt fagligt dok u-
mentationsredskab O6FPlI Il es Sprog 36. Som f Rl ge her asf har
forlgb for ca. 450 medarbejdere. Finansiering af implementeringen er understattet af Aktiv Pleje og Om-

sorg budge toverfarsler fra 2017 til 2018.

Hjemmeplejen
Hjemmeplejen har i 2018 leveret 171.718 timer til gennemsnitligt 897 borgere pr. maned. Det svarer til en

stigning pa 0,95 % i forhold til 2017. | samme periode er antallet af +65 arige steget med 3,51 %.
Udvikling visiterede timer 2016 - 2018
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Hjemmeplejens gkonomi har i 2018 veeret under pres, dels som fglge af stigning i leverede timer, NEXUS
og sygefraveer pd omradet.
Plejecentre
Der er i 2018 tilfgrt midler til klippekort pa plejecenter. Ordningen er blevet implementeret og understg t-
ter beboernes selvbestemmelsesret i forhold til muligheden for at traeffe egne valg for deres liv og hve r-
dag
Udviklingen pa aeldreomradet vil fremadrettet betyde, at der er flere og flere borgere med seerlige pr o-
blemstillinger, hvor der i perioder er behov for see rlig indsats.
Fokus pa rehabilitering pa plejecentret er blevet styrket i et samarbejde med Treeningsafdelingen. Tr ae-
ningsafdelingen var via midler fra puljen til 6l Bft af
rehabiliteringsterapeuter. Rehabil iterings terapeuterne, har veeret tilknyttet plejecentrene og har i sa m-
arbejde med det gvrige personale arbejdet malrettet med hverdags rehabilitering.
Der er arbejdes lgbende pa at gge inddragelse af frivillige bade i form af bruger - pargrende rad og civi |-
samfundet.

51| Arsberetning 2018



Arsregnskab 2018
Sektorbeskrivelse for Social - og Sundhedsudvalget

Sygeplejen

Sygeplejen leverer sygeplejeydelser til borgere i eget hjem samt i kommunens 3 sundhedsklinikker. De r-
udover er der i sundhedsklinikkerne szerlige tilbud inden for sundhedsfremme og forebyggelse. Det er et

tilbud til borgere med kronis ke lidelse som diabetes, KOL, hjerte -kar lidelser og borgere/pargrende med
demens.

| 2018 er kommunens forlgbs - og akutsygepleje etableret. Funktionen er et led i den nationale strategi for
udviklingen af det nzere sundhedsvaesen med det formal at sikre borg erne en tidlig og proaktiv indsat
mod forveerring af akut opstaet eller kendt sygdom hos borgerne.

Sygeplejen har haft en vaesentlig rolle i implementeret nyt omsorgssystem NEXUS.

Sygeplejens budget har i 2018 veeret under pres, dels pga. sygefraveer i aftenva gten og dels pa grund
af NEXUS.

Aktivitet og treening

Aktivitets - og treeningsomradet omfatter udgifter til kommunal genoptraening, uvisiteret aktivitetstilbud,
daghgjskolen 5 -kanten, aktivitetstilbud Bogense og Otterup samt forebyggelse.

Det generelle aktiv itetsniveau pa treeningsomradet er stadig stigende. Antallet af genoptreeningsplaner
er steget fra 1.196 planer i 2014 til 2.050 planer i 201 8.

Omradet har i 2018 taget nyt treeningscenter i brug i Otteruphallen.

Mindreforbruget pa aktivitets - og treeningsomr adet skyldes hovedsageligt overfarsel fra tidligere ar.

Handicap - og psykiatri
Handicap - og psykiatriafdelingen omfatter udgifter til kommunale botilbud, statte til borgere i eget hjem,
aktivitets - og samveerstilbud og veerested.

Handicap - og psykiatriafdel ingen har et driftsmaessigt underskud i 2018. Underskuddet skyldes flere ting.
Det igangsatte udviklingsarbejde p& omradet har betydet, at medarbejdere har valgt at opsige deres

stilling, hvilket har medfgrt ekstra udgifter til vikar, ferieafregning mm. Afd elingen har derudover haft et
veesentligt sygefraveer og ledig kapacitet i botilbuddene.

Der er igangsat en plan for genopretning af gkonomien pa omradet.

Kommunale myndighedsopgaver

P& hjzelpemiddelomradet generelt har der i 2018 veeret et fortsat konstant hgijt aktivitetsniveau.

Desuden har der veeret et vist pres p&d arm - & benproteser iseer i sidste kvartal 2018. Med afseet i den
rehabiliterende tankegang har der veeret bevilliget seerlig hgjteknologisk armprotese.

P& inkontinensomradet har der veeret stigende forbrug af katetre og bleer.

Aftaler og abonnementsordninger

Der har veeret et merforbrug pa Landsdaekkende tilbud Kofoedsminde pa grund af efterregulering af

den objektive finansiering for 2018 og hgjere takst end budgetteret.

Desuden skyldes merforbruget Nordfyns Kommunes medfinansiering af ubenyttede pladser pa de seerl i-
ge psykiatripladser til Region Syddanmark.

Forventningerne til 2019

Vedtagelse af budget 2 019 betad ogsa vedtagelse af den Masterpl an, der skal veere med til at ud  vikle
2eldre -, sundhed -, handicap - og psykiatriomradet til fremtidens opgaver

Der er 3 omrader i fokus:

A Det specialiserende omr -de u dhedskemmes forebyg welse gggegtalsiitened s un

ring som baerende principper. Samtidig med at prioritering af naerhed i indsatsen er i fokus, badde me n-
neskeligt og gkonomisk.
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A Det nbPre sundhedsvbsen udvikles o0og udbygges, s- ddet kan
ser, tilbud og faglige kompetencer, nar nyt super sygehus pa OUH abner med fzerre sengepladser i 2022
og med hurtigere behandlingsforlgb, som kommer til at forega i borgerens naermiljg.

A Tl dreomr-det udvikles og udbygges fortsat madlitering88hdhedsf
omradet kan imgdega udviklingen med 1000 flere aeldre + 65 ar i 2025.

Det grundlzeggende for udviklingen bliver at have fokus pa mindst indgribende indsats, tidlig fore -
byggende indsats og rehabilitering, samtidig med at omradet har tilbud, d er modsvarer de udfor -
dringer, som kommunen star overfor frem mod 2025. Nordfyns Kommune s vision 2021 og de 5 politiske
malbilleder er ligeledes retningsgivende for afdelingens malseaetninger og forventninger for 2019.

Offentliggarelsen af den nationale su  ndhedsprofil i foraret 2018 viste, at Nordfyn fortsat har mange u d-
fordringer med borgernes sundhedsadfzerd, og udviklingen har pa ingen made vaeret positiv de sidste 4

ar. Borgernes sundhedsadfaerd har udviklet sig negativ pa trods af Vision 2021"s malsaetning med at
gare det sunde valg let. Det er derfor et faktum, at effektméalene i den vedtagne sundhedsstrategi ikke
er opndet. Der er evidens for at seerligt rygning pavirker alle livstilsygdomme i negativ retning. Livssy g-

domme pavirker borgernes livskvalitet, 0 g betyder stigende kommunale udgifter til behandling.

Sundhedsdagsordenen er tvaergaende, og der skal fortsat arbejdes med nye samarbejdsflader mellem

de kommunale enheder, civilsamfundet og region Syddanmark for at nd effektmalene i den politiske
Vision 2021. Sundheds - og rehabiliteringsafdelingen vil fortseette arbejdet videre med nyteenkning og
udvikling af de kommunale servicetilbud indenfor Sundheds - og Rehabiliteringsomradet i samarbejde
med alle afdelinger i Nordfyns Kommune.

Udviklingsarbejdet har integreret de nationale og regionale malsaetninger, visioner og ansvarsfordelinger

i kommunens tilbud til borgerne. Afdelingen skal i 2019 fortseette med at arbejde med kerneopgaven og
derved yde borgerne stgtte til en meningsfuld hverdag gennem tveerfagligt samarbejde.
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@konomisk oversigt

Belgb i hele 1000 kr.

Voksenhandicap
Kommunale myndighedsopgav er
Handicap
Psykiatri
Socialt udsatte
Refusion dyre enkeltsager

Kilde: Udtraek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019

Veesentlige begivenheder i 2018
Handicap og psykiatri

Arsregnskab 2018
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Oprindeligt
budget

90.585
391
78.757
11.133
3.800
-3.496

Korr.
budget

93.101
391
80.699
10.228
5.279
-3.496

Regnskab
2018

89.175
386
80.687
10.295
5.862
-8.054

Oprindeligt
budget 2019

90.862
204
79.963
11.409
4.697
-5.411

Forbrugs %i ft.
korr. budget

95,8
98,5
100,0
100,7
111,0
230,4

| 2017 blev det specialiserede omrdde gennemgaet og analyseret i samarbejde med BDO. | 2018 har
fokus veeret pa& implementering af de foresldede aendringer fra BDO samt den organisatoriske flytning til

Bgrn og Unge.

Der ses i forhold til regnskabet for 2018 et merforbrug p& omradet vedrgrende botilbud og dagtilbud

Der er hjemtaget mere refusion for dyre enkeltsager i 2018 end budgetteret.

Forventningerne til 2019

I 2019 vil der veeret seerlig fokus pa at skabe sammenhaeng til Barn og Unge samt implementere de
nergimuligheder som den nye organisatoriske forankring indbyder til.

Der vil ligeledes veere fokus pa at implementere og skabe sammenhaeng til de nye initiativer i maste

planen.
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Sektorbeskrivelse for Teknik - og Milj @-
udvalget

Udvalgets opgaver

Jfr. Styrelsesvedteegten for Nordfyns Kommune varetager Teknik- og Miljg udvalget den umiddelbare
forvaltning af kommunens udviklings - og driftsopgaver pa det tekni  ske og miljgmeessige omrade og pa
arealanvendelsesomradet, herunder opgaver vedrgrende
planloven (administration og lokalplanlaegning)
naturbeskyttelse

udstykninger

servitutter og deklarationer

bygge - og boligforhold

miljgomradet

kollektiv trafik

trafiksikkerhed

havn, marina og Det maritime Nordfyn

hyre, rute - og fragtbilkgrsel

genbrug og renovation

vandforsyning

vandlgb

skadedyrsbekeempelse

energiplanlaegning

varmeforsyning

veje, fortove og stier

skorstensfejning

spildevandsomradet (myndighedsopgave n)
rekreative omrader, herunder parker og stier

bygge - og boligforhold ved alle kommunale bygninger
drift af kommunale bygninger, anleeg og arealer

=8 =8 =4 -0 -8 8 _0_9_9_9_9_42_42_-9_42_-9_-4_-9_-29_-4_-4°.-2-

Medlemmerne af udvalget var ved udgangen af 201 8:
Anders Thingholm (C) - Formand

Brian Lebaek (A) - Neestformand

Ole Taustrup Hansen (V)

Palle Yndgaard (V)

Pia Longet (A)

=8 =4 =4 -8 -4
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Fordeling af udgifterne for 201 8 pa hovedomrader

Det skattefinansierede omrade

Teknik- og miljgudvalget

Miligforanstalninger
6%

Hawvnog
Marina
1%

Energibesparendes

foranstalininger . .
Vintervedigeholdelse

0%
Trafiksikkerhedspulie &%
1% Vejafvandingsbidrag
Nedrivningspulie Gadelys 1%
1% 3%
Vedligeholdelsespulie
5%
Sammenligning af regnskab, budget og sidste ars resultat
Det skattefinansierede omrade
Teknik- og Miljgudvalget
5000 Udviklingen fra 2017 - 2019
) 128.312
120.564 123.357
118.000
106.782
98.000 -
£
g 78.000 -
S
-
2
E 58.000 -
38.000 -
18.000 -
-2.000
Regnskab 2017 Regnskab 2018 Korr. Oprindeligt budget 2019
budget
mmm Driftsafdelingen mmm Energibesparende foranstaltninger % Miljgforanstaltninger
. Havn og Marina == TOTAL - Teknik- og Miljgudvalget
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Driftsafdelingen

@konomisk oversigt

sesbineleonokr.  CpECS e 30m bugetzos ko budget
Driftsafdelingen 108.950 120.291 112.863 117.861 93,8 @
Vej og Park 41.410 50.233 45.002 43.919 89,6 &
Teknik og Service 29.923 29.439 29.255 28.977 99,4 &
Vinterv edligeholdelse 2.637 5.761 6.605 3.224 1147 @
Vejafv andingsbidrag 2.500 1.376 1.356 1.790 98,5 @
Gadelys 3.932 3.932 3.706 4.032 942 &
Kollektiv trafik 17.635 17.635 18.183 19.548 103,1 @
Trafiksikkerhedspulje 2.811 3.201 1.723 2.835 53,8 &
Vedligeholdelsespulje - kom. ejendomme 6.179 5.249 5.385 7.109 102,6 @
Nedriv ningspulje 1.924 3.465 1.631 1.927 471 @
Parkeringskontrol 0 0 19 0 00 &
Intern leasingpulje 0 0 0 4.500 0,0 &
Kilde: Udtreek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 20 19
Veaesentlige begivenheder i 2018
Vej og Park
2018 har baret preeg af, at samarbejde og driftsmaessige tiltag i forhold til de udliciterede opgaver er
ved at n et fornuftigt niveau.
Der er efterhanden godt overblik over kortmateriale og opgavernes udfarelse og der er fortsat en gen e-

relt positiv udvikling i NCC 0 sdfgrelse af opgaverne.

Vej og Park har i 2018 arbejdet malret tet i forhold til opbygning af en teamstruktur, som sikre r en god og
fleksibel udnyttelse af ressourcerne. Teamstrukturen skal sikre, at Vej og Park fortsat kan deekke alle o p-
gaver ind og opn& samme fleksibilitet med mindre mandskab.

/ndringen af bemandingen pa Vej og Park betyder fortsat, at der har veeret mindre mulighed for at
udfgre egne anleegsarbejder. Det har betydet, at en reekke opgaver er lgst at eksterne leverandgrer,
herunder bade fysiske anlaegsarbejder og vintertjeneste.

Der er ligeledes i &rets lgb sket en optimering af maskinparken og eendring af arbejdsrutiner.

Vej og Park har ogsa i 2018 veeret udfgrende pa en reekke vandlgbsopgaver, som har givet en godt
samarbejde med lodsejere, samt en god udnyttelse af badde mandskab og materiel fra Vej og Park. Der
er i samarbejde med Natur og Miljg skabt en serviceorienteret og borgerrettet indsats pa iszer vandlgb S-
omradet og der har vaeret stort fokus pa de store klimaudfordringer.

Der er god dialog med borgerne i forhold til at indmelde problemer p - fx vejene via appkEe
tip6. Den er flittigt brugt og de indmeldinger der kommer
Der har ligeledes i 2018 veeret fokus pa at informere borgerne via Facebook, hvilket giver gode tilbag e-

meldinger.

Vej og P ark bistod ogsa i 2018 ved en raekke events og begivenheder, bl.a. VM i Cykelcross.

Teknik og Service

Teknik og Service har fortsat i 2018 maerket stor effekt af den samlede enhed. Der er skabt nye arbejd s-
gange og samarbejdsflader, som giver veerdi for bade brugere og bygninger. Der er skabt en god
sammenhzeng og ensartede vilkar i organisationen.

Der har ligget en stor opgave i den nye organisation i forhold til at skabe de forventede rationaler, som

skal til for at opna besparelsen, som er indlagt i budgette t, men det er lykkedes.
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Der er indgaet gode samarbejdsrelationer til bygningsbrugerne, og der er udarbejdet snitfladebeskrive -
ser, som ggr hverdagen nemmere.

Medarbejderne har vist stor velvilje og der er skabt dygtige teams, som har suppleret hinanden og hjul-
pet, hvor der har veeret behov. Der har veeret ydet en meget stor indsats og fleksibilitet. Det har samtidig

givet et spaendende og attraktivt arbejdsfelt for medarbejderne, som har nydt godt af videndeling og
kompetencer fra kollegerne.

Pa indkgbssiden har der ligeledes vist sig rationaler og der har veeret fokus pa de feelles indkgbsordni n-
ger m.v.

Der er i 2018 indsamlet materiale til et stort feelles udbud af drift af tekniske installationer

Vintervedligeholdelse

Der har ogsa i 2018 veeret udbudt en starre del af vintervedligeholdelsen.

Det fungerer godt, og er meget fleksibelt. Der udbetales dog starre belgb til entreprengrerne for at have
mandskab og materiel stdende til rAdighed, ogsa i tilfaelde hvor der ikke ke res.

Der er i lighed med kommunens egne karetgjer installeret GPS i alle eksterne kgretgjer.

Der har fortsat veeret et velfungerende samarbejde med Odense Kommune om udkald til den preeve n-
tive saltning.

Der har i 2018 veeret udkaldt 84 gange til saltning pa A -veje samt 40 udkald pa gvrige veje

Gadelys
Der blev i 2013 indgaet et 15 arigt ESCO -samarbejde med Energi Fyn, om udskiftning af samtlige gad e-
lysarmaturer i Nordfyns Kommune til energirigtige armaturer med LED -lyskilder samt drift og vedligehold.

Alle armaturer er nu udskiftet.

Energi Fyn levede ogsa op til den garanterede energibesparelse i 2018 og dermed kontraktens vilkar.

Der var i 2018 afsat 250.000 kr. til nye gadelys. Disse midler er primzert anvendt pa forbedring af gadel y-
set ved afsaetningspl adser pa 3 skoler samt suppleringer med ekstra gadelamper i stibelysningen.

Kollektiv trafik

Den kollektive trafik administreres af FynBus. De lokaler busruter er udliciterede, og ruterne betjenes af

Tide Bus. Indbygget i karslen er transport af elever, hvor der er kommunal karselsforpligtigelse, herunder
Campus Nordfyn, som er samlet i Sgndersg. Koordineringen af Flexkgrslen varetages fortsat via it -
systemet C -Plan af de vognmaend, som leverer kgrslen. @vrige opgaver udfgres af Nordfyns Kommune.

Telekarsel har fortsat veeret efterspurgt, og det betad, at der pr. 1. august blev indfart eendrede vilkar for
benyttelse af telekarslen. En reduktion i tidsrummet , hvor telekgrslen kan anvendes, har givet det gnsk e-
de fald i karslerne, og udgiften er nu tilpasset bu dgettet. Det har dog ikke helarseffekt i 2018, hvor de
forventede udgifter til ordningen er 0,3 mio. kr. hgjere end det afsatte budget.

Det resterende merforbrug skyldes forskydning mellem faktiske udgifter og opkreevet acontobetaling til
FynBus for rutek grsel. Der forventes en tilbagebetaling vedr. 2018 i foraret 2019.

Telependlerordningen, som er et tilbringer system til den kollektive trafik, er fortsat flittigt brugt. Alle har nu
mulighed for at boseette sig i kommunen og veere sikker pa at kunne komme til uddannelsesstederne.

Trafiksikkerhed

Puljen anvendes i teet og malrettet samarbejde med lokalrdd og @vrige interessenter i forhold til at fa

etableret de lokale trafiksikkerhedsmaessige tiltag. En proces der giver de bedste lgsninger bade for tr a-
fikskkerheden og borgerne i lokalomraderne.

| 2018 har det dog ikke veeret muligt at udmgnte hele puljen inden for budgetaret, hvilket skyldes, at et

stort planl agt i projekt i Lunde blev reduceret vaesentligt og derfor ikke kostede s& meget , som der var
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budgetlagt til dette projekt. Samtidig skete der en forskydning i udfgrelsen af fortovet i Harslev, sa disse
midler ogsa farst blev anvendt primo 20109.

Derud over er de ri 2018 udarbejdet forslag til en ny trafiksikkerhedsplan, som pa& meget visionzer vis a r-
bejder med de 4 temaer:

Adfzerds - og holdningspavirkning.

Skole, bgrn og unge.

Cyklister og knallertkgrere.

Hastighed og fremkommelighed.

De overfgrte midler prioriteres til projekter i 2019 og i henhold til den nye trafiksikkerhedsplan.
Vedligeholdelsespulje kommunale ejendomm e

Vedligeholdelsespuljen har fortsat i 2018 primaert veeret anvendt i forbindelse med de igangveerende

store anlaegsarbejder pa skolerne. Der er skiftet dgre og vinduer i forbindelse med de and re omby g-
ningsarbejder pd ejendommene. Derudover er der anvendt en stagrre andel af midlerne til energirenov e-
ring samt tilslutning til fiernvarme.  Der har ligeledes veeret anvendt en del midler pa skjulte rgr og install a-

tioner, som i en stor del af bygningsma  ssen er ved at veere udtjente.

Der er desveerre fortsat et starre eftersleeb i forhold til vedligeholdelsen af de kommunale bygninger, og
der foretages harde prioriteringer. Alle vedligeholdelsesarbejder prioriteres i teet samarbejde med Ene r-
gikonsulent og Te knik og Service, hvilket giver en rigtig god udnyttelse af de midler, som er til radighed.

Udover bygningsvedligeholdelse har afdelingen gennemfart en raekke stgrre og mindre anlaegsprojekter
indenfor alle sektoromrader.

Omradet udviser et merforbrug pd  ca. 0,1 mio. kr. hvilket reguleres i vedligeholdelsespuljen for 2018.

Bemeerkninger til regnskab 2018

Regnskabet for Driftsafdelingen viser samlet set et mindreforbrug pa 7,4 mio. kr. hvilket blandt andet
skyldes et mindre forbrug pa Vej og Park. Mindre f  orbruget henledes til afsatte midler til stier, som er afsat
under driften. Disse midler er prioriteret me  n ikke anvendt endnu.

Den ordinzere drift pa Vej og Parks omrade har ikke genereret mindreforbrug.

Trafiksikkerhedsmidlerne har ligeledes bidraget med en starre overfarsel, da projekter er sendret i rets
lgb. Der er ligeledes et mindreforbrug pa Nedrivningspuljen, som skyldes nogle forskydninger i tilskudsmi d-
lerne, lige som de afsatte midler til nedrivning efter egne kriterier og uden tilskud ikke er pr ioriteret.

Forventningerne til 2019

Vej og Park

Pa Vej og Parks omrade vil iszer tilpasningen af driftsomraderne i forhold til den indarbejdede rammer e-
duktion pa 3,2 mio. kr. blive et stort fokus omrade. Den stigende reduktion skal ske primzert ved tilpasning

pa den ordinzere drift, hvilket er indteenkt lgbende.

Der vil blive arbejdet malrettet i forhold til teamsnes arbejdsomrader i forhold til rationalisering af a r-
bejd sgang m.v.
Der vil i 2019 veere fokus pa det kommende genudbud af Vej og Park, da udbudsmaterialet skal revid e-

res og tilpasse s. Udbuddet udsendes i foraret 2019, sa der foreligger en pris inden vedtagelsen af budget
2020.

Der vil ligeledes i 2019 padgd omb ygning af materialegarden i Nr. Esterbglle, s& der bliver faciliteter til
flytning af Hjeelpemiddeldepotet. Depotet rykker ind i Nr. Esterbglle i august 2019.
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Digitaliseringen vil fortsat veere hgijt prioriteret, og en raekke medarbejdere vil fortsat skulle ud vikle og
effektivisere pa udnyttelsen af de elektroniske hjeelpemidler. Samtidig vil der vaere fokus pa den mere
borger rettede del af digitaliseringen.

Gadelys
De afsatte midler til gadelys prioriteres ud fra de vedtagne principper og der er fokus pa belysning i fo r-

bindelse med de igangveerende masterplaner for byerne.

Kollektiv trafik

Der vil fortsat i 2019 veere fokus pa udviklingen i brugen af telekarslen. Der foretages fornyet udbud af
flexkgrslen, som fortseetter efter nuvaerende principper, hvor vog nmeendene via C -plan koordinerer
karslen.

Vedligeholdelsespulje k ommunale ejendomme

Der vil fortsat i 2019 veere fokus pa at integrere vedligeholdelsesarbejderne i de igangvaerende anleeg s-
projekter.

Der vil ligeledes i 2019 fortsat ske en systematisk gennemg  ang af alle vedligeholdelsesniveauer og en
ajourfgring af registreringerne pa de kommunale bygninger. Dette sker i teet samarbejde med Teknik og

Service og energikonsulenterne.
Flere af de store skoler er opfgrt i samme periode tilbage i 60 0 me, og det er konstateret, at der pa flere

af disse bygninger er store udfordringer med bl.a. tagkonstruktionerne. Der vil vaere fokus pa vitale by g-
ningsdele herunder ogsa installationer mv. , som mange steder stdr over for udskiftning.
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Energibesparende foranstaltninger

@konomisk oversigt

. Oprindeligt Korr. Regnskab Oprindeligt Forbrugs %i ft.
LSOOI budget budget 2018 budget 2019 korr. budget
Energibesparende foranstaltninger -434 -341 95 0 -28,0 @
Energibesparende foranstaltninger -434 -341 95 0 28,0 @

Kilde: Udtraek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019

Veesentlige begivenheder 12018

| 2018 er indsatsen pa energibesparende foranstaltninger gennemfart i forbindelse med:
1 masterplanprojekter pa skoler

7 fortsat konvertering til fiernvarme pa Sendersg Radhus 0 UngePosten

1 belysningsprojekter i Barnehaven Mini  -Max

1 udskiftning af ventilationsanlaeg pa Otterup Radhus

Indsatsen i 2018 er gennemfart med fokus pa Strategi for Miljg og Energi.

For at kunne fglge op pa og formidle resultatet af de mange indsatser, der gennemfares, skal der skabes

et overblik over ressourceforbruget. Der  er derfor udarbejdet et  klimaregnskab (gront regnskab)  for 2017
bade for Kommunen som virksomhed , helhed og klimaregn skab for genanvendelse og affald.

Det granne regnskab er et af de strategiske mal i Strategien for Milijg og Energi og er offentliggjort pa
Kommunens hjemmeside.

Bemeerkninger til regnskab 2018

Der var ved starten af 2018 en forventning om at realisere energibesparelser for 0,4 mio. kr.

Energibesparelsen var dog kun 0,3 mio. kr. i 2018, der er udmgntet 0,1 mio . kr. i 2018, den resterende del
var indarbejdet i budgetterne for 2018.

Fra 2019 er helarseffekten af de gennemfgrte energibesparelser i 2018 dog 0,4 mio. kr.

Forventningerne til 2019
Aktiviteterne i 2019 vil veere meget begraensede, da puljen til energibesparende foranstaltninger err  e-
duceret til 1,4 mio. kr., der skal deekke Ign til energikonsulent samt drift af eksisterende energisystemer
Det vil veere meget begreenset, hvilke tiltag, der kan igangseettes.
Der vil fremadrettet ikke blive lavet grant regnskab .
Med udgangspunkt i Strategi for Miljg og Energi og tilhgrende handleplan(bruttoliste) samt det grgnne
regnskab for 2017, planlaegges folgende indsatser i 2019:
1 Grgn strgm
1 Energibesparende foranstaltninger p& kommunale bygninger (Otterup Radhus og Materialegd r-
den/Hjeelpemiddeldepot)
1 Opfelgning pa genanvendelsesprocenter for affald indsamlet hos kommunens administration,
skoler og institutioner i samarbejde med Natur og Miljg.
Fokus péa formidling via skoler og institutioner i samarbejde med Teknik og Service
Borgerrettede tiltag 0 inspiration til borgere til at energirenovere boligen (Informationsmgde for
sommerhusejere og Citizen Global Tour)

= =4
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Havn og Marina

@konomisk oversigt

Beisbinelesoook.  FIEES L TRB . bugezon Ko budget
Havn og Marina 173 1.227 856 164 69,8 @
Havn og Marina 450 1.504 1.124 444 747 @
Hav neudv ikling -277 -107 -99 -281 928 @
Bortforpagede hav nearealer 0 -170 -168 0 99,3 @
Kilde: Udtraek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019
Veesentlige beg ivenheder i 2018
Der er fortsat fokus pa den teette kontakt til kunderne pa havnen, som serviceres af de 2 havneassiste n-
ter og den maritime leder.
Der har ogsa i det forgangne &ret vaeret en raekke aktiviteter pa havnen. Herunder FynCup -weekend

med masser af aktiviteter til fglge, samt Fyn Rundt for bevaringsveerdige sejlskibe, Havnens dag mv.
| det hele taget har 2018 veeret praeget af mange gode samarbejder med havnens gvrige aktarer.

Samtidig har opfarelse af ny velfeerdsbygning pa marinaen samt renovering af de gvrige velfeerdsfacil i-
teter pa Sejlerkajen fyldt en del i slutningen af 2018.
Godt hjulpet pa vej af en fantastisk sommer, har der i 2018 veeret ca. 7.800 geesteovernatninger, hvilket

ligger 1.200 over niveauet i 2017.
Antallet af fast udlejede pladser er i 2018 ca. pA samme niveau som 2017.

Bemeerkninger til regnskab 2018

Arsagen til overskuddet pé& ca. 0,4 mio. kr. skyldes, at f lere arbejder , som var planlagt til at  skulle veere
afsluttet i 2018, er udskudt til 2019. D et drejer sig bl.a. om installationen af Compusoft kodes y-
stem/adgangskontrol til de nye velfeerdsfaciliteter, leveringen af nye elstandere til de renoverede broer

og levering og opseetning af en ny grillhytte. Arbejdet er tilpasset byggeperioden og derfor udskudt.

Arbe jdet med oprensning i bunden af den gamle havn ved de nye hgjtvandslukke blev markant billig e-
re end forventet.

Der har veeret en stigning pd knap 15 % gaestesejlere , som har betydet en merindteegt pa ca. 0,2 mio.kr.

Forventningerne til 2019

Der vil fortsat veere meget fokus p& havnens udvikling og sammenhaengskraft med den resterende del

af byen. De gode samarbejder fortsaettes og havnen indgar aktivt i en raekke samarbejder. Vi skal igen i

-r vbre starthavn for O0Fyn rundt for bevaringsvbrdige sej
Med d e nye velfeerdsfaciliteter, og en raekke speendende aktiviteter, satses der pa, at endnu flere il

besgge Bogense Havn og Marina i 2019.

| masterplanen for Bogense By og Havn er der ligeledes afsat midler med fokus pd sammenbinding af

havn og by. Disse tiltag vil ligeledes give spaendende nye tiltag pad havnen. Blandt andet vil autoca m-

perplads en bliver udvidet og forskannet . Der etablere sny grillhytte og mindre legeplads i sammenhaeng

hertil.
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Miljgforanstaltninger

@konomisk oversigt

O T o e oy

Miljgforanstaltninger 5.938 7.135 6.749 5.332 946 @
Miljgforanstaltninger 1.638 1.878 1.472 1.553 78,4 &
Vedligeholdelse af vandlgb 3.454 3.697 3.674 3.284 99,4 &
Naturforv altning 846 1.560 1.603 494 102,8 @

Kilde: Udtraek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019

Veesentlige begivenheder i 2018

| 2018 har vi arbejdet med en ny samlet vandforsyningsplan og  de generelle udfordringer med flere ti |-
feelde af pesticider i private vandvaerker. Der er sket aflgnning til projektanseettelse i forbindelse med
udarbejdelse af Vandforsyningsplanen.

| 2018 har vi opnéet en stabil vandlgbsvedligeholdelse og antallet af henvendelser er generelt faldende.

Der falges op pa henvendelser med dialog og hvis pakraevet, iveerksaettes de forngdne foranstaltninger.
Der er igangsat ansggning  og forundersggelse om flere vadomradeprojekter og vandlgbsrestaurering S-
projekter i overensstemmelse med Vandomradeplanerne. Vadomrade og vandlgbsprojekter er helt eller

delvist finansieret af staten elle r EU midler.

P- naturforvaltningsomr-det er EU LI FE projektet 6Rare N
Li fed er odkprrmfrgns il 2025 . Der er fortsat fokus pd vedligeholde Isen af de starre offentlige

naturarealer og pa dialogen med lodsejere omkring egne naturprojekter

Bemeerkninger til regnskab 2018

Regnskabet viser et mindre forbrug, som pa Naturforvaltningsomradet skyldes, at midlerne fra EU LIFE
projektet ORare natured ikke er endel i gafnadlertieEJrIEE projek-d EU.
tet OBetter Bird Lifed tildelt. Der er et generelt mindr
konsulentmidler overfgres til 201 9 til det videre arbejde med vandforsyningsomradet.

Forventningerne til 2019

Der vil i 2019 blive anvendt konsulentmidler til naturomradet, bade i forhold til udarbejdelse af en natu r-

politik og til intern kompetenceopbygning for at understgtte fokus og udviklingen af natur - og vandlgb s-

omradet . Der vil anvendes midler til udarbejdelse af informationsskilte i det abne land, f.eks. i tilknytning

til etablering af Kyststi. Derudover arbejdes der videre med Klimatilpasningsplanen fra 2015. @vrige ko n-

sulentmidler vil fortsat anvendes til supplering af kompetencer og til lasning af enkelt opgaver.

P& vandlgbsomradet arbejdes videre med den tilsynsstrategi, som har veeret praktiseret de seneste ar.

Der arbejdes med interessentinddragelse i de konkrete udfordringer , som kommer og de projekter, som

vi har gang i. Dette skal sikre en god kommunikation mellem kommune og interessent samt gge ejersk a-

bet til den feelles udfordring omkring handtering af vand. Arbejdet med vadomrade - og vandlgbspr o-

jekter, som kan forbedre mil jgforholdene og skabe sammenheeng i kommunens vandlgbssystem, for t-

seetter.

Pa naturomradet vil EU LIFE projektet &(Rar e Natured afsluttes ved tilsytm fra E
ter Bird Lifed planlbgges. Samti di g fantlijgeenptuteesler dgeden vi der e
prioriterede indsats i relation til omradernes naturveerdi og tilstand, herunder ogsa gadekeer. Ny statslig

opgave med gennemgang af alle kommunens 8§ 3 arealer planlsegges og igangseettes. Tilsyn af natu r-

omrader understgtte rdenko mmende naturpolitik og udarbejdelsen af &De
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Det brugerfinansierede omrade - renovation

Fordeling af nettoudgifterne for 201 8 pa hovedomrader

Teknik- og miljgudvalget -
Renovationsomradet

Renovation
@konomisk oversigt
T Y oo A Ao e i
Renovation -2.154 -2.145 -119 -679 56 @
Dagrenov ation 13.145 13.145 14.255 16.091 1084 @
Genbrugsstationer 13.931 13.940 15.118 13.772 1085 @
Indteegter -29.230 -29.230 -29.493 -30.542 100,9 @
Kilde: Udtraek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019
Vaesentlige begivenheder i 2018
I sommerhusomrader er der igangsat forsgg med feelleslgsning til genanvendelige fraktioner ved Ha S-
mark Strand. Forsgget omfatter ca. 45 0 sommerhuse og lgber indtii medio 2019. P& de sidste naerge n-
brugsstationer i sommerhusomraderne er de tidligere bobler udskiftet med minicontainere , som kan

temmes af de renovationsbiler , der alligevel kgrer i omraderne.
P& genbrugspladserne er der  gennemfgrt informationskampagner omkring sortering af restaffald, plast

og pap/ pap ir. Den zeldste komprimator pa Otterup genb rugsplads gav for store omkostninger til repar a-
tion, og den er derfor blevet udskiftet med en ny moderne type.
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| sorteringshallen for pap/papir pé Bogense Genbrugsplads er der i 2018 arbejdet en del med arbejdsmi I-
joet. Der er blandt andet monteret individuelle arbejdsplatforme s& medarbejderne kan jus tere arbejd s-
hgjden til den bedste arbejdsstilling . Der er desuden indfert et vandtdge -anleeg for at begreense
maengden af papirstgv i luften

Der er gennemfgrt udbud af  forbreending segnet affald i samarbejde med Odense Renovatio  n, Nyborg
forsyning og Kerteminde forsyning . Den nye kontrakt Igber til udgangen af 2022.

Bemeerkninger til regnskab 2018
Der var i 2018 -budgettet planlagt et overskud pa 2.145.000 kr. til nedbrin gelse af Genbrug og Renovat  i-

ons mellemveerende med kommunen. Dette blev ikke opndet og arets resultat blev et beskedent ove r-
skud pa 120.000 kr. Affaldsomradet er meget afhaengigt af konjunkturer pa verdensmarkedet. Det eur o-
paeiske marked for affaldstree er maet tet og det har betydet, at afsaetningsprisen pa tree fra genbrug S-
pladserne er femdoblet. Priserne pa plast er steget, da Kina lukkede for plastaffald. Generelle udsving i

priserne for affaldsfraktioner betyder, at det er sveert at lave et estimat for omkostni ngen. Derudover var

der en uforudset omkostning til forsgget ved Hasmark Strand.

Der er kommet nye indsamlingsordninger af papir/pap og glas/metal. Rammen h ar vist sig at veere for
lav i forhold til de faktiske udgifter. De nye ordninger har ogsa givet flere administrative opgaver, hvilket
har kreevet anseettelse af en ekstra kontorassistent ved Genbrug og Renovation.

Forventninger 2019
Der er startet et forsgg med plastindsamling i hele kommunen. For sgget lgber indtil februar 2020.

Alle kontrakter vedrgrende indsamling af affald ved husstandene udlgber ved udgangen af 2020.

Der vil derfor allerede i 2019 arbejdes med udformning af udbudsmateriale, sdledes at de bydende
vognmaend far god tid til indkeb af karetgjer. Endvidere arbejdes der pa helhedsplanen for in d-
samling af bioaffald.

Genbrug og Renovation vil i 2019 Igbende gennemfare informationskampagner om relevante e m-
ner. Til brug ved skoleklassers besgg pa genbrugspladserne vil der i samarbejde m ed Bgrn og Unge
udarbejdes undervisningsmaterialer.

Starstedelen af de containere, der benyttes pd genbrugspladserne, er indkgbt ved etablering af
pladserne. Det kan ikke betale sig at reparere dem, hvorfor der er planlagt en Igbende udskiftning
af de m est medtagne containere.

P& Otterup genbrugsplads er bygningen, hvor der indleveres miljgfarligt affald, for lille og lever ikke
op til dagens arbejdsmiljgkrav. Det planleegges derfor at opfgre en ny og stgrre bygning til dette
formal.

Ved ombygningen af  Sgndersg genbrugsplads blev en del af de gamle bygninger bibeholdt. Det

er senere konstateret, at bygningerne er i sa darlig stand at de ikke kan bruges. Det er derfor pla n-
lagt, at rive bygningerne ned i Igbet af 2019.
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Sektorbeskrivelse for @konomiudva |-
get

Udvalgets opgaver

Jfr. Styrelsesvedteegten for Nordfyns Kommune varetager @konomi udvalget den umiddelbare forval t-
ning af

1 kommunens budget og regnskab

1 keb, salg og pantseetning af fast ejendom

1 kommunalt ejede selskaber

Medlemmerne af u  dvalget var ved udgangen af 201 8:
Morten Andersen (V) - Formand

Kim Johansen (A) & Neestformand

Helle Brunse (V)

Mogens Christensen (V)

Anders Thingholm (C)

Jane Yndgaard (O)

Anne -Lise Sievers(F)

=2 =8 =4 -8 -8 -4 -9
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Fordeling af udgifterne for 201 8 p& hovedomrader

@konomiudvalget

Politisk
administration
5%

Feelles Fynsk
Beredskab
4%

@vrige
feellesudgifter
og -indtcegter

2% .
Lenpulier

Forsikringer J Tienestemandspensioner 2%
2% 7%

Sammenligning af _regnskab, budget og sidste &rs resultat

@konomiudvalget
Udviklingen fra 2017 - 2019
250.000
206.222 201.084
200.000 192.712 193.577
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Politisk Administration

@konomisk oversigt

counitwesmmok. OIS Repmon  ommee Pt

Politisk administration 9.361 9.046 8.793 9.735 97,2 @
Kommunalbestyrelsen 7.655 7.340 7.366 7.128 100,4
Pension til borgmestre m.v. 1.362 1.362 1.119 1.115 82,1 @
Kommissioner, rad og naev n 186 186 125 184 67,3 &
Tilskud til politiske partier 130 130 122 132 94,1 &
Valg og afstemninger 28 28 61 1.175 2204 @

Kilde: Udtraek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019

Veesentlige begivenheder i 2018

Den 1. januar 2018 tiltrddte den nye Kommunalbestyrelse , hvor 11 ud af Kommunalbestyrelsens me d-
lemmer var nye i kommunalpolitik. Der har veeret afholdt introduktion for politikerne, dels i forhold til den

samlede Kommunalbestyrelses arbejde, dels i forhold til arbejdet i fagudvalgene.

| begyndelsen af 2018 blev det besluttet, at der skulle udflyttes statslige arbejdspladser og det blev b e-
sluttet, at Dansk Sprognaevn med 15 arbejdspladser fremover vil blive placeret i Bogense. Dansk Sprog-
neevn far til huse i det tidligere Erhvervscenter Bogense og i forbindelse hermed sd har blan dt andet
Frivilligcenter Bogense faet nye lokaler p& Poppelvej og husets nye navn er Slgjfen.

Opdatering af Vision 2021

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en opdateret version af kommunens vision frem mod 2021. Den hid-
tidige vision blev ve dtageti 2014 af d en daveerende K ommunalbestyrelse, men nu har den siddende
Kommunalbestyrelse sat sit preeg pa visionen.

| den opdaterede vision er der indarbe jdet fem "malbilleder", som K ommunalbestyrelsen skal arbejde
efter. Malbillederne er blevet til i et samarbejde pa tveers af de politiske udvalg og skal ogsa lgftes pa
tveers. Malbillederne er:

Vi skaber rammer - borgerne skaber liv

En indgang - sammenhaeng i forlgbet

Feellesskaber for alle

Et samlet Nordfyn

Det gode og sunde bgrneliv

Visionen danner grundlaget og fundame ntet for Kommunalbestyrelsens arbejde.

DI s Lokalt Erhvervsklimaunder sfRBgel se
Nordfyns Kommune er arets hgjdespringer i DI's Lokalt Erhvervsklimaundersggelse 2018. Kommunen gar
hele 44 pladser frem til en samlet placering som nr. 4 pa DI's rangliste.

Nord fyns Kommune udmeerker sig iseer ved at tilbyde Danmarks bedste kommunale sagsbehandling,
der bl.a. handler om udfgrelsen af sagsbehandlingen af miljg - 0g sygedagpengesager.

Fremgangen skyldes ligeledes et forbilledligt samarbejde mellem virksomhederne og k ommunen. Nor d-
fyns Kommune besluttede tilbage i 2013 at samle sin erhvervskontakt i Task Force Erhverv. Det betyder, at
virksomhederne kun skal henvende sig ét sted, nér de skal i kontakt med kommunen.

Et andet vaesentligt bidrag til den flotte placering er "kommunens indsats for at sikre bredband og m o-
bildeekning”, hvor Nordfyns Kommune indtager pladsen som Danmarks bedste. Her skyldes den flotte
placering utvivisomt kommunens frivillige bredbandsambassadgrer, der har arbejdet energisk for at sikre
bredbands deekning til kommunens landomrader. Kommunen har en placering som nr. 17 af landets
kommuner malt pa andel af befolkning, som har adgang til minimum 100 Mbit/s forbindelse.
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Antal borgere i Nordfyns Kommune

Et vigtigt indsatsomrade i Vision 2021 er at tiltreekke nye borgere til kommunen. Udviklingen i indbygge r-
tallet falges derfor taet , og med udgangen af 2018 kan det konstateres, at udviklingen fortsat gar i den

rigtige retning og med udgangen af 2018 er indbyggertallet det hgjeste for Nordfyns Kommune.

Udviklingen i indbyggertallet
for perioden 2007-2019
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Kilde: Danmarks statistik

Salg af byggegrunde

Kommunalbestyrelsen arbejder lgbende med at sikre, at der er attraktive byggegrunde for dem , der
kunne teenke sig et nybyggeri. | sdvel 2016 som i 2017 er der solgt 30 byggegrunde , 0912018 er der bl e-
vet solgt 35 byggegrunde - samtidig med at der allerede er reserveret 18 byggegrunde i 2019. |1 2018 er

der give t bevillinger til nyt byggemodningsprojekt i Otterup.

Veteranpolitik
Kommunalbestyrelsen godkendte i marts en veteranpolitik, som saetter rammen for, hvordan man hjee I-
per hjemvendte veteraner.

Flere af de udsendte kommer desveaerre hjem og har brug for hjeelp og stette for at genoptage tilveere I-
sen i Danmark , og kommunens hjeelp hertil er beskrevet i veteranpolitikken. Hjeelpen er flersidig og han d-
ler blandt andet om, at kommunen har en veterankoordinator, der er kontaktperson for hjemvendte.

Det kan veere aktuelt, hvis den hjemvendte har behov for hjeelp til jobsggning, genoptr -
ning, rehabilitering ell er andre kommunale tiltag, som kan ggre vejen tilbage til en normal tilveerelse le t-
tere.

Veteranpolitikk en leener sig op ad regeringens v  eteranpolitik og bakker dermed
initiativer over for veteraner. Den danske veteranorganisation Danmarks
forbindelse med udarbejdelsen af politikken.

op om de nationale
Veteraner har veeret inddraget i

Bemeerkninger til regnskab 2018
Der har i 2018 veeret seerlige udgifter til opstart
der har veeret efterindtaegt til afgaende ud

og introduktion af den nye kommunalbestyrelse
valgsformaend.

, ligesom
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Forventningerne til 2019
Det forventes, at budgettet for 2019 holder.

Administrative udgifter med overfarsel
@konomisk oversigt

counneo OESlan o Regmac opmen Pt

Admin. udg. med overfarsel 156.008 159.856 150.922 153.644 94,4 @
Direktion 4.998 5.161 5.182 5.089 100,4 @
Sundhed og Rehabilitering 16.177 14.185 13.981 6.249 98,6 @
Arbejdsmarked 33.412 33.463 32.520 36.561 97,2 &
Bgrn og Unge 14.308 16.260 15.987 20.248 98,3 @
Teknik, Erhv erv og Kultur 19.824 19.376 18.117 19.327 93,5 @
Strategi og Politik 6.807 7.156 7.155 7.719 100,0 @
@konomi og Lgn 14.349 13.996 13.917 14.228 99,4 &
IT-afdelingen 10.321 11.731 10.274 10.251 87,6 &
Radhusservice 2.827 3.395 3.923 2.983 1155 @
Kontorelev er i administrationen 1.082 1.082 933 842 86,2 @
Kommuneinformation og Hjemmeside 701 787 960 892 1221 &
Centrale IT-systemer 22.915 24.265 22.607 21.623 93,2 &
Uddannelsespuljer 1.272 1.272 981 1.286 771 &
Forebyggende Sundhed og Arbejdsmiljg 1.906 1.798 1.958 1.511 108,9 &
Feellesudgifter administration 8.181 7.226 5.408 7.832 748 &
Feellesindteegter administration -2.871 -2.871 -2.984 -2.999 104,0 @
Rammebesparelse -202 1.574 1 0 0,0 &

Kilde: Udtreek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019

Veesentlige begivenheder i 2018

Informationssikkerhed

Den nye EU-persondataforordning erstatter den gamle persondataforordning fra 1995. Forordningen skal

ensarte reglerne om handtering af persondata pa tveers af EU og tradte i kraft med virkning fra 25. maj

2018. Som alle andre myndigheder og offentlige virksomheder er Nordfyns Kommune vant til at handtere
personfglsomme oplysninger. Men den nye forord ning skeerper en raekke krav. De it -systemer, som o p-
bevarer persondata, er ved at blive opdaterede til de nye krav. Mange er allerede opdateret.

Kommunalbesty relsen godkendte den 26. april 2018 derfor en revideret Informationssikkerhedspolitik,
som opfylder de nye krav. Et af kravene er, at der skal udpeges en Databeskyttelsesradgiver, som i da g-
lig tale gar under forkortelsen DPO. DPO  &n radgiver kommunen i arb  ejdet med informationssikkerhed
og er kontaktperson til Datatilsynet.

DPO&ns opgave er at tilse, at k ommunen lever op til kravene i D  atabeskyttelsesloven. Du kan som bo  r-
ger rette henvendelse til DPO &n, hvis du er i tvivl om, hvorvidt kommunen handterer d ine persondata
korrekt.

Grundlaeggende er mange af kommunens rutiner omkring persondata blevet genbesggt i 2018 og a r-
bejdet vil fortseette i 2019.  Til at understatte dette arbejde er der nedsat et Informationssikkerhedsudvalg.
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Digitalisering
Der arbejdes lgbende med digitaliseringsprojek  ter for derigennem at optimere A dministrationen og sikre
bedst mulige lgsninger for kommunens borgere. Digitaliseringsprojekter prioriteres via kommunens Digit  a-

liseringsudvalg.

P& den borgervendte digitalisering er der arb ejdet med implementering af et nyt feelles system til hele
voksenomrédet (Nexus), som skal sikre en ny og sammenhaengende platform for det kommunale ve I-
feerdsomrade . Der er ligeledes sket en opdatering af DUBU  -systemet (Digitalisering & Udsatte Barn og

Unge) 8 et system der fremmer sammenhaeng og kvalitet pA omradet for udsatte bgrn og unge. Pa fri-
tidsomradet er der arbejdet med implementering af et booking -system, der ggr det muligt at booke
kommunens lokaler og ikke mindst idreetsfaciliteter i kommunens selvej ende haller.

Som led i informationssikkerhedsarbejdet er der anskaffet nyt elektronisk sags - og dokumenthandtering  s-
system. Det er i 2018 blevet implementeret indenfor hele Administrationen og samtidig pagar impleme n-
tering indenfor alle de decentrale instit utioner med forventet fuld drift i foraret 2019.

Pa de indre linjer er der arbejdet med optimering af arbejdsgange i forbindelse med betaling af regni n-
ger, men ogsa at al karselsgodtgerelse indberettes via en app -lgsning.

Personalepolitiske initiativer

Der udarbejdes en seerlig personalepolitisk redeggrelse indeholdende de vaesentligste elementer i fo r-
hold til personalepoliske initiativer.

Nordfyns Kommune har kebt bygningen pa Vesterled 7 i Sgndersg, som tidligere husede Sgndersg Pos t-
hus, og det betyder, a t et lejemal har kunnet opsiges. Som konsekvens af overtagelsen af den nye by g-

ning og den teette sammenhaeng til Sendersg Radhus er der i 2018 lavet en reekke omorganiseringer i
den kommunale organisation.

Nordfyns Kommune har etableret et feelles ungeteam i det tidligere posthus i Sgndersg. Malet er at styrke
kommunens ungeindsats, blandt andet gennem et forsteerket tveerfagligt samarbejde.

De unge kommer til at opleve en tveerfaglig indsats med afszet i et helhedssyn pa deres situation -vel at
meerke unge, der selv beerer hovedansvaret for at forme deres fremtid, herunder uddannelsesvalg og
jobvalg.

Samtidig har det vaeret muligt at samle kommunens ressourcer omkring indsatsen for savel bgrn og u n-
ge, som voksne med handicap.

Skole-it, som tidl igere var forankret i Barn og Unge , er blevet en integreret del af stabsfunktionen It-
afdelingen

Bemeerkninger til regnskab 2018
Administrationsomradets budget vurderes samlet, hvorfor der pa enkelte omrader kan vaere budge t-
maessige overskridelser, som dog modsvares af et mindre forbrug pa andre omrader.

Under centrale it -systemer er der afsat saerskilte midler til implementering af nye fagsystemer som fglge
af monopolbruddet. Der er udskydelser i projektet og midlerne overfgres til 2019. Belgbet udger 2,9 m io.

kr.

Forventningerne til 2019
Det forventes, at det afsatte budget for 2019 kan overholdes.
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Administrative udgifter uden overfarsel

@konomisk oversigt

Bebinelesoooke.  OpRS  TNom | bugezob  Kombedger
Admin. udg. uden overfarsel 35.861 37.320 33.862 37.706 90,7 &
Lgnpuljer 6.422 6.148 4.771 6.099 776 @
Optimerings- og digitaliseringsprojekter -1.300 -300 -182 -500 60,5 &
Tjenestemandspensioner 15.076 14.076 13.776 14.219 97,9 @&
Forsikringer 4.635 6.155 4.134 4.896 67,2 &
Leje- og forpagtningsindtaegter mv . -1.706 -1.493 -1.242 -1.307 83,2 @
Byfornyelse og ydelsesstoatte 1.142 1.142 892 1.157 78,1 &
/ldreboliger -6.531 -6.531 -6.065 -6.647 929 @
Vaeksthus Syddanmark 540 540 505 548 93,6 @
Hans Christian Andersen Airport 1.260 1.260 1.202 1.208 954 &
Feelles Fynsk Beredskab 7.832 7.832 8.142 8.105 104,0 @
Udbetaling Danmark 8.296 8.296 7.734 8.530 93,2 @&
Velfeerdsalliance/partnerskab - DBU 107 107 106 109 99,0 @&
Bike Island 89 89 88 90 99,7 &
Lov om Erhv erv sfremme 0 0 0 1.200 99,7 &

Kilde: Udtreek fra KMD -Opus @konomi pr. 20. februar 2019

Bemeerkninger til regnskab 2018
Lgnforhandlinger med de forhandlingsberettigede organisationer er fgrst opstartet ultimo 2018, da det er

et &r med nye overenskomster , og den endelige overenskomsttekst gnskes kendt forud for lgnforhan d-
lingerne. Der overfgres uforbrugte midler fra 2018 til 2019.

Nordfyns Kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet, men i lighed med tidligere ar er der opsp a-
ret til imgdegaelse af eventuelle fremtidige arbejdsskader.

Udgifterne til Udbetaling Danmark er reduceret blandt andet som fglge af nye it -kontrakt er.

Forventningerne til 2019
Det forventes, at udgifterne vil kunne holdes inden for det afsatte budget for 2019.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Regnskabet er udarbejdet i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslin jer, der er fastlagt af
@konomi - og Indenrigsministeriet i Budget - og Regnskabssystemet. Regnskabet afleegges som et tota I-
regnskab, der omfatter alle drifts -, anleegs - og kapitalposter. | regnskabet in  dgar tillige udgifter, indtee  g-
ter, aktiver og geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med.
Arsberetningen suppleres af et mere detaljeret regnskab indeholdende en raekke obligatoriske oversi g-

ter til arsregnskabet. Reg nskabet kan rekvireres i @konomi  og Len pa Bogense Radhus og offentliggares
pa kommunens hjemmeside.

Kommunens r egnskabspraksis er detaljeret beskreveti et bilag til Principper for gkonomistyringen i Nor  d-
fyns Kommune.

God bogfgringsskik
Kommunens bogfaring foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik. Den gode bogfaringsskik

kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og ansvarsb e-
vidste fagfolk indenfor bogfaringsomradet.
Det er en forudseetning  for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget - og Regnskabssystemet samt gvrige

relevante forskrifter er fulgt.

Driftsregnskabet

Indregning af indteegter, udgifter og omkostninger

Indteegter og driftsudgifter indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, uden he nsyn til betalingstidspun k-
tet. Indteegterne er medtaget i det ar, hvor de er modtaget.  Driftsudgifterne indregnes i det ar, de ve  d-

rgrer, forudsat at de er kendte for kommunen inden sidste posteringsdato. Lgnudgifter indregnes i den

periode , hvor lgnnen udbe tales.

Anleegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i aret, hvori anleegsudgiften afholdes. | balancen af-
skrives der fgrste gang pa et aktiv i det regnskabsar, hvori aktivet er anskaffet eller endeligt feerdigopfart

og klar til anvendelse.

Preesentation i udgiftsregnskabet
Praesentationen af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. Ar S-
regnskabets primeere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet. Drifts - og anleeg s-
udgifterne vises pa udvalgsniveau.

Bemeaerkninger til regnskabet

Ifalge styrelsesloven skal arsregnskabet i forngdent omfang veere ledsaget af bemaerkninger, navnlig
vedrgrende veesentlige afvigelser mellem budget og regnskab.

De veesentligste afvigelser mellem budget og regnskab er beskrevet pa udvalgsniveau i sektorbeskrive |-
serne. | sektorbeskrivelserne er ogsa beskrevet arets fokusomrader og konsekvenser af sendringer i u d-
valgets gkonomi.

Derudover indeholder arsberetningen en raekke noter til regnskabstallene, der naermere specificerer
regnskabst allene.

Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort hhv. primo og ultimo reg n-
skabsaret, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtelser.
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Der er i Budget - og Regnskabssystem et fastsat krav til, hvad balanceposterne skal indeholde og hvordan
balancen skal udarbejdes.

Materielle anlsegsaktiver

Aktiver pa over kr. 100.000 indregnes i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid. Akti-
vering og afskrivning fares direkte i balancen.

Afskrivningerne foretages linegert over falgende forventede levetider

1 Bygninger 15850 ar
1 Tekniske anleeg, maskiner mv. 58100 ar
71 Inventar, IT-udstyr mv. 3810ar
For enkelte aktiver fastseettes ved anskaffelsen en forventet scrapveerdi, der ikke afskrives.

Der afskrives ikke p& grunde , ligesom der ikke afskrives pd materielle anleeg under udfgrelse, men farst

nar anlaegsprojektet er feerdigt.

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanleeg, mv.) samt ikke -operationelle anleegsa  ktiver (arealer til
rekreative formal samt naturbeskyttelsesformal) indregnes ikke i balancen.

Der optages kun aktiver med en enhedspris pa 100.000 kr. og derover.

Grunde og bygninger

Bygninger anskaffet fgr 1. januar 1999 er pr. 1. januar 200 7 indregnet til ejendomsvurderingen pr. 1. jan  u-
ar 2004. Aktivet er fratrukket afskrivninger fra  anskaffelsestidspunktet .

Grunde anskaffet far 1. januar 1999  er indregnet til eiendomsvurderingen pr. 1. januar 2004

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 in dregnes til anskaffelsespris med fradrag af afskri  v-
ninger. Der medtages kun ny - og tilbygninger i anlaegskartoteket. Udgifter til renovering og vedligehold
af eksisterende bygninger aktiveres ikke.

@vrige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver indregnes til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger. Tekniske an-
leeg medtages som en klump i forbindelse med ny - og tilbygninger. Inventar medtages stykvis, hvis det
har en anskaffelsessum pa 100.000 kr. og derover.

Finansielt leasede anlaegsaktiver
Leasingkontrakter for anlsegsaktiver, hvor kommunen overtager ejendomsretten ved kontraktens ophgr,
registreres i anlaegskartoteket og indregnes til kostprisen og afskrives over den forventede levetid.

Immaterielle anlaegsaktiver
Med virkning fra regnskab 2005 indregnes immaterielle anlsegsaktiver og de males til kostprisen.

Afskrivningerne foretages lineeert over fglgende forventede levetider
1 Software, edb -programmer og lign. 3810 ar

Finansielle anleegsaktiver

Andele i selskaber, som kommunen har medejerskab til, indgar i balancen med den andel af virksomh e-
dernes indre veerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens ejerandel. @vrige in d-
skud i selskaber og lign. indgar med nominel veerdi.

Omseetningsaktiver

Der optages ikke varebeholdninger i balancen, hvorfor udgifter til indkgb af rvarer, hjeelpematerialer
samt andre forbrugsvarer udgiftsfgres pa anskaffelsestidspunktet.

Grunde og bygninger til salg er i balancen medtaget til salgspris.

Veerdipapirer er optaget  til kursen pr. 31.12 i regnskabsaret .
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Hensatte forpligtelser

Ultimo hvert ar hensaettes et aktuarmaessigt beregnet belgb til deekning af pensionsforpligtelser vedr o-
rende tjenestemaend, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket. Beregningen foretages ud fra retn  ingslin-
jerne i Budget - og Regnskabssystemet. Der er senest foretaget genberegning af pensionsfor pligtelsen pr.
31. december 2017

Fra og med regnskab 2008 indregnes hensatte forpligtelser vedrgrende miljgforurening, retssager og
erstatningskrav pa balance n til den Igbende ydelses kapitaliserede veerdi.

Fratreedelsesbelab ved udlgb af aremalsansaettelser optages til nominel veerdi i overensstemmelse med

de indgaede aftaler.

Fra og med regnskab 2010 indregnes hensatte forpligtelser vedrgrende arbejdsskader, da kommunen er
blevet selvforsikret pa dette omrade pr. 1. januar 2010. Forpligtelserne er beregnet ud fra en aktuarmae S-
sig veerdi.

/Zndringer i forpligtelserne foretages direkte pa balancen.

Langfristet geeld

Restleasingforpligtelsen vedrgrende finansielt lease  de anleegsaktiver indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse . Nedskrivning af geeldforpligtelsen foretages direkte p& balancen.

Restgeeld pa lan er optaget til nominel veerdi pa balancetidspunktet. Markedsveerdien af eventuelle

swap -aftaler indregnes efter r eglerne i Budget - og Regnskabssystemet og reguleres til kursen ultimoreg  n-
skabsaret.

Eventuel g ald i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabséret.

Kortfristet geeld

Kortfristet geeld til penge - og kreditinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages med
restvaerdien pa balancetidspunktet.

Fra og med regnskab 2010 indgar kommunens feriepengeforpligtelse ikke laengere i regnskabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender afskrives som hovedregel ved foreeldelse eller ved konstaterbare uerholdelige belgb.
Tilgodehavender er optaget til nominel veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

/ndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregdende ar

Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som  sidste ar.

Dog er d er eendret i beregningen af indre veerdi for de selskaber, som kommunen er medejer af. Fra og
med 2018 angives den indre veerdi til 0, hvis selskabets egenkapital er negativ. Tidligere blev den indre
veerdi beregnet til en negativ veerdi, hvis selskabets egenka pital var negativ.
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