Vcekst gennem boscetning, erhverv
og velfcerd

Budgetaftale 2027

Vi investerer i boscetning, erhverv, velfaerd og stcerke

lokalsamfund

Den 25. september 2026 indgik - Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Danmarksdemokraterne, Dansk Folkeparti og Liberal Alliance - en bred aftale om Budget 2027.

Med Budget 2027 veelger forligspartierne en offensiv kurs for Nordfyns fremtid

Aftalen tager afsaet i de betydelige demografiske udfordringer, som kommunen stér overfor, men ogsai
de muligheder der ligger foran os. Forligspartierne er enige om, at svaret ikke alene er tilpasninger og
besparelser. Svaret er malrettede investeringer i bosaetning, erhvervsudvikling, attraktive
velfeerdstilbud, staerke lokalsamfund og en robust gkonomi.

Budgetaftalen indeholder derfor historisk store investeringer i boligudvikling, strategisk jordforsyning,
erhvervsudvikling, dagtilbud, skoler, seldreomradet, lokalsamfund og den grenne omstilling. Malet er
klart: flere borgere, flere arbejdspladser og et staerkere gkonomisk fundament for fremtidens velfaerd.

Samtidig sikrer aftalen en ansvarlig skonomisk kurs, hvor de ekonomiske méltal overholdes, den
strukturelle balance styrkes, og der skabes plads til bade udvikling og @konomisk robusthed.

Forligspartierne er enige om, at Nordfyns fremtid skabes gennem handling, investeringer og felles
ambitioner. Budgetaftalen er derfor ikke alene en aftale om kommunens gkonomi. Det er en aftale om
udviklingen af Nordfyn som en attraktivkommune at bo, arbejde, drive virksomhed og leve i.



1. En offensiv udviklingsdagsorden for Nordfyn
- Boligudvikling som strategisk investering

Forligspartierne er enige om, at boligudvikling er et af de vigtigste redskaber til at understgtte
kommunens langsigtede udvikling. Derfor viderefares og understattes arbejdet med de mange
boligprojekter, som i disse &r er under planlaegning og udvikling pa tvaers af kommunen.

Der arbejdes blandt andet med starre boligudviklingsomrader i Otterup, Morud, Bogense og Sendersg,
hvor der samlet skabes mulighed for et betydeligt antal nye boliger i de kommende &r. Samtidig
arbejdes der med udviklingsmuligheder i blandt andet Veflinge og Saerslev, s boligudviklingen ikke
alene koncentreres omkring de starste byer, men ogsa understetter udviklingen af kommunens mindre
lokalsamfund.

Forligspartierne leegger vaegt p4, at fremtidens boligudvikling skal skabe plads til forskellige livsfaser
og behov. Derfor arbejdes der med et varieret udbud af parcelhuse, raekkehuse, teet-lav bebyggelse,
etageboliger samt seniorvenlige boliger og bofzellesskaber. Et bredt boligudbud er en vigtig
forudseetning for béde at tiltraekke nye borgere og skabe mulighed for, at nuvaerende borgere kan blive
boende pa Nordfyn gennem hele livet.

Forligspartierne er samtidig enige om, at boligudvikling, byudvikling og erhvervsudvikling skal ses i taet
sammenhaeng. Attraktive boliger, aktive erhvervsomréder, gode arbejdspladser og staerke
lokatsamfund er gensidigt athaengige af hinanden og udgar tilsammen fundamentet for fremtidens
bosaetning, vaekst og velfeerd pé Nordfyn.

Forligspartierne gnsker derfor at understatte denne udvikling gennem en aktiv og langsigtet jordpolitik.
Der afsaettes derfor i budgetperioden i alt 70 mio. kr. til strategisk jordforsyning, s& kommunen fortsat
kan understgtte udviklingen af nye boligomrader og erhvervsomrader.

1.1 Et hurtigtarbejdende § 17, stk. 4-udvalg om boseaetning

Forligspartierne er enige om, at bosaetning er en af de vigtigste strategiske dagsordener for Nordfyns
fremtid. Bosaetning skabes gennem samspillet mellem attraktive boliger, gode velfaerdstilbud,
erhvervsudvikling, steerke lokalsamfund, kultur- og fritidsliv samt en tydelig fortaelling om Nordfyns
kvaliteter.

For at understgtte dette arbejde ansker forligspartierne at nedsaette et § 17, stk. 4-udvalg med fokus
pé bosaetning. Udvalget skal fungere som et hurtigtarbejdende udviklingsforum, der pa tveers af
eksisterende indsatser kan samle viden, identificere barrierer og pege pa nye muligheder for at styrke
bosestningen i hele kommunen.

Forligspartierne laegger vaegt pd, at udvalget sammenszettes snaevert med politisk repraesentation og
samtidig far mulighed for at inddrage relevante eksterne videnspersoner, forskningsmiljeer,
udviklingsaktarer og andre samarbejdspartnere. Arbejdet skal tage afsaet i viden, dokumenteret
erfaring og evidens om, hvilke indsatser der skaber resultater i forhold til bosaetning.



Udvalget forventes at afholde et begreenset antal mgder over de kommende 6-9 maneder og afslutte
arbejdet med anbefalinger til Kommunalbestyrelsen. Forvaltningen anmodes om at udarbejde forslag
til kommissorium til politisk behandling inden udgangen af &ret.

2. Attraktive velfzerdstilbud som fundament for boszetning

Forligspartierne er enige om, at bosaetning ikke alene skabes gennem nye boliger og attraktive
bymiljger. Gode velfaerdstilbud er en lige sa afgerende del af den samlede indsats for at tiltrackke og
fastholde borgere i hele kommunen.

Det skal veere attraktivt at veere barnefamilie pa Nordfyn. Derfor prioriterer forligspartierne fortsat
udviklingen af dagtilbud, skoler, fritidstilbud og staerke lokale feellesskaber. Samtidig skal seldre
borgere opleve, at Nordfyn er et attraktivt sted at blive boende gennem hele livet med gode tilbud
inden for pleje, omsorg, sundhed og feellesskab.

Forligspartierne leegger vaegt pa, at steerke velfaerdstilbud bidrager til at skabe levende lokalsamfund
og understgtter udviklingen i bide byerne og landdistrikterne. Nar familier veelger, hvor de vil bosastte
sig, spiller kvaliteten af dagtilbud, skoler, fritidsliv og nzerhed til hverdagslivet en vaesentlig rotle. P4
samme méade har gode tilbud til seniorer og seldre betydning for bade livskvalitet og tilknytning til
lokalsamfundene.

Derfor bygger budgetaftalen pé en samlet tilgang, hvor investeringer i boligudvikling, erhvervsudvikling
og velfeerd gar hand i hand. Malet er at skabe attraktive rammer for hele livet og dermed styrke
Nordfyns position som en kommune, hvor mennesker vaelger at bosastte sig, arbejde og blive boende.

3. Steerke dagtilbud taet pa familiernes hverdag

Forligspartierne gnsker fortsat at styrke kvaliteten i kommunens dagtilbud. Gode dagtilbud er
afgerende for barns trivsel, udvikling og laering, men de er ogsa en vigtig del af det samlede fundament
for bosaetning og attraktive lokalsamfund.

Nar bernefamilier vaelger, hvor de @nsker at bosaette sig, spiller kvaliteten i dagtilbuddene en veesentlig
rolle. Derfor er investeringer i de yngste bern samtidig investeringer i Nordfyns fremtid.

Forligspartierne er derfor enige om at prioritere den fulde indfasning af minimumsnormeringerne. Som
en del af budgetaftalen tilfgres der 10,8 mio. kr. direkte til driften i kommunens daginstitutioner, s&
midlerne kommer helt taet pa barnene og hverdagen i de enkelte institutioner. Midlerne skal styrke
kvaliteten og neerveeret i dagtilbuddene og bidrage til gode udviklings- og leeringsmiljoer for
kommunens yngste borgere.

Forligspartierne laegger veegt pa, at hgj kvatitet i dagtilbuddene forudsaetter steerke faglige miljaer. Det
er derfor en faelles ambition gradvist at @ge andelen af uddannet psedagogisk personale i kommunens
dagtilbud. Forligspartierne gnsker, at dette perspektiv indgar i det fremadrettede arbejde med
udviklingen af dagtilbudsomradet.



3.1 Moderne og attraktive dagtilbud

Forligspartierne laegger veegt pé, at kvalitet i dagtilbud ikke alene handler om medarbejdere og
peedagogiske indsatser. De fysiske rammer har ogsé stor betydning for barns trivsel, udvikling og
leering samt for dagtilbuddenes attraktivitet over for bgrnefamilier.

Som en del af Budget 2026 blev der afsat 3,0 mio. kr. til modernisering og udvikling af kommunens
dagtilbud (Legestuer). Forligspartierne er enige om at bygge videre p4 denne prioritering og afsastter
derfor yderligere 1,0 mio. kr. i 2027.

Dermed prioriterer forligspartierne samlet 4,0 mio. kr. til modernisering, renovering og udvikling af
udearealer pa dagtilbudsomradet. Midlerne skal bidrage til at skabe tidssvarende og attraktive fysiske
rammer, som understgtter det paedagogiske arbejde og styrker dagtilbuddenes betydning som en
central del af Nordfyns samlede bosaetnings- og velfzerdsdagsorden.

3.2 Veflinge Bernehus og Veflinge Skole — stzerke rammer for born og lokalsamfund

Som led i den fortsatte udvikling af dagtilbudsomradet er forligspartierne enige om at arbejde videre
med en model, hvor Veflinge Barnehus samles med Veflinge Skole.

Forligspartierne vurderer, at en sddan lasning kan bidrage til at skabe en mere baeredygtig struktur med
bedre udnyttelse af kapaciteten, mere tidssvarende fysiske rammer og en staerkere sammenhaeng
mellem dagtilbud og skole. Samtidig kan projektet vaere med til at styrke Veflinge som lokalsamfund og
understgtte ambitionen om attraktive tilbud tit barnefamilier i hele kommunen.

Forligspartierne er derfor enige om, at Barne-, Unge- og Familieudvalget arbejder videre med projektet
og udarbejder et samlet beslutningsgrundlag, der blandt andet belyser projektets organisering, de
paedagogiske og faglige perspektiver, de kapacitetsmaessige forhold samt anlsegs- og driftsgkonomien.

Der afseettes samlet 10 mio.kr. fordelt med 0,5 mio.kr. i 2027, 2,5 mio.kr. i 2028 samt 7,0 mio.kr. i 2029
til forberedelse, projektering og gennemfarelse af projektet.

3.3 Harslev Bornehus som et staerkt lokalt dagtilbud

Forligspartierne leegger samtidig veegt pa, at Harslev Bernehus skal veere et steerkt og attraktivt
dagtilbud og en vigtig del af udviklingen i lokalomrédet.

Et steerkt lokalt dagtilbud er med til at understgtte bosaetning, feellesskab og udvikling i de mindre
bysamfund. Forligspartierne er derfor enige om, at der skal arbejdes mélrettet med at styrke
kendskabet til Harslev Barnehus og synliggare de kvaliteter, som institutionen tilbyder bgrn og familier
i lokalomradet.

Forligspartierne snsker, at Harslev Barnehus opleves som det naturlige valg for familier i nsearomradet.
Det handler bade om at synliggere den paedagogiske kvalitet, de trygge rammer og de naere
feellesskaber, som kendetegner tilbuddet, men ogsa om at understrege betydningen af staerke lokale
dagtilbud for udviklingen af attraktive lokalsamfund.



En steerk lokal opbakning til dagtilbuddet er afgarende for institutionens fortsatte
udviklingsmuligheder og langsigtede beeredygtighed. Derfor igangsaettes en naermere informations- 0og
udviklingsindsats i samarbejde med dagtilbudsomrédet, ledelsen, bestyrelsen og lokale akterer med
henblik pa at styrke Harslev Barnehus’ position som et attraktivt lokalt dagtilbud og et aktiv for
lokalsamfundet.

3.4 Nyt Barnehus i Otterup som en del af fremtidens byudvikling

Forligspartierne fastholder ambitionen om etableringen af et nyt barnehus som en vigtig del af
udviklingen af attraktive dagtilbud og fremtidige byudviklingsomrader i Nordfyns Kommune.

Forligspartierne konstaterer samtidig, at planlaegningsarbejdet har vist sig mere omfattende end farst
forudsat. Seerligt arbejdet med den samlede planlaegning af omradet samt udarbejdelsen af en feelles
vandhandteringsplan for den kommende bydel i Otterup har medfart, at projektet har haft et laengere
forleb end oprindeligt forventet.

Forligspartierne finder det afggrende, at de nadvendige planleegningsmaessige og tekniske
forudsaetninger er pé plads, sé projektet kan realiseres pé et solidt grundlag og indga som en naturlig
del af den samlede udvikling af omradet.

Samtidig ensker forligspartierne at sende et tydeligt signal om, at etableringen af et nyt barnehus
fortsat er et hgjt prioriteret projekt. Projektet spiller en vigtig rolle i forhold til bade bosaetning,
byudvikling og udviktingen af attraktive tilbud til barnefamilier.

3.5 Dagpleje, vuggestuer og steerke lokalsamfund

Forligspartierne laegger vaegt pa, at et attraktivt dagtilbudsomréde ogsa forudsaetter et varieret udbud
af tilbud til de yngste bern og deres familier. Dagplejen er en vigtig del af Nordfyns Kommunes samlede
dagtilbudsomréde og bidrager med neerhed, tryghed og fleksibilitet for mange familier. Samtidig spiller
dagplejen en veesentlig rolle i flere af kommunens mindre byer og landdistrikter.

Forligspartierne gnsker derfor fortsat, at dagplejen skal veere en del af den samlede lasning p4 0-2-
arsomradet. Samtidig er der behov for lebende at udvikle omradet, s& det ogsa fremover er fagligt
steerkt, skonomisk beeredygtigt og robust i forhold til sendringer i bernetal og efterspargsel.

Forligspartierne er derfor enige om, at der skal arbejdes videre med en model, hvor dagpleje og
vuggestuer i hgjere grad understgtter hinanden som en samlet helhed. Der ses et saerligt perspektiv i,
at vuggestuetilbud i de mindre bysamfund kan veere med til at styrke bosaetningen, understatte
udviklingen af lokalsamfundene og skabe attraktive tilbud til barnefamilier i hele kommunen.

Malet er en dagtilbudsstruktur, hvor variationen i tilbuddene bidrager til starre fleksibilitet for
familierne, samtidig med at omrédet udvikles i en mere baeredygtig og fremtidssikret retning.

Forligspartierne anmoder derfor Barne-, Unge- og Familieudvalget om at arbejde videre med en samlet
model for 0-2-arsomradet, hvor dagplejen organisatorisk samles i én feelles kommunal enhed frem for



den nuveerende distriktsopdeling. Samtidig leegger forligspartierne vaegt pa, at modellen tilgodeser
familiernes behov for neerhed, fleksibilitet og lokale tilbud, s& servicen fortsat opleves taet pa
borgernes hverdag. Udvalget anmodes om at vende tilbage med forslag til den videre udvikling af
omradet. Modellen skal understgtte kvaliteten i dagtilbuddene og dagplejen, styrke lokalsamfundene
og bidrage til ambitionen om at gare Nordfyn til et attraktivt sted for bernefamilier at bosastte sig.

4. En steerk folkeskole som fundament for boseetning og udvikling

Forligspartierne ser folkeskolen som en af kommunens vigtigste velfeerdsinstitutioner og som en
central forudsaetning for bade trivsel, laering og bosaetning.

Attraktive skoler med hgj faglig kvalitet, staerke feellesskaber og gode fysiske rammer er ambitionen og
afgerende for, at barnefamilier veelger at bosaette sig og blive boende i Nordfyns Kommune.

Forligspartierne gnsker derfor fortsat at prioritere udviklingen af folkeskolen og skabe de bedst mulige
rammer for barn og unges laering og udvikling.

Budgetaftalen bygger videre pa de betydelige investeringer, der allerede er gennemfart pa
skoleomradet. Gennem de seneste budgetaftaler er der investeret mere end 8 mio. kr. til styrkelse af
almenomradet samtidig med, at der er afsat midler til gennemfarelsen af Folkeskolens
Kvalitetsprogram. Forligspartierne har en klar ambition om, at ingen barn p& Nordfyn skal begreenses
af ordblindhed eller talblindhed. Derfor skal der fortsat arbejdes métrettet med tidlig opsporing,
steerke faglige indsatser og moderne leeringsvaerktgjer, s flere elever oplever faglig succes og bliver en
aktiv del af skolens feellesskaber. Forligspartierne ansker, at Nordfyn skal kendetegnes ved en hgj
faglig kvalitet og en ambitigs indsats for de elever, som har behov for szerlig statte til laesning og
matematik.

Derudover afseetter forligspartierne en samlet anleegsramme péa 24. mio.kr. over de kommende fire ar
med 5 mio.kr. om aret i 2027, 2028, 2029 og 9 mio.kr. i 2030 til forbedring af skolernes fysiske rammer,
herunder renovering af toiletforhold, faglokaler og udearealer.

Forligspartierne er enige om, at staerke lokale skoler spiller en vigtig rolle i udviklingen af bade byer og
lokalsamfund.

Malet er fortsat at udvikle en folkeskole, hvor alle barn mader hgje forventninger, staerke faellesskaber
og gode muligheder for at lykkes. Samtidig skal folkeskolen vaere en aktiv medspiller i arbejdet med at
gere Nordfyn til en endnu mere attraktiv kommune for bgrnefamilier og en staerk bosaetningskommune
for fremtiden.

4.1 Sammenhaeng og kvalitet i den paedagogiske karsel

Forligspartierne gnsker at udvikle den visiterede kersel, s transporten i hgjere grad bliver en integreret
del af den samlede paedagogiske indsats omkring barnet. Der arbejdes derfor med gget anvendelse af
egne kommunale biler og minibusser til peedagogisk karsel og solokarsel. Det skal skabe mere
fleksible og sammenhaengende l@sninger og kan samtidig give barnene mulighed for transport med
kendte voksne.



Forligspartierne afseetter 2,4 mio. kr. i 2027 til anskaffelse af biler og minibusser. Den nye organisering
forventes samtidig at reducere udgifterne til visiteret karsel med netto 0,6 mio. kr. arligt i 2027 og 2028
og 1,0 mio. kr. arligt fra 2029.

Malet er at forene bedre kapacitetsstyring og mindre afhaengighed af eksterne leverandgrer med en
mere fleksibel og relationel transportlgsning for barnene.

Forligspartierne anmoder Bgrne-, Unge- og Familieudvalget om at arbejde videre med omradet og
fastlsegge den endelige model for den paedagogiske karsel. Modellen skal understgtte mere
sammenhaengende og fleksible lgsninger omkring barnet, samtidig med at den sikrer en effektiv
ressourceanvendelse og hgj kvalitet i indsatsen.

4.2 Lokal trepart om bgrn og unges leering og trivsel

Forligspartierne gnsker at falge op pa de udfordringer og perspektiver, som fremgar af PISA-
undersggelsen. Der tages derfor initiativ til en lokal trepart med deltagelse af relevante akterer pa
skoleomradet med henblik pa at styrke dialogen om faglighed, trivsel og kvalitet i folkeskolen. Malet er
at skabe et feelles grundlag for den fortsatte udvikling af kommunens skolevaesen og barn og unges
leeringsmuligheder.

5. Moderne rammer for bern og unges sundhed

Forligspartierne leegger vaegt pa, at bgrn og unge mgder tidssvarende og velfungerende rammer i
kommunens sundhedstilbud. Den kommunale tandpleje spiller en vigtig rolle i den forebyggende
indsats og bidrager til bade sundhed, trivsel og gode vaner gennem hele barndommen.

Forligspartierne er derfor enige om at fremrykke investeringen i udskiftning af behandlingsstole i
tandplejen. Den samlede anlaegsinvestering pa 6,0 mio. kr. fremrykkes og gennemfares i 2026, s&
tandplejen far moderne og fremtidssikrede behandlingsfaciliteter til gavn for b&de barn, unge og
medarbejdere.

Investeringen skal understgtte en fortsat hgj kvalitet i tandplejen og sikre tidssvarende rammer for den
forebyggende sundhedsindsats, som er en vigtig del af kommunens samlede arbejde med barn og
unges trivsel og sundhed.

6. Eteaeldre- og sundhedsomrade med veerdighed, nserhed og tryghed

Forligspartierne gnsker fortsat, at Nordfyns Kommune skal vaere et godt sted at blive zldre. Et godt
eldre- og sundhedsomrade handler om veerdighed, tryghed, naerhed og muligheder for at leve et
selvsteendigt og meningsfuldt liv laengst muligt.

Samtidig stdr kommunen over for en betydelig demografisk udvikling med flere seldre borgere og et
stigende behov for pleje-, omsorgs- og sundhedsydelser. Forligspartierne er derfor enige om, at
omrédet fortsat skal udvikles, s& kvalitet, arbejdsmiljg og skonomisk baeredygtighed g&r hand i hand.



Budgetaftalen bygger videre pa de senere &rs investeringer i 2ldre- og sundhedsomradet. De
demografiske udfordringer er allerede indarbejdet i budgettet, hvor der i 2027 er afsat 7,5 mio. kr. til at
imedekomme udviklingen i antallet af zeldre borgere og det stigende aktivitetsniveau pa omrédet.
Denne prioritering stiger gradvist til 18,8 mio. kr. i 2030.

Forligspartierne viderefgrer samtidig de investeringer, der tidligere er prioriteret gennem masterplanen
for eeldre- og sundhedsomradet, herunder investeringer i velfeerdsteknologi, digitale l@sninger og nye
mader at organisere velfserden p&. Som en del af budgetaftalen viderefares de 3,1 mio.kr. arligt til flere
medarbejdere i eldreplejen. Forligspartierne ser investeringen som et vigtigt bidrag til at skabe mere
tid, neerveer og kontinuitet i hverdagen for den enkelte borger og samtidig bedre rammer for
medarbejderne. Flere haender i zeldreplejen skal understatte ambitionen om hgj faglig kvalitet,
veerdighed og tryghed for kommunens zeldre borgere. Mélet er fortsat at understatte nye
arbejdsformer, styrke kvaliteten i tilbuddene og sikre, at medarbejdernes tid anvendes s3 teet pa
borgerne som muligt.

Forligspartierne lsegger samtidig vaegt pa, at gode velfeerdstilbud forudsaetter gode arbejdspladser.
Derfor viderefgres arbejdet med etableringen af moderne personalefaciliteter og klinikker ved
Bryggergarden i Otterup. Investeringen skal skabe bedre rammer for medarbejderne og understgtte det
tveerfaglige samarbejde pa tvaers af sundheds- og aldreomradet.

Derudover fortseettes samarbejdet med Region Syddanmark omkring udviklingen af omradet ved
Vesterbo. Forligspartierne ser projektet som et vigtigt led i den langsigtede udvikling af fremtidens
eeldre- og sundhedstilbud og som en mulighed for at styrke samarbejdet mellem kommune og region
om det naere sundhedsveesen. Samtidig prioriteres investeringer i de fysiske rammer pa
plejehjemsomrédet, herunder opgradering af kekkenfaciliteter og de nedvendige personalemaessige
ressourcer i forbindelse med renoveringer pa plejehjemsomradet.

Der er allerede afsaet 7,5 mio. kr. til det videre arbejde med en helhedsplan for omradet ved Vesterbo.
Forligspartierne ser positivt pa de udviklingsmuligheder og synergier, der kan skabes gennem en
samlet planleegning af omrédet, og ensker samtidig at fa belyst de langsigtede @gkonomiske
konsekvenser. Arbejdet skal danne grundlag for en videre politisk draftelse i forbindelse med de
kommende budgetforhandlinger og de nadvendige prioriteringer.

Forligspartierne er samtidig enige om, at arbejdet med den fremtidige plejeboligkapacitet fortsat skal
veere en central del af udviklingen af seldreomradet. Flere aeldre borgere betyder, at behovet for
plejeboliger, omsorgspladser og nye boformer vil sendre sig i de kommende &r. Derfor skal arbejdet
med plejeboligplanleegningen fortszette | Social- og Sundhedsudvalget i taet sammenhzaeng med
masterplanen, udviklingen af omradet ved Vesterbo og de avrige investeringer i fremtidens zeldre- og
sundhedstilbud. Sidste érs beslutning om muligheden for at gendbne plejeboligpladser pa Sgbo indgar
naturligt i disse langsigtede overvejelser om kapacitet og udvikling.

Forligspartierne ser disse investeringer som en del af en langsigtet strategi, hvor flere seldre borgere
mgdes med hgj faglig kvalitet, moderne tilbud og steerke feellesskaber, samtidig med at Nordfyns
Kommune fastholder fokus pa rekruttering, arbejdsmiljg og udviklingen af fremtidens velfserd.



6.1 Fremtidens faellesskabshus i Bogense

Forligspartierne er enige om, at forebyggelse, feellesskaber og aktiv deltagelse i lokalsamfundet er
vigtige forudszetninger for et godt liv og trivsel og for at styrke den sunde aldring.

Forligspartierne gnsker derfor at arbejde videre med perspektiverne i etableringen af et
Feellesskabshus i Bogense. Ambitionen er at skabe fysiske rammer, hvor generationer kan mades i
feellesskaber, deltage i aktiviteter og understgtte hinanden i et aktivt og selvsteendigt liv.
Forligspartierne ser dette som et vigtigt forebyggende initiativ, der kan bidrage til gget livskvalitet,
steerkere sociale relationer og mindre ensomhed.

Forligspartierne leegger samtidig veegt pa, at fremtidens faellesskabsfaciliteter skal teenkes i
sammenhaeng med kommunens ejendomsstrategi og ambitionen om en bedre udnyttelse af de
kommunale bygninger og kvadratmeter. Derfor gnsker forligspartierne ikke alene at undersage rammer
for en enkelt malgruppe, men at skabe grundlag for en mere multifunktionel anvendelse, hvor
bygninger og faciliteter kan anvendes af flere malgrupper péa forskellige tidspunkter af dggnet.

Et kommende feelleskabshus skal derfor ses i naturlig sammenhaeng med de aktiviteter og
faellesskaber, som allerede findes i Bogense. Ambitionen er at arbejde med lgsninger, der kan skabe
veerdi for flere generationer og understgtte madet mellem mennesker pa tveers af alder, interesser og
feellesskaber.

Forligspartierne betragter et feetleskabshus som et udviklingsprojekt med et bredere perspektiv end
blot nye lokaler. Det handler om at skabe rammer for feellesskab, forebyggelse, frivillighed, sund
aldring og aktiv deltagelse i lokalsamfundet.

Der afsaettes derfor 0,2 mio. kr. i 2027 til det forberedende arbejde og forligspartierne anmoder Social-
og Sundhedsudvalget om at arbejde videre med et beslutningsopleeg til Kommunalbestyrelsen, der
belyser muligheder, organisering, anvendelse og samspillet med eksisterende faciliteter og aktiviteter i
Bogense.

7. Forebyggelse, sundhed og feellesskaber

Forligspartierne er enige om, at investeringer i velfaerd ikke alene handler om de tilbud, der mgder
borgerne her og nu. De handler ogsé om at investere tidligt, forebyggende og pa tveers af fagomréder,
sa flere borgere fr mulighed for at trives, leve et sundt liv og deltage aktivt i faellesskaberne.

Som led i denne ambition nedsatte Kommunalbestyrelsen et tveergdende § 17, stk. 4-udvalg med
fokus pa sundhedsfremme og forebyggelse. Udvalgets arbejde afsluttes ved udgangen af 2026, men
forligspartierne konstaterer samtidig, at udvalget har bidraget til at igangsaette en raekke indsatser,
som understgtter kommunens langsigtede arbejde med forebyggelse og tidlig indsats.

Forligspartierne betragter indsatsen mod bekymrende skolefraveer som en af de vigtigste forebyggende
investeringer i barn og unges fremtid. Derfor skal skolefravaersindsatsen fortsat have hgj prioritet i
arbejdet med forebyggelse og tidlig indsats, og den vil veere et centralt fokusomrade i anvendelsen af



de viderefgrte midler til sundhedsfremme og forebyggelse. Malet er, at flere bagrn og unge fastholdes i
skolens faellesskaber og far de bedste forudsaetninger for uddannelse, trivsel og et aktivt voksenliv.

Der er gennemfart en sundhedsprofilundersegelse blandt barn og unge, som skal skabe et staerkere
vidensgrundlag om trivsel, sundhed og udviklingstendenser og dermed understette fremtidige
prioriteringer p& sundheds- og trivselsomrédet.

Forligspartierne finder det ogsa vigtigt at fastholde fokus p& de sundhedsmaessige udfordringer, som
seerligt rammer bern og unge. Derfor arbejdes der malrettet med forebyggelse af nikotinforbrug blandt
unge gennem undervisning, radgivning og statte til nikotinstop.

Forebyggelse handler imidlertid ikke kun om barn og unge. Derfor er der ogséa igangsat en malrettet
diabetesindsats, hvor borgere med type 2-diabetes eller forhgjet risiko opspores tidligere og tilbydes
vejledning, motion og statte til livsstilsaendringer i samarbejde med almen praksis og relevante
samarbejdspartnere. Formalet er at styrke sundheden, forebygge sygdomsudvikling og reducere
risikoen for fglgesygdomme.

Forligspartierne vurderer, at de igangsatte initiativer fortsat rummer et veesentligt udviklingspotentiale.
Derfor prioriteres den forventede budgetoverfarsel fra 2026 pa 3,1 mio. kr. samtidig med, at der
afseettes 1,5 mio. kr. arligt i bade 2029 og 2030. Midlerne skal understgtte det videre arbejde med
forebyggelse, sundhedsfremme og de indsatser, som allerede er igangsat i regi af § 17, stk. 4-udvalget.

Forligspartierne ser disse indsatser som konkrete eksempler pa den retning, der er beskrevet i visionen
Feelles Veje til Ny Velfeerd, hvor investeringer i forebyggelse, sundhed og trivsel skal bidrage til bedre
livskvalitet, steerkere feellesskaber og et mere beeredygtigt velfeerdssamfund pa lang sigt.

8. Etspecialiseret socialomrade med faglig kvalitet og skonomisk beeredygtighed

Det specialiserede socialomrade har gennem de seneste ar vaeret det omrade, som i starst omfang har
udfordret kommunens gkonomi. Udviklingen har veeret praeget af stigende aktivitetsniveau, hgjere
takster, flere komplekse sager og et generelt stigende udgiftspres pa bade barne- og voksenomradet.
Dette er en udfordring, som ikke er unik for Nordfyns Kommune, men som ses i kommuner over hele
landet.

Forligspartierne gnsker samtidig at understrege, at omradet gennem de senere &r, og siden 2023, er
blevet prioriteret markant skonomisk. Der er sledes tilfart omradet vaesentlige merbevillinger pa
mere end 20 mio. kr. p& berneomradet og mere end 70 mio. kr. pa voksenomrédet. Prioriteringerne skal
sikre, at borgere med behov for szerlig stgtte fortsat kan modtage de ngdvendige indsatser og tilbud.

Forligspartierne er enige om, at omradet fortsat skal vaere kendetegnet ved god faglig kvalitet og de
rette tilbud til borgere med behov for seerlig stette. Samtidig er der behov for en taet og vedvarende
pkonomisk styring, sé udviklingen pa omradet sker inden for baeredygtige gskonomiske rammer.

Pa bgrneomrédet er der gennem de seneste &r arbejdet malrettet med at styrke gkonomistyringen og
opfalgningen pd omradet. Forligspartierne konstaterer, at de anbefalinger, som tidligere er fremsat
gennem BDO's analyser af omradet, nu i vidt omfang er implementeret. Det har bidraget til et staerkere
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datagrundlag, bedre prognoser og en teettere sammenhang mellem aktivitet, faglige beslutninger og
gkonomi.

P& voksenomrédet er der tilsvarende gennemfert et omfattende analyse- og udviklingsarbejde,
herunder et taskforceforlab og en grundig gennemgang af sager og tilbud. Arbejdet har bidraget til et
styrket beslutningsgrundlag og et mere praecist billede af de skonomiske drivere pd omradet. Samtidig
viser sammenligninger med andre kommuner, at Nordfyns Kommune fortsat har et relativt hajt
udgiftsniveau pa dele af voksenomrédet, hvilket understreger behovet for fortsat fokus pa styring,
opfalgning og udvikling.

Forligspartierne er derfor enige om, at faglighed, visitation, valg af indsatser og gkonomisk disponering
fortsat skal folges taet og ses i sammenhaeng. Malet er ikke at reducere kvaliteten, men at sikre, at
ressourcerne anvendes bedst muligt, og at de valgte l@sninger bade er fagligt velbegrundede og
gkonomisk baeredygtige.

Pa den baggrund fastleegger forligspartierne en samlet gkonomisk ramme pa 176,8 mio. kr. for det
specialiserede bgrneomrade og 172,2 mio. kr. for det specialiserede voksenomrade i 2027. Rammerne
skal danne grundlag for det fortsatte arbejde med styring, opfelgning og udvikling af omrédet.

Forligspartierne er samtidig enige om, at der fortsat skal vaere fokus pé at udvikle lokale l@sninger,
styrke kvaliteten i egne tilbud og sikre et steerkt ledelses- og datagrundlag, s& omradet ogsa
fremadrettet kan mgde borgernes behov inden for gkonomisk ansvarlige rammer.

Det specialiserede socialomrade vit derfor ogséa i de kommende &r veere et centralt ledelsesmaessigt
og politisk fokusomrade, hvor ambitionen er at forene faglig kvalitet med langsigtet @konomisk
beeredygtighed.

9. Erhvervsudvikling, virksomhedsservice og fremtidens arbejdspladser

Forligspartierne er enige om, at et staerkt erhvervsliv er en afgerende forudsaetning for Nordfyns
langsigtede udvikling. Flere arbejdspladser, et steerkere skattegrundlag og gget bosaetning haenger taet
sammen og er en vigtig del af svaret pa de strukturelle udfordringer, kommunen star overfor.

Derfor arbejder Nordfyns Kommune bade med den fysiske erhvervsudvikling og med at styrke
rammerne for virksomhedernes vaekst og udvikling. En central prioritering i budgetaftalen er den
fortsatte udvikling af erhvervsomradet Sendersg Syd, som skal skabe plads til bdde eksisterende
virksomheders udvidelser og tiltreekning af nye virksomheder. Omradet oplever allerede betydelig
interesse fra virksomheder, og forligspartierne ser derfor udviklingen af erhvervsjord som en vigtig
investering i kommunens fremtidige vaekst.

Forligspartierne laegger samtidig vaegt pa, at erhvervsudvikling ikke alene handler om arealer og
bygninger. Gode rammevilkar, et teet samarbejde med erhvervslivet og en professionel
virksomhedsservice er mindst lige s& afggrende for virksomhedernes muligheder for vaekst og
udvikling.
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Derfor er samarbejdet med Nordfyns Erhverv og Turisme (NEET) en central samarbejdspartner i
arbejdet med erhvervsfremme, turismeudvikling, bosaetning og tiltreekning af investeringer.

Forligspartierne gnsker samtidig at styrke kommunens virksomhedsservice som en mere samlet og
strategisk indsats i samarbejdet med erhvervslivet. Beskaeftigelsesreformen medfarer et aget fokus pa
virksomhedernes behov for arbejdskraft og stiller samtidig nye krav om én indgang til kommunen for
virksomhederne. P4 Nordfyn arbejdes der derfor med en samlet virksomhedsservice, hvor
virksomhederne mgder én indgang til beskeeftigelsesindsatsen, og hvor virksomhedsindsats,
rekrutteringsindsats og jobindsats understatter virksomhedernes behov pa tvaers af organisationen.

Task Force Erhverv udger samtidig kommunens samlede indgang til virksomhederne i spgrgsméal om
etablering, veekst, udvidelsesmuligheder og myndighedsforhold. Malet er at skabe en enkel og smidig
adgang til kommunen og sikre, at virksomhederne oplever en koordineret og l@sningsorienteret
samarbejdspartner.

Forligspartierne ser et saerligt perspektiv i den videre udvikling af netvaerks- og partnerskabsindsatsen,
hvor virksomheder, uddannelsesinstitutioner, civilsamfund og kommune bringes taettere sammen.
Ambitionen er i hgjere grad at udvikle lgsninger sammen med virksomhederne frem for alene for
virksomhederne. Virksomhedsservice skal derfor ikke alene understatte konkrete rekrutteringsbehov,
men ogsé bidrage til langsigtede partnerskaber og feelles l@sninger pa tvaers af arbejdsmarkedet.

Som et ferste strategisk udviklingsspor viderefgres arbejdet med Ungelaftet, hvor virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, barn- og ungeomradet, beskeeftigelsesomradet, Task Force Erhverv og
gvrige samarbejdspartnere kobles teettere sammen. Mélet er at skabe bedre veje for unge ind i
uddannelse og beskaeftigelse og samtidig understgtte virksomhedernes behov for fremtidig
arbejdskraft.

Forligspartierne ser derfor udviklingen af Sgnderse Syd, samarbejdet med NEET, den styrkede
virksomhedsservice, Task Force Erhverv og Ungeloftet som en samlet erhvervs- og vackstdagsorden.
Malet er at skabe flere arbejdspladser, styrke virksomhedernes udviklingsmuligheder og bidrage til, at
Nordfyn ogsa fremover er en attraktiv kommune for bade virksomheder, medarbejdere og nye borgere.

9.1 Arbejdskraft, beskaeftigelse og tidlig indsats

Forligspartierne er enige om, at adgang til arbejdskraft er en af de vaesentligste forudsaetninger for
virksomhedernes fortsatte udvikling og veekst. Samtidig er det vigtigt, at borgere, som midlertidigt eller
leengerevarende stdr uden for arbejdsmarkedet, mgdes med en tidlig og malrettet indsats, s&
tilknytningen til arbejdsmarkedet fastholdes bedst muligt.

Som led i implementeringen af beskzeftigelsesreformen gnsker forligspartierne fortsat at styrke
samarbejdet mellem beskaeftigelsesomradet, virksomhederne og de avrige velfeerdsomrader. Derfor
afsaettes der 0,5 mio.kr. &rligt til et tvaerfagligt forleb for stresssygemeldte borgere i job. Indsatsen skal
understatte en tidligere og mere sammenhasngende indsats, der kan bidrage til hurtigere
tilbagevenden til arbejdslivet og samtidig forebygge lzengerevarende sygefraveer.
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Forligspartierne er samtidig enige om, at beskeeftigelsesreformen stiller nye krav til organisering,
tilgeengelighed og samarbejde pa beskeeftigelsesomradet. Derfor afsaettes der 0,6 mio. kr. til
etableringen af en feelles modtagelse og jobbutik, som skal skabe én samlet indgang til
beskeeftigelsesindsatsen for borgerne. Initiativet skal understgtte reformens intentioner om
sammenhaengende borgerforlab, styrket virksomhedsservice og en mere tilgsengelig
beskaeftigelsesindsats.

Forligspartierne ser disse initiativer som et vigtigt supplement til den samlede erhvervs-, uddannelses-
og arbejdskraftdagsorden. Malet er bade at understette virksomhedernes adgang til arbejdskraft og
sikre, at flere borgere far mulighed for at fastholde eller genvinde tilknytningen til arbejdsmarkedet.

10. Steerke lokalsamfund og levende feellesskaber

Forligspartierne ser steerke lokalsamfund og levende feellesskaber som en vigtig del af Nordfyns
udvikling. Attraktive byer, velfungerende landsbyer, aktive foreninger og lokale madesteder er ikke
alene med til at skabe livskvalitet for borgerne. De er ogsa en vigtig forudseetning for bosastning,
sammenhaengskraft og udvikling i hele kommunen.

Forligspartierne gnsker ikke at betragte byer og landdistrikter som modsastninger. Tvaertimod er de
gensidigt afhaengige af hinanden. De starre byer fungerer som lokale centre for handel, uddannelse,
kultur og service, mens de omkringliggende lokalsamfund bidrager med steerke fellesskaber, lokale
identiteter og seerlige kvaliteter, som samlet set ger Nordfyn til et attraktivt sted at leve, bo og arbejde.

Udvikling af bymidterne

Forligspartierne gnsker fortsat at investere i udviklingen af kommunens bymidter som attraktive
samlingspunkter for borgere, erhvervsliv, kultur og feellesskaber.

Som en del af udviklingen af bymidterne fastholder forligspartierne samtidig boligprojektet i Sendersg
Bymidte, hvor der i budgetaftalen for 2026 blev afsat 7,7 mio. kr. i 2028. Projektet skal bidrage til nye og
varierede boliger og understgtte udviklingen af en mere levende og attraktiv bymidte, hvor de
kommunale arealer omkring bibliotek og borgerservice indgér som en del af den samtede udvikling.

Derfor viderefores investeringsplanen for bymidterne, hvor der forventes overfart 3,4 mio. kr. fra 2026
tiL 2027. Herefter er der afsat 2,5 mio. kr. arligt fra 2028 og frem til den fortsatte udvikling af
kommunens bymidter. Midlerne skal bidrage til udvikling af attraktive byrum, bedre
opholdsmuligheder og styrkelse af de lokale handels- og feellesskabsmiljger.

Kommunal grundkapital til nye boligprojekter

Forligspartierne laegger vaegt pé, at attraktive boliger er en vigtig forudseetning for boszetning og
udvikling i hele kommunen. Derfor prioriteres der kommunal grundkapital til boligprojekter, som kan
bidrage til at skabe flere og varierede boligmuligheder for bade unge, familier og seniorer. Der er afsat 5
mio.kr. i 2029 og 2030 til kommende projekter.

Forligspartierne ser et seerligt perspektiv i at understatte projekter, der kan fremme bosastningen i
kommunens mindre byer og lokalsamfund. Kommunal grundkapital skal derfor bidrage til at skabe
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grundlag for nye boligprojekter, som understatter udviklingen i hele kommunen og styrker
sammenhzangen mellem bosaetning, lokalsamfund og velfaerd.

Byens Hus som samlingspunkt

Forligspartierne viderefgrer samtidig prioriteringen af Byens Hus i Otterup. Projektet skal bidrage til at
skabe et moderne samlingspunkt, hvor borgere, foreninger, faellesskaber og aktiviteter kan mgdes pa
tveers. Byens Hus er et eksempel pa, hvordan fysiske rammer kan understgtte faellesskab, lokal
udvikling og attraktive bymiljger.

Udvikling af landomraderne

Forligspartierne leegger stor veegt pd, at udviklingen sker i hele kommunen. Nordfyns landsbyer og
lokalsamfund rummer betydelige kvaliteter og er en vigtig del af kommunens identitet og attraktivitet.

Derfor afszettes der samlet 5,3 mio. kr. i budgetperioden til udvikling af landomraderne, inklusive den
forventede budgetoverfarsel fra 2026 til 2027. Midlerne skal understette lokale udviklingsprojekter og
bidrage til fortsat udvikling af attraktive lokalsamfund i hele kommunen.

Samtidig prioriterer forligspartierne en anlaegspulje til borger- og landsbyinitiativer pa 4,976 mio. kr. i
budgetperioden. Puljen skal understgtte lokale initiativer, frivillighed og engagement og styrke
mulighederne for, at borgere og lokalsamfund selv kan vaere med til at praege udviklingen af deres
lokalomréader.

Forligspartierne ser investeringerne i bymidter, landomrader, lokale madesteder og borgerdrevne
initiativer som en vigtig del af den samlede bosastnings- og udviklingsstrategi. Steerke lokalsamfund
opstar ikke alene gennem kommunale investeringer, men gennem et taet samspil mellem borgere,
foreninger, erhvervslivog kommune. Det samspil gnsker forligspartierne fortsat at understgtte og
udvikle.

Styrkelse af detailhandlen pa Nordfyn

Forligspartierne laegger vaegt pd, at en velfungerende detailhandel er en vigtig del af attraktive
bymiljeer og levende lokalsamfund. Butikker, handelsliv og lokale servicefunktioner bidrager bade til
boseetning, arbejdspladser og den samlede oplevelse af Nordfyn som et attraktivt sted at bo og leve.

Kommunalbestyrelsen har tidligere prioriteret arbejdet med en erhvervsfremmeindsats for
detailhandlen pa Nordfyn. Forligspartierne gnsker at fastholde denne prioritering og samtidig sende et
tydeligt signal om, at der skal szsttes yderligere tempo pé arbejdet.

Der budgetoverfares derfor 0,8 mio. kr. fra 2026 til 2027 til den videre gennemfarelse af indsatsen.
Projektet forankres hos Nordfyns Erhverv og Turisme (NEET) og skal bidrage til at styrke detailhandlens
udviklingsmuligheder, understgtte handelslivet i kommunens byer og skabe et steerkere grundlag for
fremtidig vaekst og aktivitet.

Forligspartierne gnsker samtidig en taet politisk opfalgning pa indsatsen. Derfor f&r Erhvervs-, Kultur-
og Fritidsudvalget til opgave labende at falge udviklingen i projektet og drefte de initiativer og
muligheder, der kan styrke detailhandlen og handelslivet p4 Nordfyn.
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Forligspartierne ser udviklingen af detailhandlen som en vigtig del af den samlede indsats for
bosaetning, byudvikling og erhvervsudvikling i hele kommunen.

11. Lokale fzellesskaber, fritidsliv og attraktive lokalsamfund

Forligspartierne anerkender den betydning, som kommunens haller har for foreningslivet,
folkesundheden og de lokale feellesskaber. Hallerne udger vigtige samlingspunkter i mange af
kommunens byer og lokalsamfund og spiller en central rolle for bade idraetslivet og de sociale
faellesskaber.

Forligspartierne er derfor enige om at fremrykke 4 mio. kr. i 2026 til renovering af kommunens haller.
Herudover afsaettes en yderligere renoveringspulje pa 5 mio. kr., fordelt med 3 mio. kr. i 2029 0g 2 mio.
kr. i 2030, til malrettede investeringer og renoveringer i hallerne. De samlede investeringer skal sikre, at
faciliteterne ogséd fremover kan danne attraktive rammer om et aktivt fritids-, idreets- og foreningslivi
hele kommunen.

Forligspartierne bemaerker samtidig, at denne styrkelse af halomradet kommer ud over den
eksisterende halpulje pa 10 mio. kr., ligesom der forventes overfert 4,5 mio. kr. fra 2026 til 2027 til
omradet. Samlet set afspejler prioriteringen et @nske om fortsat at udvikle og fremtidssikre de lokale
faciliteter, som understgtter faellesskab, aktivitet og attraktive lokalsamfund pa hele Nordfyn.

12. Udviklingskraft, oplevelser og Nordfyns saerkender

Forligspartierne gnsker fortsat at udvikle de saerlige kvaliteter, der gar Nordfyn til et attraktivt sted at
bo, arbejde, drive virksomhed og besage. Det handler bdde om at styrke kommunens identitet udadtil
og om at skabe udviklingsmuligheder, der kan understgtte bosaetning, erhvervsudvikling og lokale
feellesskaber.

Nordfyn rummer seerlige kvaliteter knyttet til naturen, kysten, de maritime miljger, kulturarven og de
mange aktive lokalsamfund. Forligspartierne ansker derfor at understgtte udviklingen af disse styrker
gennem malrettede udviklingsindsatser og nye samarbejder.

Forligspartierne er derfor enige om at afsaette 0,2 mio. kr. arligt til udviklingen af Maritimt Nordfyn.
Midlerne anvendes til en trearig samarbejdsaftale med Surf- og SUP-forbundet med henblik pa at
styrke de maritime aktiviteter og feellesskaber langs kysten. Ambitionen er at skabe flere aktiviteter,
oplevelser og feellesskaber for bade borgere og besggende og samtidig understgtte Nordfyns profil
som en attraktiv bosaetnings-, fritids- og turistkommune.

Forligspartierne ser samtidig et betydeligt potentiale i at bringe Nordfyns maritime styrker endnu mere
aktivt i spil som en del af kommunens samlede udvikling. Det maritime miljg er med til at understatte
bossetning, turisme, fritidsliv og lokal identitet og rummer muligheder for at skabe nye aktiviteter og
samarbejder pé tvaers af kommunen.

Forligspartierne er samtidig enige om at prioritere en fornyelse af kommunens boseetnings- og
brandingstrategi. Malet er at styrke forteellingen om Nordfyn og synliggare kommunens styrker over for
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potentielle tilflyttere, virksomheder og besggende samt understatte den samlede indsats for vaekst,
bosaetning og udvikling.

Forligspartierne viderefarer samtidig udviklingspuljen pa driften med 1,1 mio. kr. &rligt. Puljen
understgttes af en anleegspulje pa 1,0 mio. kr. arligt med henblik pa at udvikle szerlige
fyrtdrnsprojekter, der kan skabe opmaerksomhed, udvikling og mervaerdi for Nordfyns Kommune.

Forligspartierne gnsker, at disse midler anvendes strategisk og med fokus p3 projekter, der kan skabe
sterst mulig effekt i forhold til boszetning, erhvervsudvikling, turisme og lokal udvikling. Erhvervs-,
Kultur- og Fritidsudvalget far derfor til opgave lebende at falge udviklingen i initiativerne, understatte
samarbejderne og afsege mulighederne for ekstern finansiering, fondsansggninger og avrige
udviklingsmuligheder, der kan bidrage til at styrke Nordfyns samlede udviklingskraft.

Forligspartierne ser disse initiativer som et vigtigt supplement til de evrige investeringer i bosaetning,
erhvervsudvikling og lokalsamfund og som en del af den samlede ambition om at udvikle og styrke
Nordfyns position i de kommende ar.

12.1 Boseetning og branding af Nordfyn

Forligspartierne gnsker at styrke arbejdet med bosaetning og den samlede forteelling om Nordfyn som
et attraktivt sted at bo, leve og arbejde. En mélrettet bosaetnings- og brandingindsats er en vigtig del af
arbejdet med at tiltreekke nye borgere, styrke arbejdsstyrken og understgtte kommunens langsigtede
udvikling.

Forligspartierne er derfor enige om at styrke og videreudvikle kommunens boszetnings- og
brandingindsats. Den nuvaerende ramme forhgjes med 1,5 mio. kr. i bdde 2027 og 2028 samt 0,7 mio.
kr. &rligt i 2029 og 2030 til en maélrettet indsats, der skal understatte bosaetning, tiltreekke nye borgere
og virksomheder samt styrke fortaellingen om Nordfyn som en attraktiv kommune at bo, leve og drive
virksomhed i.

Forligspartierne ser indsatsen som en vaesentlig del af den samlede strategi for vaekst, bosaetning og
udvikling i hele kommunen.

13. Gren omstilling, klimatilpasning og fremtidssikring af Nordfyn

Forligspartierne ser den grgnne omstilling som en integreret del af udviklingen af fremtidens Nordfyn.
Klimahensyn, naturudvikling, energibesparelser og klimatilpasning skal g& h&dnd i hdnd med
bosaetning, erhvervsudvikling og stserke lokalsamfund.

Forligspartierne er derfor enige om at afssette en samlet ramme pé 8,0 mio. kr. over budgetperioden til
opfyldelse af malene i kommunens klimaplan. Midlerne skal understatte konkrete indsatser, som bade
bidrager til den grenne omstilling og skaber veerdi for borgere, virksomheder og lokalsamfund.

Som led i denne indsats viderefares en raekke konkrete investeringer inden for klima, energi og natur.
Det geelder blandt andet investeringer i bygningsvedligeholdelse og klimaskaerme, klimatilpasning,
naturindsatser og arbejdet med Gren Trepart.
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Forligspartierne prioriterer samtidig en fremrykning af 1,0 mio. kr. til energieffektiv belysning i
kommunale bygninger. Investeringen understgtter den grenne omstilling, reducerer energiforbruget og
bidrager til en mere baeredygtig drift af kommunens bygningsmasse til gavn for bade klima og skonomi.

Forligspartierne prioriterer samtidig en seerskilt investering i klimaskaermsrenoveringen af Bogense
Radhus. Investeringen skal bidrage til at fremtidssikre bygningen, reducere energiforbruget og
understgtte den langsigtede vedligeholdelse af kommunens bygningsmasse.

Forligspartierne ensker samtidig at fremme den grenne omstilling i kommunens egen bygningsmasse.
Derfor afseettes der 0,3 mio. kr. i 2027 til etablering af solceller p4 kommunale bygninger. Malet er at
reducere energiforbruget, understatte kommunens klimaambitioner og skabe et bedre grundlag for
fremtidige investeringer i vedvarende energi p4 kommunens ejendomme.

Et andet vaesentligt initiativ er partnerskabsaftalen om skovrejsning mellem Naturstyrelsen, Otterup
Vandveerk og VandCenter Syd. Forligspartierne ser aftalen som et vigtigt bidrag til bade beskyttelsen af
grundvandet, udviklingen af mere natur og kommunens samlede klimaindsats. Partnerskabet
understgtter samtidig arbejdet med at skabe nye rekreative arealer og styrke naturgrundlaget for
kommende generationer.

Forligspartierne finder det ogsé vigtigt at investere i klimatilpasning af de kommunale bygninger og
institutioner. Derfor prioriteres blandt andet projektet ved Havrehedskolen med samlet 9 mio.kr., hvor
héndtering af regnvand skal bidrage til at sikre mere robuste lasninger i forhold til fremtidens
klimaforandringer.

Samtidig videreferes investeringerne i Green Steps, natur- og vandlgbsindsatser, arbejdet med
vadomrader og Odense Fjord.

Forligspartierne ser disse investeringer som en del af en langsigtet strategi, hvor klima, natur,
bosatning og udvikling teenkes sammen.

13.1 Den Grgnne Fond

Forligspartierne er enige om at overfgre uforbrugte midler pa 6,7 mio. kr. til Den Grgnne Fond. Fonden
har gennem de senere &r bidraget til realiseringen af kommunens klima- og naturindsatser, herunder
arbejdet med etablering af ny skov og natur som en del af malene i klimahandleplanen.

Forligspartierne gnsker, at de resterende midler anvendes til de projekter og indsatser, som fonden
oprindeligt er etableret til at understgtte. Nar de afsatte midler er disponeret og anvendt, tilfares der
ikke yderligere midler til Den Grenne Fond.

13.2 Vandmiljg, klimatilpasning og regnvandsbetingede overlab

Forligspartierne laegger stor veegt pé indsatsen for at reducere de regnvandsbetingede overlgb og
forbedre vandmiljget. Arbejdet blev prioriteret i sidste ars budgetaftale, og forligspartierne er enige om,
at indsatsen fortsat skal have hgj prioritet i de kommende &r.
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Forligspartierne konstaterer samtidig, at de klimamaessige udfordringer med hyppigere og mere
intensive nedbgrshaendelser stiller stadig sterre krav til hAndteringen af regnvand og udviklingen af
robuste lgsninger pa tvaers af kommunen.

Forligspartierne gnsker derfor, at der saettes yderligere tempo pé de initiativer, som allerede er igangsat
for at reducere de regnvandsbetingede overlgb. Malet er bade at forbedre vandmiljeet, understoatte
klimatilpasningen og sikre, at kommende investeringer prioriteres med fokus pa de omréder, hvor
effekten er storst.

Forligspartierne ser indsatsen som en vigtig del af kommunens samlede klima- og miljgarbejde og som
et feelles ansvar over for bade nuveerende og kommende generationer. Derfor skal arbejdet med at
reducere de regnvandsbetingede overlgb fortsat falges teet og prioriteres hgjt som en centrat del af den
grenne omstilling og klimatilpasningen p& Nordfyn.

14. Samfundssikkerhed, beredskab og robusthed

Forligspartierne er enige om, at kommunens arbejde med samfundssikkerhed og beredskab har faet

stadig starre betydning i de senere ar. Klimahaendelser, forsyningssikkerhed, cybertrusler og et mere

komplekst risikobillede stiller nye krav til kommunens evne til at forebygge, forberede sig og handtere
ekstraordingere situationer.

Forligspartierne finder derfor, at arbejdet med beredskab og robusthed skal fortsaette i de kommende
&r som en integreret del af kommunens samlede udvikling. Kommunen har allerede igangsat et
omfattende arbejde med styrkelse af beredskabet, og udviklingen bevaeger sig i stigende grad fra
planlaegning til implementering og forankring i organisationen.

For at understatte dette arbejde afsaetter forligspartierne midler til en beredskabskoordinator med 0,6
mio.kr. &rligt. Beredskabskoordinatoren skal understgtte den fortsatte udvikling af kommunens
beredskab og bidrage til at skabe sammenhaeng mellem de mange initiativer, som allerede er igangsat
pa tveers af organisationen.

Forligspartierne laegger vaegt p4, at en stor del af beredskabsarbejdet foregér taet pa kerneopgaven og
ude pa de decentrale arbejdspladser. Beredskabskoordinatoren skal derfor understgtte skoler,
dagtilbud, plejecentre, botilbud, administrative arbejdspladser og @vrige kommunale enheder i
arbejdet med beredskabsplanleegning, gvelser, risikovurderinger og implementering af nye krav til
samfundssikkerhed og robusthed.

Samtidig skal beredskabskoordinatoren understatte etableringen og udviklingen af kommunens nye
Beredskabsforum, som skal vaere et tveergdende forum for koordinering, videndeling og feelles
udvikling af beredskabsarbejdet pé tvaers af kommunen og civilsamfundet. Forligspartierne ser
Beredskabsforum som et vigtigt redskab til at sikre lokal forankring, feelles lsering og en mere
sammenhaengende tilgang til beredskabsopgaven.

Forligspartierne ser investeringen som et vigtigt bidrag til at styrke kommunens robusthed og sikre, at
Nordfyns Kommune er bedst muligt rustet til at handtere fremtidige udfordringer og haendelser til gavn
for borgere, virksomheder og lokalsamfund.
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15. Ansvarlig gkonomi og plads til fremtidens investeringer

Med &rets budgetaftale star Nordfyns Kommune p4 et skonomisk robust grundlag. Forligspartierne har
lagt vaegt pa, at malene i kommunens gkonomiske politik efterleves, og at Nordfyn bidrager til at
overholde de aftalte rammer i skonomiaftalen for b&de service og anlseg.

Samtidig er forligspartierne enige om, at der fortsat skal vaere fokus p& den langsigtede
budgetbalance. De demografiske udfordringer, udviklingen p4 det specialiserede socialomrade,
kommende reformer og de generelle gkonomiske vilkar stiller krav om fortsat gkonomisk ansvarlighed
og lgbende prioritering.

For at understgtte denne robusthed prioriterer forligspartierne en samlet budgetreserve pa 18 mio. kr.
Reserven skal bidrage til den ngdvendige skonomiske handlefrined og skabe et bedre grundlag for at
h&ndtere uforudsete udfordringer i budgetperioden.

Forligspartierne er samtidig enige om, at der fortsat skal arbejdes malrettet med at udvikle
kommunens opgavelasning, s ressourcerne anvendes bedst muligt, og sa der kan skabes plads til
nye investeringer inden for de skonomiske rammer.

Derfor gennemfares en reekke tilpasninger og organisatoriske initiativer, som vurderes at kunne skabe
bedre l@sninger og hgjere kvalitet samtidig med en mere beeredygtig skonomi. Det geelder blandt andet
inden for visiteret karsel og paedagogisk karsel, hvor der arbejdes med en mere samlet disponering og
koordinering af karselsomradet. Formalet er b&de at opné en bedre kapacitetsudnyttelse og at sikre en
mere sammenhangende og fleksibel lasning for de borgere, der er afhzengige af transportordningerne.

Forligspartierne er samtidig enige om, at kommunen skal styrke sit fokus p& strategisk indkeb. Derfor
igangsaettes arbejdet med at udtraede af det faelleskommunale indkebssamarbejde FIF og etablere en
mere lokalt forankret organisering af indkebsomradet. Ambitionen er at styrke kommunens samlede
indkgbskraft og skabe bedre mutigheder for gkonomiske gevinster gennem en tsettere kobling mellem
indkeb, kontraktstyring og den daglige drift. | budgetaftalen er der indarbejdet et forelabigt
effektiviseringspotentiale pa 0,25 mio. kr. arligt, som dog farst kan realiseres, nar udtraedelsen er
gennemfert, og den nye organisering er etableret.

Budgetaftalen bygger pa et princip om, at skonomisk ansvarlighed og udvikling skal g& hdnd i hand.
Det er denne balance, der ggr det muligt bade at investere i boszetning, velfaerd, erhvervsudvikling,
lokalsamfund og den granne omstilling, samtidig med at Nordfyns Kommune bevarer en robust
@konomi og et solidt fundament for de kommende &r.

19



16. Budgettets forudszetninger
De nesermere andringer i drift, anlaeg og finansiering fremgar af bilag til budgetaftalen.

Der er enighed mellem Forligspartierne om, at aftalen mellem KL og Regeringen om kommunernes
gkonomi skal respekteres.

Nordfyns Kommunes budgetaftale holder sig inden for kommunens andel af de samlede kommunale
service- og anlsegsudgifter.

- atder i 2027 veelges statsgarantien som grundlag for kommunes indteegter pa skatter og generelle
tilskud.

- at skatteprocenten og grundskyldspromillen er uaendret.

- at forligspartierne ikke indsender aendrings- eller undersendringsforslag til 2. behandlingen af
budget 2027 — 2030.

Endelig er der enighed om, at Borgmesteren frem til Kommunalbestyrelsens 2. behandling, kan
komme med indstilling om tekniske korrektioner af budgettet.
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