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Hgringssvar til Budget 2027-2030

Indledning

Budgetoplaegget, anleegskatalog samt forslag til Budgeteendringer har veeret sendt i hgring fra fredag den 21.
august til tirsdag den 8. september 2026.

De hgringsberettigede parter har veeret:
e HovedMED
e OmradeMED (LokalMED sender som udgangspunkt tii OmradeMED)
e Forzldrebestyrelser
e Seniorrad
e Handicaprad
e Borgere m.fl.

Der eri alt indkommet 34 haringssvar, der fordeler sig saledes:

Antal
hagringssvar
Haringssvar fra MED-organisationen i Nordfyns Kommune 11
Hgringssvar fra skolebestyrelser 6
Haringssvar fra dagtilbudsbestyrelser m.fl 6
Haringssvar fra ledere og medarbejdere 2
Haringssvar fra faglige organisationer mv. 2
@vrige hgringssvar 7

Dette katalog indeholder en sammenfatning af de heringssvar, der er indkommet.
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Indhold
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1. Horingssvar fra MED-organisationen i
Nordfyns Kommune

1.1 Hoved MED
Heringssvar fra HovedMED - Budget 2027

HovedMED takker for den gode dialog med @konomiudvalget i forbindelse med budgetprocessen og for mu-
ligheden for at afgive heringssvar til Budget 2027.

Indledende henviser HovedMED til hgringssvarene fra de respektive OmradeMED, og de aspekter og op-
maerksomhedspunkter, som fremhaeves i disse.

HovedMED anerkender de gkonomiske udfordringer, som Nordfyns Kommune star overfor. Samtidig @nsker
HovedMED at understrege, at den starste strategiske udfordring for kommunen ikke alene er gkonomien, men
i stigende grad adgangen til kvalificeret arbejdskraft.

Kommunens evne til at levere velfeerd, gennemfgre forandringer og realisere budgetmaessige gevinster af-
haenger af, at Nordfyns Kommune kan tiltreekke, udvikle, beholde og have gkonomiske rammer til at have
tilstreekkeligt med dygtige medarbejdere og ledere. HovedMED anbefaler derfor, at alle budgetprioriteringer
vurderes ud fra deres betydning for kommunens samlede arbejdskraft- og rekrutteringsudfordring. Vi skal bade
kunne beholde de dygtige medarbejdere og ledere vi har, og det er ligesa vigtigt, at vi er nok til at lgfte de
mange opgaver og omstillinger.

HovedMED vurderer, at arbejdskraftudfordringen vil vaere den veesentligste begraensende faktor for kommu-
nens opgavelgsning i de kommende ar. Nordfyns Kommune er ikke Ignfgrende og kan derfor ikke alene kon-
kurrere om arbejdskraft gennem lgn. Kommunen skal i stedet styrke de forhold, som ggr vores arbejdsplads
attraktiv:

e Sammenhaeng mellem opgaver og ressourcer

e Mulighed for at levere kvalitet i kerneopgaven

e Narveerende og tilgeengelig ledelse

e Fleksible arbejdsformer

o Kompetenceudvikling og efteruddannelse

e Steerke onboarding- og mentorforlgb

e Et godt arbejdsmiljg med fokus pa trivsel og faglighed

HovedMED oplever en bekymring blandt medarbejdere og ledere for, at fortsatte reduktioner pa flere omrader
kan gge arbejdspresset endnu mere og dermed vanskeliggere bade tiltraekning og tilknytning. Der er derfor
behov for stor opmeerksomhed pa konsekvenserne af budgetmaessige beslutninger for medarbejdernes ar-
bejdsvilkar, herunder selve opgavelgsningen og -portefaljen.

Samtidig finder HovedMED det vigtigt at understrege, at ledelse er en central del af Igsningen pa arbejds-
kraftudfordringen. Ledere spiller en afgarende rolle i forhold til trivsel, faglig udvikling, tilknytning og at drive
forandringer. HovedMED anbefaler derfor, at ledelse fortsat betragtes som en ngdvendig investering frem for
et oplagt besparelsesomrade.

Fremtidens velfaerd kraever investering i faglighed og udvikling

HovedMED statter kommunens arbejde med Ny velfeerd og ser et stort potentiale i nye teknologiske og digitale
Izsninger. Ny teknologi kan bidrage til at afhjaelpe arbejdskraftmanglen, men gevinster opstar ikke af sig selv.
Teknologi og digitalisering kraever investeringer, kompetencer, tilstraekkelig med implementeringskraft og le-
delsesmaessig opfelgning. Derfor bar der fortsat vaere fokus pa at afprgve og implementere lgsninger, der
understgtter medarbejdernes muligheder for at bruge deres faglighed bedst muligt, og ligeledes sarge for at
der er ressourcer nok til at facilitere og gennemfgre disse omstillinger.

Attraktive arbejdspladser kraever gode og tidssvarende rammer

HovedMED finder det positivt, at der er fokus pa skolernes faglokaler, toiletter og avrige fysiske rammer. Gode
fysiske rammer er ikke alene et spgrgsmal om bygninger, men ogsa om trivsel, arbejdsmiljg og kommunens
attraktivitet som arbejdsplads. HovedMED anbefaler derfor, at ngdvendige investeringer i vedligeholdelse og
modernisering prioriteres, herunder legepladser, udeomrader og gvrige faciliteter pa skole- og dagtilbudsom-
radet.

Demografi og kompleksitet @ger behovet for arbejdskraft
Kommunen star over for en udvikling, hvor faerre borgere i den erhvervsaktive alder skal understgtte flere
borgere med komplekse behov. HovedMED vurderer derfor, at arbejdskraftudfordringen og den demografiske
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udvikling er teet forbundne. Det geelder seaerligt pa social-, handicap-, sundheds- og aeldreomradet, hvor en
stigende kompleksitet og laengere levetid medfgrer behov for flere og mere specialiserede kompetencer. Dette
understreger behovet for langsigtede investeringer i rekruttering, kompetenceudvikling og attraktive arbejds-
pladser, hvor medarbejdere og ledere gerne vil blive.

HovedMED anbefaler, at Budget 2027 tager afseet i, at arbejdskraft er kommunens vigtigste ressource og
samtidig den starste strategiske udfordring. @konomisk balance kan ikke adskilles fra kommunens evne til at
tiltreekke og beholde medarbejdere og ledere. HovedMED opfordrer derfor til, at budgettet prioriterer indsatser,
der styrker:

e Trivsel og arbejdsmiljg

o Kompetenceudvikling

e Ledelse teet pa medarbejderne

o Kuvalitet i kerneopgaven

e Udvikling af nye Igsninger, herunder digitalisering/automatisering
e Attraktive fysiske arbejdspladser

Kun gennem en vedvarende investering i medarbejdere og ledere kan Nordfyns Kommune fastholde en bae-
redygtig velfeerd og fortsat vaere en attraktiv kommune for bade borgere og ansatte.

Pa vegne af HovedMED

Morten V. Pedersen Frederik Horsens
Formand Neestformand

1.2 OmradeMED Radhusene
Heringssvar fra OmradeMED Radhusene vedregrende budget 2027

Organisationens kapacitet skal haenge sammen med ambitionerne

Nordfyns Kommune star i en periode med omfattende forandringer. Nye reformer skal implementeres, opgaver
andrer karakter, og der stilles krav om nye arbejdsgange, mere tveergdende samarbejde og fortsat udvikling
af den kommunale opgavelgsning.

Samtidig oplever vi en organisation, der allerede er skaret teet. OmradeMED Radhusene gnsker derfor at
understrege, at der er en graense for, hvor meget yderligere effektivisering der kan hentes ved, at medarbej-
dere arbejder hurtigere eller smartere. Yderligere reduktioner vil derfor have konsekvenser.

En reduktion i medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg vil uundgaeligt fa konsekvenser for det serviceniveau
og den kvalitet, borgerne modtager. Pa sigt kan dette ogsa fare til agede udgifter for kommunen, blandt andet
som felge af hgjere sygefraveer og medarbejderomsaetning.

Det er vaesentligt, at der i budgetleegningen er sammenhaeng mellem de politiske ambitioner og organisatio-
nens kapacitet til at realisere dem.

| den sammenhaeng gnsker OmradeMED ogsa at pege pa, at reduktioner i administrative funktioner ikke alene
pavirker administrationen. Nar administrative opgaver ikke laengere Igses centralt eller af medarbejdere med
administrative funktioner, forsvinder opgaverne ikke nadvendigvis. De flytter sig ofte til andre faggrupper og
ledere og reducerer dermed den tid, de kan anvende pa deres kerneopgaver.

En attraktiv arbejdsplads er ogsa en investering i kerneopgaven
OmradeMED Radhusene opfordrer til, at der i budget 2027 fortsat vaernes om Nordfyns Kommune som en
attraktiv arbejdsplads.

Muligheden for at tiltrackke og tilknytte dygtige medarbejdere er en forudsaetning for, at kommunen kan levere
velfeerd og service af hgj kvalitet. Fleksible arbejdsforhold, trivselsmidlerne i trivselspuljen, Sund+ (sundheds-
ordningen), lokale Ignmidler og arbejdet med branding og kommunens omdgmme bgr derfor ikke alene be-
tragtes som personalepolitiske tiltag. De er ogsa strategiske redskaber til at sikre den ngdvendige arbejdskraft
og kompetencer til at lase kommunens kerneopgaver nu og i fremtiden.

Der er samtidig en teet sammenhaeng mellem arbejdsplads, omdgmme og bosaetning. Gode kommunale ar-
bejdspladser og et godt kommunalt serviceniveau har betydning for fortaellingen om Nordfyns Kommune som
et attraktivt sted bade at arbejde, leve og bosaette sig.
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Nye teknologier kraever investering, fer gevinsterne kan hgstes
OmradeMED Radhusene ser et stort potentiale i anvendelsen af Al og nye teknologier, men gnsker samtidig
at nuancere forventningen om, at teknologien pa kort sigt kan frigare ressourcer.

Implementering af Al kraever aktuelt ressourcer til blandt andet kompetenceudvikling, aendrede arbejdsgange,
implementering, ledelsesmaessig opfalgning og organisatorisk leering. Det sker samtidig med implementerin-
gen af en raekke store reformer og gvrige forandringer.

Beredskabsomradet har sendret karakter
OmradeMED Radhusene bakker op om udvidelsesforslaget vedrgrende en beredskabsmedarbejder.

Beredskabsopgaven har udviklet sig markant og er i dag bade sterre og mere kompleks end tidligere. Det er
samtidig et omrade, der fylder stadig mere i organisationen, uden at der i dag er den ngdvendige dedikerede
ressource til at lgfte opgaven.

Radhusene og fremtidens arbejdsplads

OmradeMED Radhusene anerkender den politiske beslutning vedrarende radhusstrukturen. Vi gnsker samti-
dig at fastholde perspektivet om, at et feelles radhus pa leengere sigt vil veere en strategisk investering i frem-
tidens arbejdsplads.

De kommende ars reformer og udviklingen af den kommunale opgavelgsning stiller i stigende grad krav om
tveerfagligt samarbejde, videndeling og nye samarbejdsformer pa tveers af organisationen. Et faelles radhus vil
efter vores vurdering kunne understgtte dette og samtidig bidrage positivt til arbejdsmiljget og kommunens
muligheder for at tiltraekke og tilknytte medarbejdere.

Sa leenge organisationen fortsat er fordelt pa tre radhuse, finder OmradeMED Radhusene det samtidig vigtigt,
at der afseettes de nedvendige anlaegsmidler til at handtere de fysiske arbejdsmiljgforhold, som gentagne
gange identificeres gennem arbejdspladsvurderingerne.

1.3 OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur

P& vegne af Omrade-MED Teknik, Erhverv og Kultur fremsendes haringssvar til Budget 2027.

Indledningsvist vil Omrade-MED TEK gerne kvittere for et budgetforslag, der fortsat understatter udviklingen
af Nordfyns Kommune og de langsigtede ambitioner om vaekst, baeredygtighed og attraktive lokalsamfund.

Omrade-MED gnsker samtidig at anerkende de gode dialogm@der med det politiske niveau. Mgderne bidrager
til en konstruktiv dialog, gensidig forstaelse og giver medarbejderne mulighed for at bringe deres erfaringer og
perspektiver i spil tidligt i budgetprocessen. Dette ser vi som en stor styrke.

Det er positivt at se, at der fortsat er fokus pa den greanne omstilling. Omrade-MED vil szerligt fremhaeve inve-
steringer i energiforbedringer, belysning og klimaskaerme, som bade understgtter kommunens klimaambitioner
og bidrager til en mere baeredygtig og gkonomisk ansvarlig drift af de kommunale bygninger.

Vi vil ligeledes gerne fremhaeve den betydelige investering i Byens Hus. Omrade-MED ser fortsat et stort
potentiale i projektet som et samlingspunkt for kultur, feellesskab og borgernaer service. For at understgtte den
fulde realisering af potentialet anbefaler vi, at der afsaettes midler til en igangsaetter- eller veertsfunktion, som
kan veere drivkraft for at udvikle aktiviteter, skabe samarbejder og sikre, at de nye muligheder omkring Byens
Hus kommer godt fra start og skaber vaerdi for borgere, foreninger og brugere.

Pa driftsomradet ensker Omrade-MED at rette opmaerksomheden mod Hjaelpemiddeldepotet, som er en tvaer-
gaende opgave, hvor Vej og Park leverer en vigtig service til det sociale omrade. Det er vaesentligt, at der ogsa
fremadrettet sikres et passende serviceniveau pa opgaven, selv om den gar pa tveers af sektoromrader. Bor-
gerne oplever kommunen som én samlet organisation, og derfor er det vigtigt, at de n@dvendige ressourcer
folger opgaven, sa kvalitet og levering kan opretholdes.

Omrade-MED vil ogsa pege pa konsekvenserne af det seneste udbud af den gr@nne kontrakt, som har medfart
en merudgift. Tilpasningen har blandt andet betydet et lavere serviceniveau pa omradet. Medarbejdersiden
gnsker at ggre opmaerksom pa vigtigheden af fortsat fokus pa dette omrade, sa serviceniveauet kan fastholdes
pé et niveau, der matcher borgernes forventninger og understatter kommunens ambitioner om attraktive byer
og grenne omrader.

Endelig snsker Omrade-MED at understrege betydningen af Trivselspuljen. Puljen er fortsat et vigtigt redskab
til at understotte medarbejdernes trivsel, faellesskab og arbejdsgleede. | en tid med hgje forventninger og
mange forandringer er medarbejdertrivsel en afgerende forudsaetning for bade kvalitet, rekruttering og fast-
holdelse.
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Samlet set vurderer Omrade-MED TEK, at budgetforslaget indeholder mange positive elementer, som under-
stgtter udviklingen af kommunen. Vi ser frem til det videre arbejde og til fortsat dialog om, hvordan vi bedst
sikrer gode rammer for bade borgere og medarbejdere.

Med venlig hilsen

Louise Rasmussen Peter Lindeskov
Fmd. Omrade-MED TEK Naestformand Omrade-MED TEK

1.4 OmradeMED Born og Unge
BUF-01: Skole/dagbehandlingsskole lokalt (Tilbudsviften pa specialundervisningsomradet)

Vi ser det som en god lgsning. Dog et fokus pa at rammerne skal veere til stede, fgr vi begynder at hjemtage
elever.

BUF-02 og BUF-AN-01: Dagtilbudsorganisering i Harslev og Veflinge

Vi er enige i udvalget vurdering af, at det ikke laengere er paedagogisk eller gkonomisk forsvarligt at drive
dagtilbud i Harslev. Det meget lave bgrnetal medferer bade psedagogiske og skonomiske udfordringer og
understgtter derfor behovet for en ny organisering.

Sammenholdt med at de fysiske rammer i Veflinge Barnehus er meget slidte, synes vi, det giver en steerk
faglig mulighed at samle vuggestue, barnehave, skole og specialbgrnehave pa samme matrikel i Veflinge.

@konomisk kan vi dog godt veere skeptiske, da vi ikke mener lgsningen vil veere at ggre det i de nuveerende
skolebygninger. Skolen skal folge folkeskolereformen, hvor det kreeves, at der udfgres en mere praksisneer
undervisning og de har derfor brug for lokalerne.

Pa den baggrund finder vi 10 mio. for lidt i forhold til at fa bygget en tidssvarende daginstitution til bade vug-
gestue, bgrnehave og specialbgrnehave.

BUF-03: Dagplejens skonomiske robusthed
| dette punkt er Omrade MED splittet.

Alle er enige i, at scenarie B vil styrke dagplejen og give et bedre overblik for ledelse af dagplejen.
Herudover er der splittelse om scenarie A og C

En del af Omrade med ser en kombination af scenarie A+B som den bedste Igsning, mens andre ser en
kombination af scenarie B+C som den bedste Igsning.

BUF-04: Ekstra arsvaerk til radgiver mhp. kvalitetssikring i sagsbehandling
Vi er enige i vurderingen af, at feerre sager pr. medarbejder gger kvaliteten i sagsbehandlingen.

BUF-05: Laerere og paedagogers forberedelsestid

Vi hilser udvalgets fokus pa forberedelsestid velkommen. Forberedelse i folkeskolen omfatter ikke kun plan-
lzegning af undervisning, men ogsa evaluering, dokumentation, mader, tveerfagligt samarbejde og udvikling af
leeringsmiljger.

Vi anbefaler, at @get forberedelsestid tilgodeser alle medarbejdere, ikke kun dansk- og matematikleerere. Alle
fag bidrager til elevernes laering, trivsel og progression, og ingen kan sta alene i en moderne folkeskole. En
differentieret prioritering vil skabe ubalance og sveekke helheden. Dermed anbefaler vi, at midlerne gives de-
centralt jf. model B.

Vi anbefaler, at der i lighed med laerernes lokalaftale ogsa udarbejdes en lokalaftale for skolepaedagoger, hvor
forberedelsestid er fastlagt.

Omrade MED papeger, at forberedelsestiden i Nordfyns kommune i hovedtreek er reguleret af lokalaftalen og
ikke decentralt besluttet af ledelsen.

BUF-06: Sociale investeringer vedrgrende forebyggende initiativer, der modvirker anbringelser af unge
Vi bifalder fokus pa tidlig indsats.

BUF-07: Transportudagifter til visiteret kersel herunder padagogisk kersel
Vi kan se fordele ved psedagogisk kgrsel fremfor transport i Taxa.

- Den neere relation vil uden tvivl bevirke, at utrygge elever vil vaere mere tilbgjelige til at komme i skole.
- Konfliktniveauet om morgenen vil mindskes, da mange konflikter starter i Taxaen.

Vi laener os op ad Nordfynsskolens svar, da de har erfaring med psedagogisk kersel.
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BUF-AN-02: Udskiftning af behandlingsstole i Tandplejen
Omrade MED finder det absolut ngdvendigt at afsaette midler til udskiftning af behandlingsstole. Vi anbefaler
ligeledes, at der fremadrettet Igbende bliver afsat midler til vedligehold og nyindkab.

BUF-AN-03: Pulje til renovering af toiletforhold pa skolerne
Omrade MED anbefaler renovering af toiletforhold pa vores folkeskoler. Der er en oplevelse af, at mange
elever "holder sig hele dagen” for at undga brugen af toiletterne.

BUF-AN-04: Pulje til vedligehold og renovering af udendarsarealer (legepladser) pa dagtilbud og skoler
Omrade MED bifalder, at der genindfgres en pulje til vedligehold af legepladser og udendgrsarealer.

BUF-AN-05: Pulje til renovering og opdatering af faglokaler pa skolerne
Folkeskolereformen kreever en mere praksisnaer undervisning. Vi anser det derfor som en ngdvendighed at
renovere/opdatere undervisningslokaler. Vi kan dog veere bekymrede for, om der er afsat nok midler.

Vi takker for muligheden for at afgive hgringssvar og ser frem til den videre politiske behandling.

Med venlig hilsen Omrade MED Bgrn og Unge

1.5 OmradeMED Voksen Velfaerd
1 Indledning

OmradeMED Voksen Velfeerd er glad for, at budgetforslaget ikke indeholder besparelser pa omradet. Det
skaber stabilitet og tryghed for bade borgere og medarbejdere og giver ro i forhold til afskedigelser og omro-
keringer. OmradeMED ser desuden positivt pa prioriteringen af et nyt anleeg i S@ndersg, midlerne til kgrsel til
traening og aktivitet samt de tidligere skonomiske prioriteringer af traenings-, aktivitets- og demensomradet.

OmradeMED gnsker samtidig at pege pa en reekke forhold, som begr indgé i den videre budgetleegning. Ne-
denfor fremgar fgrst de forhold, der er tvaergadende opmaerksomhedspunkter, som gar igen pa tvaers af Voksen
Velfeerd, og her efter de punkter, der knytter sig til enkelte fagomrader og tilbud, og derefter

2 Tvergaende opmarksomhedspunkter

2.1 Bemanding, rekruttering og fastholdelse

Pa tveers af Voksen Velfzerd er der en bekymring for, om bemandingen og den faglige kapacitet felger med
den stigende kompleksitet i borgernes behov. De nye fysiske rammer er vigtige, men kan ikke sta alene. Hvis
rekruttering og fastholdelse skal styrkes, er der ogsa behov for at investere i de medarbejdere, der hver dag
Iafter opgaven teet pa borgerne, herunder i hjiemmeplejen, den kommunale sygepleje og pé plejehjemmene.

Der bruges mange ressourcer pa oplaering af interne vikarer. Det tager tid og energi fra de faste medarbejdere
og medfgrer mange forstyrrelser i arbejdsdagen. OmradeMED foreslar derfor, at mulighederne for at opnor-
mere den faste bemanding undersgges med henblik p& at reducere behovet for vikarer.

I den kommunale sygepleje skaber vanskeligheder med at rekruttere social- og sundhedspersonale et gget
pres pa sygeplejerskerne. Samtidig medfgrer flere ufaglaerte medarbejdere i hjemmeplejen et starre behov for
introduktion, opleering, faglig sparring og lgbende vejledning fra sygeplejerskerne. Det kreever tid og ressourcer
ud over sygeplejerskernes gvrige kerneopgaver. En opnormering af den kommunale sygepleje vil kunne styrke
kvaliteten, arbejdsmiljget, rekrutteringen og fastholdelsen.

2.2 Kompleksitet, faglig kapacitet og kompetenceudvikling

Kaergarden peger konkret pa en udfordring, som ogsa har bredere relevans: Nar medarbejdernes samlede
kompetencer ikke matcher borgernes komplekse behov, bliver bade fagleerte og ufagleerte medarbejdere be-
lastet. Ufagleerte medarbejdere kan opleve opgaven som utryg og s@ge andet arbejde, mens de fagleerte i
praksis far et udvidet ansvar for opgavefordeling, kvalitetssikring, stette til kollegaer, vurderinger og faglige
beslutninger. Det kan medfgre risiko for fejl, mindre tid til kerneopgaven, faglig frustration, en oplevelse af
konstant brandslukning samt @get risiko for udbreendthed, sygefraveer og opsigelser. Pointen er ikke de ufag-
leerte medarbejderes veerdi, men behovet for sammenhasng mellem borgernes behov og den faglige kapacitet,
der er til radighed.

Udviklingen ses blandt andet pa plejehjemmene, som modtager borgere fra eget hjem, OUH, lukkede psykia-
triske afdelinger og Dagn & Dag. En opggrelse fra Dagn & Dag viser, at andelen, der udskrives til plejehjem,
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er steget fra 11,7 pct. i 2024 til 20,8 pct. i 2025 og 28,6 pct. i ferste halvar af 2026. Det indikerer, at plejehjem-
mene i stigende grad skal varetage borgere med omfattende psykiatriske og sociale problemstillinger uden en
tilsvarende stigning i ressourcer eller specialiserede kompetencer.

OmradeMED peger pa felgende mulige indsatser:

o Et uddannelseslgft, hvor ufagleerte efter 12 maneders ansaettelse og opfyldelse af naermere kriterier kan
garanteres en SOSU-hjaelperuddannelse, og hvor SOSU-hjeelpere efter 2-3 ar far mulighed for en SOSU-
assistentuddannelse. Der peges pa lgn under uddannelse, fast ansaettelse gennem forlgbet og kommunal
finansiering af uddannelsen.

¢ Videreuddannelse af SOSU-assistenter inden for konkrete omrader som demens og psykiatri.

o Et fire ugers struktureret introduktionsforlab med fokus pa relationer, forventningsafstemning samt tydelig
rolle- og opgavefordeling.

e En mentorordning til alle nyansatte i de fgrste tre maneder, hvor mentoren far afsat tid i vagtplanen. Som
mulig Igsning foreslas en todrig forsggsordning med en projektmedarbejder, der har kendskab til omradet
og samarbejder teet med de faglige ledere.

o Kompetencepakker med 2-3 dages intensiv oplaering i demens og psykiatri som en del af intropakken for
fagleerte samt et tilpasset kursustilbud til ufagleerte.

2.3 Arbejdsmiljg, faglig stotte og tilrettelaeggelse

Pa tveers peges der pa hgje folelsesmaessige krav i arbejdet og behov for faglig og professionel sparring i alle
teams. Det er vigtigt, at der skabes rammer, hvor medarbejderne kan fa den ngdvendige stette, samtidig med
at driften opretholdes. Der peges seerligt pa felgende:

Supervision til fagleerte medarbejdere, individuelt eller i grupper, og rammer, som ger det muligt at deltage,
samtidig med at driften daekkes.

Stoette og neervaerende ledelse i dagnets ydertimer.

En sygeplejerske i aftentimerne pa tveers af plejehjemmene og eventuelt botilbuddene. Det kan bidrage med
faglig sparring, supervision og kompetenceudvikling samt sikre udfgrelsen af vanlige og akutte sundhedsfag-
lige opgaver, nar der ikke kan skaffes assistentdeekning.

2.4 Vagtplanlagning og lgnpolitik

OmradeMED peger pa, at medarbejderne ber have reel indflydelse pa tilretteleeggelsen af deres arbejdsliv.
Det indebeerer et behov for at se mere fleksibelt pa vagtplanlaegningen og udfordre udgangspunktet om, at
alle ngdvendigvis skal arbejde hver anden weekend. Der bar vaere mulighed for forskellige l@sninger, hvor
nogle eksempelvis arbejder hver tredje eller fierde weekend, mens andre foretraekker faste hverdagsvagter fra
mandag til fredag. Muligheden for at fa familielivet til at haenge sammen med et kraevende arbejde fremhaeves
som en veesentlig faktor for fastholdelsen.

Der peges samtidig pa behovet for at evaluere kommunens Ignpolitik. Hvis Nordfyns Kommune skal kunne
tiltraekke og fastholde medarbejdere med de rette kompetencer, ber der vaere mulighed for at differentiere
lannen, sa kompetencer, erfaring og ansvar kan anerkendes. Det fremhaeves, at kommunen bgr signalere en
tydelig ambition om at tilbyde attraktive vilkar sammenlignet med de @vrige kommuner pa Fyn.

En investering i bemanding, kompetencer og faglig stgtte skal ses som en samlet investering i medarbejdernes
trivsel, steerke faglige faellesskaber og et baeredygtigt arbejdsmilje. Nar medarbejderne har tid, faglig opbak-
ning og mulighed for at Iase opgaverne pa en forsvarlig made, kan det forebygge belastning og bidrage til at
nedbringe sygefraveeret.

3 Omrade- og tilbudsspecifikke opmarksomhedspunkter

3.1Specialomradet

Det er positivt, at budgetterne pa specialomradet ikke nedskrives i budgetperioden 2027-2030. Det bidrager til
stabilitet og tryghed for borgere med szerlige behov. OmradeMED savner dog, at budgettet i hgjere grad tager
hgjde for den demografiske udvikling og den forventede stigning i antallet af borgere, der har behov for speci-
aliserede tilbud og indsatser. Uden en tilsvarende budgetmaessig tilpasning kan der opsta et @get pres pa
indsatsernes kvalitet og kapacitet.

3.2 Nyt anleeg og midlertidig lokalelgsning i Senderso

OmradeMED ser meget positivt pa, at der i budgetforslaget afsaettes midler til et nyt anleeg i Sendersg. Beho-
vet for bedre og mere tidssvarende lokaler og faciliteter er stort, og investeringen er derfor bade nedvendig og
velkommen.
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Tidsplanen for byggeriet giver imidlertid anledning til bekymring. Nar Sundhedscenteret fra den 1. januar 2027
drives af regionen, bortfalder adgangen til flere af de lokaler, som kommunen benytter i dag. Da der allerede
er betydelig mangel pa egnede lokaler i Sgndersg, risikerer kommunen en akut kapacitetsudfordring i perio-
den, indtil det nye anlaeg star klar. OmradeMED finder det derfor afgerende, at der etableres en konkret og
holdbar midlertidig l@sning. Manglende lokaler mé ikke blive en barriere for at opretholde og udvikle de kom-
munale tilbud eller skabe yderligere pres pa borgere og medarbejdere.

3.3 Traening og Forebyggelse

OmradeMED gnsker at understrege betydningen af en fortsat prioritering af treenings- og rehabiliteringsomra-
det. Omradet varetager genoptraening, kortvarig rehabilitering og forebyggelse efter sundhedslovens §§ 119
og 140, servicelovens § 83 a og § 86, stk. 1 og 2, samt zldrelovens § 10 om helhedspleje.

Flere borgere udskrives fra sygehusene med en genoptraeningsplan. Treeningsomradet har via gkonomiaftalen
og budgetaftalen faet midler til at styrke det forebyggende arbejde med at undga indleeggelser og forebyggelige
genindlaeggelser samt til at tilbyde flere borgere rehabilitering og traening efter serviceloven og aldreloven.
Ca. halvdelen af borgerne med en genoptraeningsplan er erhvervsaktive borgere i alderen 18-67 ar. Omradet
bidrager derfor ikke alene til sundhed og rehabilitering, men ogsa til beskaeftigelsesindsatsen gennem samar-
bejdet med Jobcenteret. Tidlige og malrettede forlgb kan vaere afggrende for, at borgerne fastholder eller
genvinder deres tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det uvisiterede aktivitetstilboud har stor betydning for forebyggelse og faellesskab. Ca. 750 borgere benytter
arligt aktivitetstilbuddene i Otterup og Sgndersg.

3.4 Aktivitets- og demensomradet

OmradeMED anerkender de midler, der tidligere er tilfart aktivitets- og demensomradet, og som har gjort det
muligt at ansaette yderligere aktivitetsmedarbejdere. Pa Hajskolen er der etableret en ny struktur med holdba-
serede aktiviteter. Tre nye eftermiddagshold giver 24 yderligere borgere mulighed for at deltage. En udvidelse
med eksempelvis aften- eller weekendabent vil kraeve yderligere midler.

Bogense Aktivitetscenter oplever, at de fysiske rammer er pressede. Lokalerne er sma, og toiletforholdene er
uhensigtsmeaessigt indrettet i takt med, at gruppen af borgere med komplekse behov vokser.

Pa Hgjskolen opleves det, at borgere, som lever laengere i eget hjem, ofte er lzengere i deres demensforlgb,
nar de begynder i tilbuddet. Flere har komplekse behov, uforstaelig adfaerd og behov for mere tryghed, ro og
en low arousal-tilgang. Der er derfor behov for fortsat fokus pa den personcentrerede tilgang samt pa at fast-
holde ny viden og faglig udvikling.

Der peges desuden pa behovet for at prioritere ressourcer til gode overgange mellem Hgjskolen, hjem-
meplejen og plejeboligomradet, sa der sikres tryghed, genkendelighed og videndeling. Samtidig er der behov
for starre fleksibilitet i aflastningen af pararende, herunder pargrende, som fortsat er pa arbejdsmarkedet.
Alternativet kan veaere, at borgeren far behov for en plads pa et plejecenter.

Demenskoordinator funktionen er presset i et stigende antal borgere, herfra flere komplekse sager. Vi maerker
presset i tiltagende dokumentationskrav, som direkte fglge af aendringer i visitationens struktur. Det betyder
mindre tid til hjemmebesag, pargrende statte, og tvaerfaglig vidensdeling pa tvaers i organisationen.

3.5 Hjalpemiddeldepotet

OmradeMED peger pa behovet for at opnormere personaleressourcerne pa Hjaelpemiddeldepotet. Medarbej-
derne i blandt andet hjemmeplejen, pa plejecentrene og pa institutionerne er athaengige af en stabil leverings-
og forsyningssikkerhed, sa arbejdet kan udfgres sikkerheds- og sundhedsmaessigt forsvarligt. Det indebeerer
blandt andet, at APV-hjaelpemidler kan leveres eller repareres fra dag til dag. Lange leveringstider, eksempel-
vis ved opsaetning af loftlifte i borgernes hjem, er saerligt problematiske, nar hjemmeplejen modtager borgere
efter udskrivelse fra sygehuset under forudseetning af, at de nadvendige hjaelpemidler er til radighed i hjemmet.

3.6 Koarsel til sygepleje- og SSA-klinikker

Det er positivt, at der er afsat midler til karsel til traening og aktivitet. OmradeMED foreslar, at det ogséa over-
vejes at afsaette midler til kersel til sygepleje- og SSA-klinikker. Det kan understatte, at flere borgere far mu-
lighed for at benytte klinikkerne.
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4 Afrunding

OmradeMED Voksen Velfaerd anerkender samlet set, at Budget 2027-2030 ikke laegger op til besparelser pa
omradet, og at der prioriteres flere relevante indsatser og anlaeg. Samtidig opfordrer OmradeMED til, at den
videre budgetlaegning tager hgjde for den stigende kompleksitet, kapacitetsudfordringerne og behovet for til-
straekkelige faglige og personalemaessige ressourcer. Det er en forudsaetning for at fastholde kvaliteten for
borgerne og skabe robuste, attraktive og baeredygtige arbejdspladser pa tveers af Voksen Velfzerd.

1.6 LokalMED Skoledistrikt Glavendrup
Heringssvar vedrgrende Budget 2027 og overslagsarene
MED-udvalget ved Glavendrupskolen

MED-udvalget ved Glavendrupskolen har gennemlaest hgringssvaret fra Skolebestyrelsen ved Glavendrup-
skolen vedrgrende Budget 2027 og overslagsarene og @nsker overordnet at tilslutte sig de synspunkter og
anbefalinger, som fremgar af bestyrelsens hgringssvar.

For MED-udvalget har saerligt forslaget om styrkelse af leerere og paedagogers forberedelsestid stor betydning.
Vi hilser det meget velkommen, at der i budgetforslaget er afsat gkonomi til at forbedre medarbejdernes mu-
ligheder for forberedelse og dermed skabe bedre rammer for lgsning af kerneopgaven.

MED-udvalget vurderer, at bade forslag A og forslag B kan veere anvendelige modeller. Det afggrende for os
er ikke den konkrete model, men at der afsaettes tilstrackkelige ressourcer til omradet, s& medarbejderne reelt
far bedre muligheder for at forberede undervisning, planleegge paedagogiske indsatser og samarbejde om
elevernes leering og trivsel.

Set i lyset af den friseettelsesdagsorden, som praeger udviklingen af skoleomradet, finder MED-udvalget det
naturligt, at der lokalt gives mulighed for at anvende de afsatte ressourcer pa den made, der giver starst veerdi
for eleverne og bedst understatter medarbejdernes arbejde. Vi deler derfor Skolebestyrelsens @nske om, at
der sikres de ngdvendige gkonomiske rammer til omradet, sa intentionerne kan omseettes til reel kvalitet i
skolens hverdag.

Pa den baggrund bakker MED-udvalget op om Skolebestyrelsens samlede hgringssvar vedrgrende Budget
2027 og overslagsarene.

Med venlig hilsen

MED-udvalget ved Glavendrupskolen

1.7 LokalMED Sletten Skole
Horingssvar MED - Sletten Skole
Sletten skoles MED udvalg har falgende kommentarer til det udsendte budgetmateriale.

Ekstra tid til forberedelse larere:

Sletten Skole ser meget positivt pa dette forslag. Det er et rigtig godt forslag, som vil kunne give bedre vilkar
for personalet og indirekte bidrage til bedre undervisning. Med de forbedrede arbejdsvilkar forventer vi, at det
ogsa vil kunne blive en parameter i vores arbejde med at fastholde personalet.

Vi formoder, at den ekstra forberedelsestid vil kunne ses i form af gget trivsel og faglighed blandt eleverne.
Samtidig er vi sikre pa, at personalet vil opleve det som en klar forbedring af deres arbejdsvilkar.

Samtidig kan effekten veere, at flere laerere far lyst til at ssge mod de nordfynske skoler. Det vil dermed kunne
vaere med til bade at fastholde og tiltraekke dygtige medarbejdere.

Kommentarer til bilag 6

IT:
Dette er beskrevet pa side 51. Det naeste emne pa samme side vedrgrer ordblinde- og talblindeindsatsen.

Med de tiltag, der ivaerkseettes, er de tildelte midler i tildelingsmodellen ikke laengere tidssvarende.
Fx:

Der tildeles ingen midler til 0.-1. klasse, hvilket ikke stemmer overens med virkeligheden, hvor bgrn allerede
gennem risikotest kan vise tegn pa dysleksi. Skolerne vil derfor vaere ngadt til at finde midler til IT-understattelse
andre steder i budgettet. Omradet vil dermed ikke veere selvfinansieret.
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Skolebestyrelsen pa Sletten Skole har valgt, at der ikke anskes BYOD. Dette er besluttet ud fra et gnske om,
at folkeskolen skal veere gratis for elever og foreeldre.

1. Folkeskolelovens § 2

"Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at alle born i kommunen sikres ret til vederlagsfri undervis-
ning i folkeskolen."

2. Folkeskolelovens § 19 — ngdvendige undervisningsmidler

"De negdvendige undervisningsmidler skal stilles vederlagsfrit til radighed for eleverne."

SFO-normering pa mindre matrikler

Pa side 54 er det beskrevet, hvad de enkelte skoler far tildelt til SFO. Overordnet set er den samlede ramme
fornuftig, men de forskellige skoler har meget forskellige vilkar.

Det er sveert for en skole med fire matrikler at drive SFO med samme paedagogiske ambitionsniveau som pa
en skole, hvor SFO’en er samlet ét sted. Det skyldes blandt andet, at vi skal have fire SFO’er til at 4bne og
lukke. Omkostningen ved den samme opgave vil forventeligt vaere storre pa en skole med flere matrikler.
Merudgiften er dog minimal set i det samlede billede.

Der er derfor behov for, at kommunalbestyrelsen aendrer tildelingsmodellen pa dette omrade, sa kvalitetsstan-
darden er den samme — uanset om et barn gar pa en skole med én, to eller fire matrikler med SFO.

Kommentarer til JSAMMENFATNING AF ANLAEGSFORSLAG 2027-2030”
Faglokaler:

Sletten Skole ser med gleede p4, at der prioriteres midler til faglokaler. Samtidig vil MED dog gerne tilkende-
give, at dette ogsa var forventningen, da "Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram” blev vedtaget den 19. marts
2024. Her beskrives det, at der pa landsplan skal investeres 2,6 mia. kr. i faglokaler.

Derfor opleves det som uambitigst, at DUT-midlerne ikke bliver udmgntet én til én i overensstemmelse med
det, der er udmeldt fra UVM. Nordfyns Kommune burde over tre ar anvende omkring 12 mio. kr. svarende il
Nordfyns Kommunes andel af de 2,6 mia. kr.

Vi vil ogséa gerne gare opmeerksom p4, at de nuvaerende midler udelukkende gar til at restaurere eksisterende
lokaler, som ikke lzengere er tidssvarende. Sletten Skole vil gerne pointere, at det ogsa er vigtigt, at der arbej-
des med etablering af nye faglokaler, hvor der er behov for det.

MED tilkendegiver, at der er for fa midler til, at der kan skabes en busforbindelse ud til Krogsbglle og Sko-
vlgkken, sa eleverne pa disse matrikler ogsa far mulighed for at benytte kulturtilbud fx i Odense uden at vaere
afhaengige af foraeldrekarsel.

1.8 LokalMED Dagtilbudsdistrikt Bogense
Heringssvar fra MED-udvalget i dagtilbudsdistrikt Bogense

BUF-02: Dagtilbudsorganisering i Harslev og Veflinge:

| budgetmaterialet foreslas det at lave en ny struktur i dagtilbudsdistrikt Havrehed ift. at nedlaegge Harslev
barnehus, og flytte Veflinge barnehus hen pa Veflinge skole. Dette bakker vi op om i MED-udvalget i Bogense.
I Nordfyns kommune er det vigtigt at vi benytter vores gkonomiske midler pa dagtilbudsomradet pa bedste vis,
sa det kommer flest mulige barn til gode, og det ger vi ikke nar vi ar efter ar skal bruge ekstra midler pa at
kunne holde Harslev bgrnehus abent for meget fa barn. De penge er bedre brugt et andet sted.

Vi bakker ogsa op om at flytte Veflinge barnehus op pa Veflinge skole, da bernehuset fysisk er sa nedslidt at
det ikke er et ordentligt lzeringsmilja for barn, eller et ordentligt arbejdsmiljg for medarbejderne.

Vi vil meget gerne gare det tydeligt at vi ikke gnsker at Nordlyset flyttes til et andet dagtilbudsdistrikt. Nordlyset
er et tilbud der kraever seerlig viden, og vi ved at dagtilbudsleder i distrikt Havrehed har brugt meget tid og
energi pa at seette sig ind i hvordan tilbuddet drives bedst, med hgj kvalitet under de lovkrav der er. Det ville
skabe usikkerhed for bade bgrn, foreeldre og medarbejdere, og der ville vaere risiko for tab af viden, hvis
tilbuddet skal flyttes til et nyt distrikt. Vi gnsker derfor at Nordlyset, Galaksen og Veflinge bgrnehus i fremtiden
samles pa Veflinge skole, og at Harslev barnehus lukkes.
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BUF-03: Dagplejens skonomiske robusthed.
| MED-udvalget gnsker vi at der i fremtiden laves en struktur ud fra en kombination af scenarie A og B.

Vi gnsker flere vuggestuepladser i Nordfyns kommune fordi det eftersperges af foraeldrene, og fordi uddan-
nede paedagoger giver en bedre og mere ensartet kvalitet. Mange foraeldre gnsker ogsa at kunne aflevere
deres barn i det samme bgrnehus fra 0-6 ar.

Jkonomisk er det ogsa mere robust for dagtilbudsdistrikterne at drive vuggestuer. Ved udsving i barnetallet i
de integrerede barnehuse, kan man flytte personalet rundt pa de stuer hvor bgrnetallet for en periode stiger.
Det er ogsd muligt at udlane medarbejdere til andre bgrnehuse i en periode, for pd den made at udnytte
arbejdskraften bedst muligt. | dagplejen kan vi ikke udnytte at en dagplejer gar med for fa barn, for vedkom-
mende kan ikke patage sig andre arbejdsopgaver.

Vi gnsker derfor at man gradvist abner flere vuggestuepladser efterhdnden som dagplejere gar pa pension
eller opsiger deres stillinger.

Vi gnsker at de tilbageveerende dagplejere samles i en selvstaendig gruppe under et dagtilbudsdistrikt, med
deres egen paedagogiske leder og evt. en paedagog tilknyttet, som kun skal tage sig af dagplejen, og ikke ogsa
skal drive et bgrnehus ved siden af som det er pa nuveerende tidspunkt i alle distrikter. Det vil give en bedre
kvalitet og understattelse af dagplejen. For at kvaliteten felger resten af dagtilbudsomradet anbefaler vi at
dagplejelederen ansaettes under en af de nuveerende strategiske dagtilbudsledere, sa vi sikrer en rgd trad.

BUF-05: Laerere og padagogers forberedelsestid.

Vi har allerede nu en god lokalaftale for paedagoger i b@rnehusene vedr. deres forberedelsestid, men ser da
gerne at der afsaettes yderligere. Det er vigtigt at man afseetter flere midler til "timer pa gulvet” hvis man gnsker
at peedagoger skal forberede sig mere, for ellers udhuler vi den tid hvor medarbejderne er i relation med
bagrnene.

BUF-AN-04: Pulje til vedligehold og renovering af udendgrsarealer (legepladser) pa dagtilbud og sko-
ler.

Vi er meget begejstrede for at der kan afsaettes midler til vedligehold og renovering af udendgrsarealer, da det
mange steder er utrolig nedslidt. Vi oplever at der repareres legeredskaber hvis det decideret udger en risiko
for barn, men der vedligeholdes ikke pa legepladserne, og det betyder at legeredskaber hurtigt nedbrydes. Og
nar de fijernes har vi ikke altid rad til at erstatte dem.

Vikarmidler

Derudover ved vi at det har veeret draftet om man kan spare pa midler til vikardaekning, og det vil vi pa det
kraftigste frarade. Vikarmidlerne er fa, og vi star ofte uden vikarer. Veaelger man at fjerne yderligere, vil det
udhule minimumsnormeringerne. Vores personale har et lavt sygefravaer, og det er kun rimeligt at de kan
daekkes ind nar de er vaek. Det giver den bedste kvalitet for barnene, og det bedste arbejdsmiljg for de voksne.

Mvh MED-udvalget i dagtilbudsdistrikt Bogense.

1.9 LokalMed Dagtilbudsdistrikt Glavendrup
Heringssvar fra MED-udvalget i dagtilbudsdistrikt Glavendrup

BUF-02: Dagtilbudsorganisering i Harslev og Veflinge:

| budgetmaterialet foreslas det at lave en ny struktur i dagtilbudsdistrikt Havrehed ift. at nedlaegge Harslev
barnehus, og flytte Veflinge barnehus hen pa Veflinge skole. MED-udvalget i Glavendrup er enige i denne
disposition.

Vi skal benytte vores gkonomiske midler pa dagtilbudsomradet pa bedste vis, sa det kommer flest mulige barn
til gode, og det gar vi ikke nar vi skal bruge ekstra penge pa at holde et sa lille bgrnehus abent. De mange
penge der bruges pa dette, kunne med stor fordel komme bgrn til gode et andet sted.

Vi er til gengaeld meget uenige i hvis Nordlyset flyttes til et andet dagtilbudsdistrikt. Der er i distrikt Havrehed
brugt meget tid og energi pa at fa viden om at drive Nordlyset, og vigtigt viden vil forsvinde hvis det skal flytte
til et nyt distrikt under en anden strategisk leder.

Det vil ligeledes skabe uro for bade barn, foreeldre og medarbejdere hvis det er en ny ledelse der skal drive
tilbuddet. De andre 3 distrikter har heller ikke fysisk plads til at rumme Nordlyset, og vi mener at det er vigtigt
at Nordlyset forsat ligger sammen med et alment dagtilbud. Vi mener derfor at den bedste Igsning vil veere at
samle bgrnene fra Harslev, Galaksen, Nordlyset og Veflinge barnehus i et faelles barnehus pa Veflinge skole.
Hvis dette bliver en realitet, skal man veere opmaerksom pa at der ogsa skal veere plads til legestue for de
lokale dagplejere.
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BUF-03: Dagplejens skonomiske robusthed.

| MED-udvalget gnsker vi at der i fremtiden laves en struktur ud fra en kombination af scenarie A og B, dog er
det vigtigt at sige at de to medarbejdere i vores MED som repraesenterer dagplejen (Dagplejens TR og AMR
som selv er dagplejer) ikke kan tilslutte sig scenarie A, da de mener at det vil nedlaegge dagplejen helt pa sigt.

Resten af vores MED-udvalg er enige i at der skal skabes flere vuggestuepladser i Nordfyns kommune der
hvor behovet er, ogsa fordi det eftersperges af foreeldrene, og fordi uddannede paedagoger giver en god og
ensartet kvalitet. Mange foraeldre @nsker ogsa at kunne aflevere deres bgrn i det samme bgrnehus fra 0-6 ar,
det giver ro for familierne at de kun skal et sted hen.

@konomisk er det ogsa mere robust for dagtilbudsdistrikterne at drive vuggestuer. Ved udsving i barnetallet i
de integrerede bgrnehuse, kan man flytte personalet rundt pa de stuer hvor bgrnetallet for en periode stiger.
Det er ogsa muligt at udlane medarbejdere til andre bgrnehuse i en periode, for pd den made at udnytte
arbejdskraften bedst muligt. | dagplejen kan vi ikke udnytte at en dagplejer gar med for fa barn, for vedkom-
mende kan ikke patage sig andre arbejdsopgaver.

Vi gnsker derfor at man gradvist abner flere vuggestuepladser efterhanden som dagplejere gar pa pension
eller opsiger deres stillinger.

MED-udvalget i Glavendrup gnsker at de tilbagevaerende dagplejere samles i en selvstaendig gruppe under et
dagtilbudsdistrikt, med deres egen peedagogiske leder og evt. en paedagog/koordinator tilknyttet, som kun skal
tage sig af dagplejen, og ikke ogsa skal drive et ba@rnehus ved siden af som det er pa nuvaerende tidspunkt i
alle distrikter. Det vil give en bedre kvalitet og understgttelse af dagplejen. For at kvaliteten fglger resten af
dagtilbudsomradet anbefaler vi at dagplejelederen anseettes under en af de nuvaerende strategiske dagtilbud-
sledere, sa vi sikrer en rgd trad.

Dagplejens TR og AMR der selv er ansat som dagplejer tilslutter sig heller ikke dette, men mener at dagplejen
skal have deres egen selvsteendige strategiske ledelse.

BUF-AN-04: Pulje til vedligehold og renovering af udendgrsarealer (legepladser) pa dagtilbud og sko-
ler.

Vi haber meget at dette forslag gennemfgres og at der afsaettes midler til vedligehold og renovering af uden-
dgrsarealer, da det mange steder er utrolig nedslidt.

Vi oplever at der stort set ikke vedligeholdes pa legepladsredskaber, og at der fiernes legeredskaber i et tempo
hvor vi ikke har rad til at erstatte dem.

En stor del af vores kvalitetsmalinger i dagtilbud er baseret pa de fysiske miljger bade inden- og udendgrs, og
vi mangler midler til at lave st@rre renoveringer.

MED-udvalget papeger at man skal huske at medtaenke dagplejernes legepladser i de private hjem, da det
ogsa er en del af leeringsmiljget i dagtilbud.

Vikarmidler
| hgringsperioden har vi oplevet at der er blevet lagt forskellige versioner af hgringsmaterialer ud pa hjemmesi-
den. Det giver en utryghed ift. hvad vi bliver hgrt om.

De farste dage la der en version, hvor man gnskede en besparelse pa vikarbudgetterne, denne version er nu
fiernet.

Vi vil derfor understrege, at safremt man forsat gnsker at kigge pa dette, sa skal det fremga af det tilgaengelige
materiale i hele hgringsperioden.

Vi mener at det er en utrolig darlig ide at sparre pa vikarmidler, da det vil fierne effekten af de minimumsnor-
meringer som netop er udmgntet.

Vikarmidlerne er i forvejen fa, og vi star ofte uden vikarer. Vikarer saettes kun pa nar det er yderst ngdvendigt.
Det vil derfor underminere minimumsnormeringerne og presse personalets arbejdsmiljg samt kvaliteten ude
ved barnene, hvis dette gennemfgres.

Mvh MED-udvalget i dagtilbudsdistrikt Glavendrup
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1.10 LokalMed Dagtilbudsdistrikt Havrehed
Horingssvar til budget 2027 — Lokal MED, dagtilbudsdistrikt Havrehed

BUF-02 — Dagtilbudsorganisering | Harslev og Veflinge — herunder nedleeggelse af Bernehuset Harslev og
flytning af Barnehuset Veflinge til Havrehedskolen, afd. Veflinge:

Barnehuset Harslev er i dag et lille dagtilbud med minimumsnormering.

Der er ikke udsigt til merindskrivning fra lokalomradet og derfor vil en overflytning til Havrehedskole, afd. Ve-
flinge, i sammenhaeng med Bgrnehuset Veflinge, betyde en mere baeredygtig struktur, med bedre kapacitets-
udnyttelse.

Her vil kunne etableres staerkere faglige laeringsmiljger i tidssvarende fysiske rammer.
Barnehuset Veflinge er utidssvarende og ikke vedligeholdt, hvilket har betydning for drift og milja.

En sammenlaegning pa skolen vil betyde feerre overgange, og ved oprettelse af vuggestue, vil det give et
sammenhaengende bgrneliv fra 0 ar til overflytning til afd. Morud.

| et rekrutteringsperspektiv, vil det betyde et mere attraktivt dagtilbud

Vi heefter os ved, at Galaksen er ikke naevnt, men forudsaetter at grunden er, at Galaksen er et § 4 tilbud — et
almentilbud til barn i udfordringer.

Derfor er vores anbefaling at Nordlyset flytter med til Veflinge.

Barn har brug for spejling, og i et segregeringsperspektiv vil barn der visiteres til specialtilbud forblive i speci-
altilbud, uden mulighed for at spejle sig i barn fra almenomradet.

Her er en enestdende chance for at indrette, laeringsrum for bern med specialtibud, ude og inde.
Det kreever den forngdne gkonomi at indrette dagtilbud pa skolen og det fordrer paedagogisk indblik i forbin-
delse med indretningen.

Af hensyn til kommende skolebgrn er det hensigtsmaessigt med en overflytning i forbindelse med sommerfe-
rien.

BUF-03 — Dagplejens gkonomiske robusthed:
Vi anbefaler scenarie A og B i faellesskab: Dagplejen samles under faellespsedagogisk ledelse i NFK, med
strategisk ledelse i ét af distrikterne, samtidig med at antallet af vuggestuepladser udvides.

AMR/dagplejer i MED tilslutter sig ikke ovennaevnte, men gnsker dagplejen centreret under egen strategisk
ledelse.

Pa grund af rekrutteringsudfordringer til dagplejen, i sammenhaeng med at flere dagplejere er pa vej mod
pension, er det vaesentligt, at der oprettes vuggestuepladser.

| forhold til sammenleegning i vores distrikt vil det ogsa have betydning i forhold til fedekaede til lokal bernehave
og skole.

En sammenlaegning under padagogisk ledelse vil sikre ensretning og styrkelse af kvalitetsudvikling, en stgrre
robusthed og kapacitetsudnyttelse.

Geestehus placeret centralt i kommunen, med faste medarbejdere til at modtage gaestebgrn, vil veere en tryg
base for bern og foreeldre, men samtidig vil det betyde laengere transporttid for forzeldre.

Jkonomisk er det ikke rentabelt med to geestehuse, der ellers kunne placeres mere strategisk.

Anlag 2027:
Der er afsat et maksimumbelgb til oprettelse af dagtilbud pad Havrehedskolen, afd. Veflinge. Dette er ikke
tilstraekkeligt i forhold til at oprette tidssvarende laeringsmiljger ude og inde, personale- og kontorfaciliteter.

Vi anbefaler overflytning af Nordlyset, og dermed laeringsmiljger der tager hgjde for barnenes udfordringer og
behov for mindre lzeringsmiljger/rum til at kunne traekke sig, ved behov.

Herudover er det vigtigt at indtaenke legestue til de lokale dagplejere, med eget lokale og overdakning til
barnevogne.

Vi finder det positivt med oprettelse af en legepladspulje.

Vores legepladser er nedslidte og vi savner gkonomi til vedligehold af det eksisterende og eventuelle nyopfg-
relser.

Det er vores billede udadtil, og oftest her ny foreeldre sgger hen, nar barn indskrives i dagtilbuddet.

Derudover er den indvendige vedligehold mangelfuld, sa den afsatte gkonomi til vedligehold til skoler og dag-
tilbud er ikke tilstraekkelig.

Side 15 af 56



Hgringssvar til Budget 2027-2030

Andet:
Tidlig indsats skal prioriteres, i et teet samarbejde pa tveers af "sgjler’. Med faglig sparring og feelles refleksioner
finder vi de bedste Igsninger for bgrn og familier i udfordringer.

Nar vi seetter tidligt ind, minimerer vi risiko for udfordringer pa sigt.

1.11 LokalMed Dagtilbudsdistrikt dagtilbuddene i distrikt Sletten
Heringssvar vedr. budget 2027 fra lokal MED dagtilbuddene i distrikt Sletten
Budgetandringsforslag

BUF-03 Dagplejens gkonomiske robusthed

Lokal MED er generelt tilfredse med at vi som kommune har forskellige tilbud til familier pa Nordfyn, vuggestue

savel som dagpleje. Scenarie A hvor kapaciteten pa 0-2-

arsomradet omlaegges gradvist, giver imidlertid mening, idet vi ser at flere familier sgger vuggestuer.
Indenfor de naeste 5 ar vil en del af vores dagplejere forlade ar-

bejdsmarkedet og det vil blive vanskeligt at rekruttere nye.

Scenarie B, hvor dagplejen samles organisatorisk i én faelles kommunal enhed i stedet for at veere opdelt i
distrikter, kunne give fint mening. Det bgr dog overvejes hvordan dagplejen bevarer den taette kontakt til det
gvrige dagtilbudsomrade. Forslag herfra kunne vaere at dagplejen organisatorisk bliver tilknyttet et distrikt med
en strategisk leder, som i faellesskab med en paedagogisk leder m.fl. kan arbejde med at udvikle pa kvaliteten
i dagplejen. Dagplejerne gar i perioder med mange tomme pladser, dette pavirker distrikternes samlede bud-
getter.

Generelt er lokal MED enige i at en kombination af scenarie A og scenarie B kan medvirke til at fremtidssikre
0-2 ars omradet.

Repreesentant fra dagplejen i lokal MED kan ikke tilslutte sig scenarie A, idet hun er bekymret for om forslaget
betyder lukning af dagplejen.

Uagtet hvordan dagplejen organiseres i fremtiden, vil der veere behov for at legestuer. Barnene har brug for
at fa erfaringer med at veere i starre grupper med forskellige voksne. Desuden er legestuer en vigtig faktor for
at kunne arbejde med kvalitetsudvikling gennem professionelle leeringsfaellesskaber.

Scenarie C Etablering af mere fleksible og tveergdende Igsninger for geestepasning, fx feelles geestehuse.

Det har tidligere veeret forsggt med geestehuse i distrikterne. For distrikt Sletten var geestehuset en stor succes,
men blev nedlagt idet det var en dyr Igsning. Der vil veere brug for mere konkret viden for at kunne bidrage
med yderligere.

BUF-05 Laerere og padagogers forberedelsestid
Lokal MED bakker op omkring behovet for evaluering af effekten af de afsatte timer i den nuvaerende arbejds-
tidsaftale inden nyt besluttes

Anlagsinvesteringer
Lokal MED ser frem til renovering af Dalskovreden samt pabegyndelse af bygning af nyt barnehus i Otterup.
Generelt er der en oplevelse af at vores bagrnehuse er meget slidte.

BUF-AN-04 Pulje til vedligehold og renovering af udendgrsarealer (legepladser) pa dagtilbud og skole.
Forslaget her er en ngdvendighed, for at sikre gode og sikre udendgrslegemiljger for barnene.
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2. Horingssvar fra skolebestyrelser

2.1 Skolebestyrelsen Glavendrup
Heringssvar vedrgrende Budget 2027 og overslagsarene
Skolebestyrelsen ved Glavendrupskolen

Skolebestyrelsen vil indledningsvis anerkende den retning, der lzegges op til i budgetforslaget for 2027 og
overslagsarene. Gentagne gkonomiske tilpasninger skaber usikkerhed for bade medarbejdere, elever og for-
2eldre og gar det vanskeligere at arbejde langsigtet med udviklingen af kommunens skoler.

Vi ser derfor positivt pa, at budgetudkastet generelt har fokus pa stabilitet, kvalitet og videreudvikling af skole-
omradet.

BUF-01: Lokalt tilbud til elever med skolevagring

Skolebestyrelsen ser positivt pa intentionen om at etablere et lokalt tilbud til elever med skoleveegring og om-
fattende trivselsudfordringer. Det er dog vaesentligt, at eleverne tilbydes et tilbud af mindst samme kvalitet som
de tilbud, der i dag kebes uden for kommunen.

Vi vil pege pa, at et mindre selvsteendigt tilbud kan veere sarbart i forhold til sygdom, vikardaekning og den
faglige udvikling af medarbejderne. Derfor anbefaler vi, at tilbuddet taenkes sammen med en eksisterende
institution eller organisatorisk enhed. Samtidig ber indsatsen ses i teet sammenheaeng med de tidlige forebyg-
gende indsatser og de erfaringer, der allerede er opbygget i kommunen.

Endelig finder vi det afggrende, at der afsaettes tilstraekkelige ressourcer og medarbejderkompetencer til om-
radet, s& ambitionerne kan realiseres i praksis.

BUF-05: Laerere og paedagogers forberedelsestid

Skolebestyrelsen statter intentionen om at styrke laerere og paedagogers muligheder for forberedelse. Vi an-
befaler konkret, at den foreslaede model B veelges, da den bedst understatter friseettelsesdagsordenen og
giver de enkelte skoler mulighed for lokalt at tilrettelaegge Igsningerne i samarbejde med medarbejdere og
MED-udvalg.

Vi vurderer, at skolerne lokalt har de bedste forudsaetninger for at vurdere, hvor ressourcerne skaber stgrst
veerdi for elevernes laering og trivsel. Det afgarende er, at medarbejderne far de nedvendige rammer til at Izse
kerneopgaven, ikke at alle skoler organiseres ens.

BUF-AN-03: Renovering af skoletoiletter
Skolebestyrelsen tillaegger dette forslag meget stor betydning og anbefaler, at omradet prioriteres vaesentligt
hajere.

Toiletforhold er gennem mange ar blevet fremhaevet af eleverne som et af de omrader, hvor der er starst
behov for forbedringer. | trivselsmalinger og dialoger med elevradet og pa klasseniveau peger eleverne gen-
tagne gange pa utilfredsstillende toiletforhold, og der er eksempler pa elever, som undgar at benytte skolens
toiletter i labet af skoledagen.

Pa Glavendrupskolen stammer en stor del af toiletfaciliteterne helt tilbage fra skolens opferelse, og behovet
handler derfor ikke alene om kosmetiske forbedringer. Der er behov for gennemgribende renoveringer. Der
bgr ikke arbejdes med midlertidige lappelasninger, men med holdbare og langsigtede forbedringer.

Skolebestyrelsen gnsker samtidig at rejse spergsmal ved, hvorfor arbejdet farst planlaegges igangsat i 2028.
Nar der er tale om et omrade med sa stor betydning for elevernes trivsel og daglige skolegang, finder vi det
relevant at undersgge, om indsatsen kan fremrykkes.

Vi anbefaler endvidere, at der afsaettes yderligere midler til omradet. Set i forhold til de betydelige behov frem-
star de afsatte 1,5 mio. kr. som et relativt beskedent belgb.

BUF-AN-04: Legepladser og udenders laringsmiljoer

Skolebestyrelsen bakker op om etableringen af en pulje til legepladser og udendgrs lzeringsmiljger. Attraktive
udearealer understgtter elevernes trivsel, beveegelse og faellesskaber og er en vigtig del af skolens samlede
leeringsmilj@.

Samtidig bemazerker vi, at der foreslas afsat 3 mio. kr. arligt til omradet mod 1,5 mio. kr. i to ar til renovering af
toiletforhold. P& baggrund af de kendte udfordringer med skolernes toiletter finder vi det relevant at fa belyst
baggrunden for denne prioritering.
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Skolebestyrelsen vil desuden opfordre til, at der fremadrettet afseettes midler til Igbende vedligeholdelse af
legepladser og legeredskaber. En systematisk vedligeholdelsesindsats vil kunne forleenge levetiden pa eksi-
sterende anleeg, reducere behovet for stgrre nyanskaffelser og samtidig bidrage til en mere beeredygtig an-
vendelse af ressourcer og et lavere klimaaftryk.

BUF-AN-05: Renovering af faglokaler
Skolebestyrelsen ser meget positivt pa forslaget om investeringer i faglokaler. Vi oplever dette som et omrade,
hvor skolerne er blevet hgrt, og vi vil gerne kvittere for, at behovet nu afspejles i budgetforslaget.

Tidssvarende faglokaler er afggrende for at kunne gennemfgre undervisning af hgj kvalitet og understgtte
intentionerne i folkeskolens kvalitetsudvikling.

TMU-AN-12: Cykelpulje
Skolebestyrelsen statter forslaget om en cykelpulje og ser seerligt positivt pa etableringen af en cykelsti mellem
Soendersg og Seerslev.

En sikker cykelforbindelse mellem de to byer vil styrke mulighederne for, at elever kan faerdes trygt mellem
skolens afdelinger og dermed understgtte udviklingen af et samlet skoledistrikt. Samtidig vil en forbedret for-
bindelse skabe bedre muligheder for, at elever kan deltage i fritidsaktiviteter, undervisningsforlgb og valgfag
pa tveers af afdelingerne.

Skolebestyrelsen vurderer derfor, at investeringen bade vil styrke trafiksikkerheden, sammenheaengskraften i
distriktet og elevernes adgang til et bredere undervisning- og fritidstilbud.

Venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Glavendrupskolen

2.2 Skolebestyrelsen Sletten Skole
Sletten skoles skolebestyrelse har falgende kommentarer til det udsendte budgetmateriale.

Ekstra tid til forberedelse larere:

Sletten Skole ser meget positivt pa dette forslag. Det er et rigtig godt forslag, som vil kunne give bedre vilkar
for personalet og indirekte bidrage til bedre undervisning. Med de forbedrede arbejdsvilkar forventer vi, at det
ogsa vil kunne blive en parameter i vores arbejde med at fastholde personalet.

Vi formoder, at den ekstra forberedelsestid vil kunne ses i form af gget trivsel og faglighed blandt eleverne.
Samtidig er vi sikre pa, at personalet vil opleve det som en klar forbedring af deres arbejdsvilkar.

Samtidig kan effekten vaere, at flere laerere far lyst til at sege mod de nordfynske skoler. Det vil dermed kunne
vaere med til bade at fastholde og tiltreekke dygtige medarbejdere.

Kommentarer til bilag 6

IT:
Dette er beskrevet pa side 51. Det naeste emne pa samme side vedrgrer ordblinde- og talblindeindsatsen.

Med de tiltag, der ivaerkseettes, er de tildelte midler i tildelingsmodellen ikke laengere tidssvarende.
Fx:

Der tildeles ingen midler til 0.-1. klasse, hvilket ikke stemmer overens med virkeligheden, hvor barn allerede
gennem risikotest kan vise tegn pa dysleksi. Skolerne vil derfor vaere ngdt til at finde midler til IT-understattelse
andre steder i budgettet. Omradet vil dermed ikke veere selvfinansieret.

Skolebestyrelsen pa Sletten Skole har valgt, at der ikke gnskes BYOD. Dette er besluttet ud fra et gnske om,
at folkeskolen skal veere gratis for elever og foreeldre.

1. Folkeskolelovens § 2

"Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at alle bern i kommunen sikres ret til vederlagsfri undervis-
ning i folkeskolen."

2. Folkeskolelovens § 19 — ngdvendige undervisningsmidler

"De negdvendige undervisningsmidler skal stilles vederlagsfrit til radighed for eleverne."
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SFO-normering pa mindre matrikler

Pa side 54 er det beskrevet, hvad de enkelte skoler far tildelt til SFO. Overordnet set er den samlede ramme
fornuftig, men de forskellige skoler har meget forskellige vilkar.

Det er sveert for en skole med fire matrikler at drive SFO med samme paedagogiske ambitionsniveau som pa
en skole, hvor SFO’en er samlet ét sted. Det skyldes blandt andet, at vi skal have fire SFO’er til at 4bne og
lukke. Omkostningen ved den samme opgave vil forventeligt vaere sterre pa en skole med flere matrikler.
Merudgiften er dog minimal set i det samlede billede.

Der er derfor behov for, at kommunalbestyrelsen aendrer tildelingsmodellen pa dette omrade, sa kvalitetsstan-
darden er den samme — uanset om et barn gar pa en skole med én, to eller fire matrikler med SFO.

Kommentarer til JSAMMENFATNING AF ANLAEGSFORSLAG 2027-2030”

Faglokaler:

Sletten Skole ser med glaede pa, at der prioriteres midler til faglokaler. Samtidig vil bestyrelsen dog gerne
tilkendegive, at dette ogsa var forventningen, da "Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram” blev vedtaget den
19. marts 2024. Her beskrives det, at der pa landsplan skal investeres 2,6 mia. kr. i faglokaler.

Derfor opleves det som uambitigst, at DUT-midlerne ikke bliver udmegntet én til én i overensstemmelse med
det, der er udmeldt fra UVM. Nordfyns Kommune burde over tre &r anvende omkring 12 mio. kr. svarende il
Nordfyns Kommunes andel af de 2,6 mia. kr.

Vi vil ogsé gerne gore opmaerksom pa, at de nuveerende midler udelukkende gar til at restaurere eksisterende
lokaler, som ikke lzengere er tidssvarende. Sletten Skole vil gerne pointere, at det ogsa er vigtigt, at der arbej-
des med etablering af nye faglokaler, eksempelvis FAB-labs.

Bestyrelsen vil samtidig fremhaeve, at der er for fa midler til at skabe en forbindelse ud til Krogsbglle, sa ele-
verne pa denne matrikel ogsa far mulighed for at benytte eksterne tilbud uden at vaere afhaengige af foraeldre-
karsel.

2.3 Skolebestyrelsen Bogense Skole
Haringssvar vedrgrende budget 2027

Skolebestyrelsen takker for muligheden for at afgive heringssvar. Vi har behandlet det fremsendte materiale
og gnsker hermed at knytte vores bemaerkninger og anbefalinger til det videre politiske arbejde.

Fokus pa forberedelsestid (BUF-05)
Skolebestyrelsen ser meget positivt pa intentionen om at styrke forberedelsestiden for laerere og paedagoger.
God forberedelse er fundamentet for motiverende og laeringsrig undervisning, hvilket direkte kommer elever-
nes trivsel og faglige udvikling til gode.

Vi vil dog opfordre til, at denne indsats ikke indskraenkes til udelukkende at omfatte fagene dansk og matema-
tik. Selvom dette er centrale kulturfag, rummer fagraekken en lang reekke andre forberedelsestunge fag —
herunder naturfagene, de praktisk-musiske fag samt sprogfagene. Hvis forberedelsestiden kun lgftes i ud-
valgte fag, risikerer vi en uhensigtsmaessig skaevvridning af kvaliteten pa tveers af skoledagen. Vi anbefaler
derfor en model, der sikrer en bredere understgttelse af laerernes forberedelse.

Opdatering af faglokaler til en tidssvarende undervisning (BUF-AN-05)

For at den gode forberedelse kan omsaettes til praksis, er det afggrende, at de fysiske rammer pa skolerne
falger med. Skolebestyrelsen vil derfor opfordre til, at der prioriteres midler til at opdatere skolernes faglokaler,
sa de lever op til moderne standarder.

| seerdeleshed ser vi et akut behov for at Igfte og modernisere lokalerne til handvaerk og design (slgjd) samt
madkundskab. Disse fag har i dag et stort fokus péa innovation, teknologi, beeredygtighed og sundhed, men
rammerne baerer mange steder praeg af at vaere foreeldede. For at kunne tilbyde eleverne en motiverende og
tidssvarende undervisning, er det nadvendigt med en malrettet investering i nyt udstyr og tidssvarende facili-
teter i netop disse faglokaler.

Vedligeholdelse og udvikling af udendgrsarealer (BUF-AN-04)

Vi stetter fuldt ud forslaget om at prioritere vedligeholdelsen af skolernes udendgrsarealer og legepladser.
Gode fysiske rammer udendgars er afggrende for at stimulere elevernes bevaegelse, leg og sociale faellesska-
ber i frikvartererne.
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| forleengelse heraf foreslar vi, at kommunen i sin prioritering af midler skeler til projekter, hvor der er teenkt i
med- og egenfinansiering, bl.a. i form af fondsmidler. Ved at prioritere de steder, hvor lokale kraefter i forvejen
lofter i flok, kan kommunens midler straekke markant lzengere og skabe starre synergi.

Som et konkret og aktuelt eksempel vil vi fremhaeve Bogense Skole, hvor skole, lokalradet i Bogense og
Frivilligcenteret er gdet sammen om at fa etableret et nyt, attraktivt uderum ved boldbanerne ved hallen. Dette
projekt er et manstereksempel pa, hvordan lokalt engagement og partnerskaber kan skabe mervaerdi. En
kommunal prioritering af vedligeholdelse og medfinansiering til netop denne type projekter vil sikre, at de etab-
lerede uderum forbliver funktionelle og velholdte i mange ar frem.

Vi haber, at vores input vil indga positivt i den endelige behandling af sagen.

Med venlig hilsen
Pa vegne af Skolebestyrelsen Bogense Skole

Flemming Overgaard.

2.4 Skolebestyrelsen Havrehedskolen og MED-udvalget

Skolebestyrelsen og MED-udvalget pa Havrehedskolen har gennemgaet budgetmaterialet for 2027 samt over-
slagsarene 2028-2030. Nordfyns Kommunes solide gkonomi giver gode forudsaetninger for at prioritere kva-
litet i bade dagtilbud og skole.

Ny struktur i dagtilbudsdistrikt Havrehed (BUF-AN-01 og BUF-02)

Vi statter udvalgets vurdering af, at dagtilbuddet i Harslev ikke laengere er baeredygtigt. Det lave barnetal,
udfordringer med rekruttering og et stigende behov for vuggestuepladser i Morud ggr en ny organisering ngd-
vendig.

Veflinge Barnehus’ fysiske rammer er sa nedslidte, at renovering ikke er tilstraekkelig. En samlet lasning med
vuggestue, barnehave og 0.-5. klasse pa samme matrikel i Veflinge er fagligt steerk, og specialbgrnehaven
kan med fordel indga.

Det er imidlertid afgarende, at dagtilbuddet ikke placeres i eksisterende skolebygninger. Skolens lokaler er
dimensioneret til skolepaedagogik og understatter ikke dagtilbuddenes behov. En sammenflytning vil svaekke
kvaliteten begge steder og veere i direkte modstrid med kommunens ambitioner om Sunde barn i sunde ram-
mer.

Derfor bgr der etableres nye, tidssvarende dagtilbudsrammer pa matriklen. De afsatte 10 mio. kr. er langt fra
tilstraekkelige til en institution, der skal rumme bade vuggestue, barnehave og specialbgrnehave. Nordfyns
Kommunes fokus péa attraktive og langtidsholdbare arbejdspladser bgr afspejles i budgettet. Vi anbefaler, at
klubben, i den gamle pedelbolig, nedlaegges, og at der pa den del af matriklen opfares en ny daginstitution.
Der skal afsaettes midler til bade bygninger og udenomsarealer — vuggestuebgrn skal kunne sove, nar sko-
lebgrnene leger. Der skal efterfalgende ogsa afsaettes midler til nye klublokaler i de eksisterende skolebyg-
ninger.

Erfaringerne fra tiden hvor Adamsminde var genhuset pa afd. Veflinge, at midlertidige I@sninger kun fungerer,
nar der er tale om “gaester”. En permanent Igsning kreever investeringer, der matcher behovet. Moderne sko-
ledrift kreever flere lokaler, ikke feerre.

Hyis eksisterende skolebygninger Inddrages til Hyvis daginstitutionen bygges ny,
daginstitution hvor nuverende klub ligger

Vi kan ikke la=ngere undervise lovmedholdeligt | faget - Handvserk og design-lokalemne,
Handvasrk og design da vi ikke la2ngere har lokaler til billedkunst, musik og klublokale
den "blede del”. er i forvejen utidssvarende.
Handvaerk og design-lokalerne, billedkunst, musik og - Der skal etableres nyt lokale til
klublokale er i forvejen utidssvarende. klubbernene.
Vi vil mangle lokaler til:
medarbejdernes forberedelse, personalestue og
mindst &t klasselokale.
Dertil mangle grupperum og fleksible lasninger til at
skabe deltagelsesmuligheder for flest mulige elever.
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Forberedelsestid (BUF-05)
Vi anerkender udvalgets fokus pa forberedelsestid. Forberedelse omfatter langt mere end planleegning: eva-
luering, dokumentation, mgder, tvaerfagligt samarbejde og udvikling af leeringsmiljger.

Jget forberedelsestid skal tilgodese alle faggrupper. En prioritering, der kun omfatter dansk og matematik, vil
skabe ubalance og svaekke helheden. Midlerne bgr derfor udmgntes decentralt jf. model B.

Skolebestyrelse og MED-udvalg anser det for en attraktiv arbejdsplads hvis laererne og barnehaveklassele-
dere maksimalt underviser 24 lektioner. Co-teaching kraever, at bade leerere og paedagoger har reel tid til
feelles forberedelse. God forberedelse styrker bade faglighed og trivsel hos eleverne.

Renovering af toiletforhold (BUF-AN-03)

De sakaldte “spanske toiletter” har i flere ar vaeret en vaesentlig trivselsudfordring. Elever undgar at bruge dem
og holder sig, hvilket pavirker bade laering og sundhed. Elevradet, ledelsen og teknisk service har gentagne
gange rejst problematikken.

Der er behov for en akut renovering, og Havrehedskolen bar prioriteres tidligt i puljen. Personalegruppen peger
desuden pa, at personaletoiletterne ogsa er utidssvarende og bar indga i renoveringen.

Faglokaler (BUF-AN-05)

Skolebestyrelsen og MED-udvalget er uenige i, at natur- og teknologilokalet pa afd. Morud vurderes som grant
i dokumentet Faglokaler pa skoler 2026 fra udvalgssag S2026-1238 d. 3. juni 2026. Skolebestyrelsen og MED-
udvalget mener, at lokalet er utidssvarende.

De to faglokaler pa afd. Veflinge — “trae/metal” og “formning” — er decideret foreeldede. De understotter ikke
nutidens undervisning og bgr prioriteres til renovering. Sma afdelinger skal prioriteres pa lige fod med store;
ellers risikerer kommunen at svaekke bade kvalitet og attraktivitet pa de sma afdelinger. Som det er for nuvae-
rende fremstar afd. Morud i den kontekst langt bedre vedligeholdt end afd. Veflinge. (se i gvrigt under Ny
struktur i dagtilbudsdistrikt Havrehed (BUF AN 01 og BUF 02)

Afslutning

Nordfyns Kommune gnsker at vaere en attraktiv landkommune og en attraktiv arbejdsplads. Det kraever inve-
steringer i bygningsmassen — ogsa pa de sma afdelinger. Manglende prioritering vil have direkte negativ
effekt pa bade rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft og pa borgernes oplevelse af kvalitet.

Vi takker for muligheden for at afgive hgringssvar og ser frem til den videre politiske behandling.
Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen og MED-udvalget, Havrehedskolen

2.5 Nordfynsskolens bestyrelse og LokalMED

Forst kommer skolebestyrelsens svar -derefter er der tillaeg fra LokalMED:
Skolebestyrelsen ved Nordfynsskolen takker for muligheden for at afgive hgringssvar til budget 2027-2030.

Nordfynsskolen er kommunens specialundervisningstilbud og varetager en kompleks og specialiseret opgave
pa tre matrikler med forskellige malgrupper og behov.

Nedenfor fglger vores bemaerkninger til de budgetforslag, der har betydning for Nordfynsskolens elever, me-
darbejdere og drift:

Investering i faglokaler (BUF-AN-05)
Skolebestyrelsen hilser den foreslaede anleegspulje til renovering og opdatering af faglokaler pa skolerne
(BUF-AN-05) yderst velkommen.

Nordfynsskolens bemarkninger:

Fysik/kemi-lokale pa afd. Harslev: Vi er glade for, at et fysik/kemi-lokale pa afd. Harslev er blevet prioriteret pa
et tidligere udvalgsmgde. Pa grund af den aktuelle elevtilstramning har vi dog ikke et lokale til radighed pa
nuveerende tidspunkt. Vi haber, at der hurtigst muligt kan findes plads til etableringen, s& vores elever far
samme muligheder for fagundervisning som andre elever i almen.

Omlagning af visiteret og padagogisk kersel (BUF-07)
Kgrselsomradet bergrer en meget stor del af Nordfynsskolens elever, og vi har derfor leest forslaget om en-
dring af transportudgifterne med stor interesse.
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Nordfynsskolens bemarkninger:

1. Nordfynsskolen rummer forskellige malgrupper med meget forskellige behov. For mange af vores ele-
ver er turen til og fra skole en sarbar overgangssituation. En fast, kendt chauffer eventuelt en pseda-
gogisk medarbejder tilknyttet skolen og en fast minibus kan skabe genkendelighed og tryghed, redu-
cere angst og konflikter og understgtte, at eleverne mader mere undervisningsparate i skole.

2. Samtidig ber der veere en saerlig opmaerksomhed péa solokerslerne til og fra afd. Harslev. For nogle
elever er solokarsel en ngdvendig del af deres stattebehov, og det vil derfor ikke nedvendigvis vaere
paedagogisk muligt at samle flere elever i samme kgrsel. En gnsket gkonomisk besparelse gennem
agget samkgrsel bgr derfor bero pa en konkret vurdering af den enkelte elev og malgruppens behov.

3. Er de administrative ressourcer tilstraekkelige? At skulle planlzegge, koordinere og administrere ruter,
chauffgrer, ferie/sygdom, foraeldrekontakt og vedligeholdelse af fire minibusser er en stor og kompleks
logistisk opgave. Vi er bekymrede for, om den afsatte ressource pa 182.542,79 kr. arligt (hvilket svarer
til hgjst en deltidsstilling) er tilstraekkelig til at lafte denne administrative opgave forsvarligt pa skolen.
Vi opfordrer til, at denne post evalueres Igbende.

4. | bilaget til budgetaendringsforslaget star der direkte: "Det er vanskeligt at give et klart estimat pa, hvor
stor en besparelse, der vil veere ved at overtage solokarsel.”

Nar forvaltningen selv kalder besparelsen for “vanskelig at estimere klart” er det bekymrende, at man
alligevel veelger at laegge en fast, bunden driftsbesparelse ind i budgettet pa -600.000 kr. om aret i
2027 og 2028, som endda stiger til hele -1.000.000 kr. om aret i 2029 og 2030. Hvis besparelsen
udebliver pa Nordfynsskolen, kan skolen std med en ufinansieret regning.

Det er desuden vigtigt at fremheeve, at da forslaget om, at skolen selv skulle varetage den visiterede
og peedagogiske karsel, oprindeligt blev fremlagt, var udgangspunktet, at ordningen ikke skulle veere
et besparelsestiltag, men skulle have et paedagogisk sigte og understgtte elevernes behov.

Det er meget vigtigt, at Nordfynsskolen far en tilstreekkelig tidshorisont til at planlaegge eventuelle
endringer i den paedagogiske karsel. Z£ndringerne har betydning for skolearets samlede planleegning,
herunder organisering, gkonomi, personalebehov og eventuelle ansaettelser. Samtidig skal der veere
tid til at sikre gode og trygge overgange for de elever, hvor karslen er en veesentlig del af den paeda-
gogiske indsats. 3

Flytning af afdeling Nordlyset (BUF-02 & BUF-AN-01)
Det er forslaet at specialdagtilbuddet Nordlyset skal flytte til Veflinge eller et andet dagtilbudsdistrikt.

Nordfynsskolens forslag:

Nordfynsskolen foreslar, at specialdagtilbuddet Nordlyset (Lille Nordlys 3-6) igen organisatorisk forankres un-
der Nordfynsskolen og forbliver pa matriklen. Det vil sikre en staerk sammenhaeng i specialpaedagogikken og
give mulighed for at udnytte de specialiserede kompetencer, der allerede er samlet i huset.

Etablering af lokal behandlingsskole (BUF-01)

Nordfynsskolens bemarkninger:

Nordfynsskolen ser positivt pa ambitionen om at skabe et lokalt tilbud til elever med behov for dagbehandling.
For at sikre et fagligt og baeredygtigt tilbud gnsker vi dog en tydeligggrelse af fglgende:

e Malgruppe og opstart: Forventes de 6 elever pa Basen hjemtaget til det nye tilbud, eller etableres
tilbuddet gradvist og sidelgbende med de eksisterende forlgb? Det har i hvert fald afggrende betydning
for gkonomien.

o Normering: Er 2,5 arsveaerk realistisk i forhold til undervisning, behandlingsindsats, familiesamarbejde
og tveerfaglig koordinering og er alle disse opgaver indregnet?

e Jkonomi: Det er vigtigt, at tilbuddet er fuldt finansieret, sa etableringen ikke medfgrer et ressourcetraek
pa Nordfynsskolens eksisterende tilbud, hvis dagbehandlingstilbuddet skal ligge under Nordfynssko-
len, hvilket vil give god mening.

Ekstra arsvaerk til socialradgiver (BUF-04) — Understgttelse af helhedsorienteret indsats
Nordfynsskolens bemaerkninger:

Skolebestyrelsen hilser det supplerende budgetenske om et ekstra arsveerk til en radgiver i Barn og Familie
yderst velkommen, da socialradgiverne i Barn og Familie er blandt Nordfynsskolens teetteste og vigtigste sam-
arbejdspartnere. Nar vi samarbejder om vores mest udsatte og sarbare specialelever, er en teet, hurtig og
sammenhaengende kontakt til familieafdelingen altafgerende. 4

Tilleeg til heringssvar — LokalMED Nordfynsskolen
LokalMED Nordfynsskolen bakker fuldt op om Skolebestyrelsens hgringssvar vedrgrende Budget 2027—-2030.
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LokalMED gnsker samtidig at supplere hgringssvaret med fglgende bemaerkninger, som tager afsaet i medar-
bejdernes arbejdsmiljg, de specialpadagogiske rammer og kvaliteten i vores tilbud.

Legepladser og udearealer (BUF-AN-04)
LokalMED hilser den arlige pulje til vedligehold og renovering af legepladser og udearealer velkommen.

Nordfynsskolens bemarkninger:

e For Nordfynsskolens elevgrupper er udearealerne en vigtig del af den paedagogiske indsats — ikke blot
frikvarterer. De fungerer som laerings- og reguleringsrum, hvor eleverne kan arbejde med motorik,
sanseintegration, relationer og udepaedagogik.

e Vi opfordrer derfor til, at puljen ogsa prioriteres med blik for specialskolernes saerlige behov for san-
selige, strukturerede og trygge udearealer.

Specialbgrnehaven Nordlyset

Hvis specialbgrnehaven Nordlyset organisatorisk forankres under Nordfynsskolen igen, er det afggrende, at
der fglger den ngdvendige ledelsesnormering og gkonomi med opgaven, sa tilbuddet kan drives fagligt og
ledelsesmaessigt forsvarligt.

Lzerere og paedagogers forberedelsestid (BUF-05)
LokalMED ser meget positivt pa forslaget om at styrke leerere og paedagogers forberedelsestid.

Nordfynsskolens bemaerkninger:

¢ Nordfynsskolens leerere og padagoger skal vaere en del af ordningen og ma ikke udelades af et Igft
af forberedelsestiden.

e Specialundervisning kraever omfattende individuel planlaegning, tveerfagligt samarbejde, dokumenta-
tion og koordinering med blandt andet PPR og Bern og Familie. Behovet for forberedelsestid er derfor
mindst lige sa stort som i almenomradet.

e LokalMED anbefaler en decentral model (Model B), som giver mulighed for lokalt at prioritere forbere-
delsestiden ud fra de forskellige behov pa Nordfynsskolens tre afdelinger og malgrupper.

Skolebestyrelsen og LokalMED Nordfynsskolen ser frem til et fortsat konstruktivt samarbejde om Budget
2027-2030, sa Nordfynsskolen fortsat kan sikre specialundervisning af hgj kvalitet tii kommunens mest sar-
bare barn og unge.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen og LokalMED ved Nordfynsskolen

2.6 Bestyrelsen for Nordfyns Ungdomsskole

Heringssvar angaende budgetandringsforslag for budgetaret 2027 samt overslagsarene 2028-2030
Bestyrelsen ved Nordfyns Ungdomsskole fremsender falgende hgringssvar:

EKFU-01: Maritimt Nordfyn — samarbejdsaftale med Surf & SUP

Nordfyns Ungdomsskole er optaget af at veere medskaber af et aktivt maritimt ungemiljg. Vi har med interesse
fulgt andre ungdomsskoler, der arbejder med projektet UngHavn. Forslaget om Surf & SUP ser bestyrelsen
som en spaendende mulighed for at indga i forskellige aktiviteter omkring vores to havne i Bogense og Egen-
sedybet. Konkret gnsker ungdomsskolen at etablere et vaerksteds- og undervisningsmiljg i samarbejde med
Bogense Havn & Marina til gleede for begge parter.

BUF-01: Skole/dagbehandlingsskole lokalt (tilbudsviften pa specialundervisningsomradet)

Ungdomsskolens heltidsundervisning med Fokusklassen og Erhvervslinjen har skabt et undervisningsmiljg,
der tilgodeser udskolingselever, som af forskellige arsager ikke er lykkedes i de almene skoletilbud. Bestyrel-
sen ser heltidsundervisningen som en naturlig aktar i et samlet nyt kommunalt tilbud med dagbehandling.

BUF-06: Sociale investeringer vedrgrende forebyggende initiativer, der modvirker anbringelser af unge

Bestyrelsen hilser indsatsen velkommen. Ungdomsskolen ser sig selv som en naturlig medspiller i barn og
unges fritid og vil meget gerne bidrage til forebyggende indsatser, der kan modvirke anbringelser af bgrn og
unge.

BUF-07: Transportudgifter til visiteret kersel, herunder paedagogisk kersel

I ungdomsskolens heltidsundervisning er der flere elever, der befordres med taxa. | enkelte tilfaelde varetager
ungdomsskolen denne opgave, hvis der er tale om seerligt sarbare elever. Vi har erfaring med, at elevens
fremmade stiger, nar det er kendte voksne fra skolen, der henter og bringer. Ungdomsskolen gnsker samme
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mulighed for psedagogisk karsel som Nordfynsskolen og vil potentielt kunne hente og bringe alle de elever,
der far bevilget befordring med taxa.

@U-02: Omprioritering af midler til forebyggelses- og sundhedsfremmende indsatser (§ 17, stk. 4-ud-
valget)

| forbindelse med § 17, stk. 4-udvalgets arbejde med sundhedsfremme og forebyggende indsatser har ung-
domsskolen holdt opleeg for udvalgets medlemmer om effekten af at understgtte unges muligheder for fritidsjob
og spirejob. For nuvaerende har ungdomsskolen en begraenset indsats omkring hjeelp til unge med at finde og
fastholde et fritidsjob — herunder stette til unge der har brug for handicapkompenserende ordninger. Ungdoms-
skolens bestyrelse foreslar, at fritids-og spirejobindsatsen ages med nogle af de midler, der kan omprioriteres
ved udvalgets nedlaeggelse. Det vil ogsa veere oplagt at se pa en koordineret indsats omkring erhvervspraktik
pa grundskoleomradet. Ungdomsskolen har digitale Igsninger klar til at administrere og drive en "praktikbank”.

Pa vegne af bestyrelsen ved Nordfyns Ungdomsskole
Morten Schneider Schlaegelberger

Ungdomsskoleinspektar og sekretaer for ungdomsskolens bestyrelse
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3. Horingssvar fra dagtilbudsbestyrelser
m.fl.

3.1 Foraldrebestyrelsen Dagtilbudsdistrikt Sletten

Heringssvar vedr. budget 2027 fra bestyrelsen for dagtilbuddene i distrikt Sletten
Budgetandringsforslag

BUF-02 Dagtilbudsorganisering i Harslev og Veflinge

Bestyrelsen noterer sig at Galaksen (barn med brug for stgtte §4 dagtilbudsloven) ikke star neevnt i forslaget
om flytning til Veflinge skole. Bestyrelsen er nysgerrige pa hvorfor der ikke er "Mini Galakser” i de enkelte
distrikter, sa bagrnene er en del af deres lokalmiljg og ikke behaver at blive kert til et dagtilbud uden for deres
distrikt.

BUF-03 Dagplejens gkonomiske robusthed

Bestyrelsen er tilfredse med at der er forskellige tilbud til de 0-2 arige bgrn i Nordfyns kommune, og forstar
betydningen af at omradet skal fremtidssikres.

Vuggestuer ser ud til at veere attraktive for en del af vores familier, sa det vil veere naturligt at etablere flere
vuggestuepladser.

Da flere af vores dagplejere forlader arbejdsmarkedet indenfor de naeste 5 ar, sammenholdt med at det er
sveert at rekruttere nye dagplejere, understreger det vigtigheden af at kigge i retning af vuggestuer.

Set i lyset af at dagplejegruppen bliver reduceret hen over arerne, vil forslaget om at dagplejen samles orga-
nisatorisk i én faelles kommunal enhed, vaere en god ide. Naervaerende og synlig ledelse teet pa dagplejerne,
vil vaere afggrende for udvikling af kvaliteten i dag.

| forbindelse med kvalitetsudvikling er legestuer ligeledes vigtige at prioritere. Det vil vaere ngdvendigt at dag-
plejen og de @vrige dagtilbud fortsat har et taet samarbejde, dette vil kunne sikres ved at dagplejen placeres i
et af distrikterne under en af de nuvaerende strategiske ledere men med eget budget.

Hvis dagplejen bliver en selvstaendig enhed, er vi bevidste om, at det vil betyde at der skal ses pa vores
budgetter i forhold til tildelingen af bl.a. ledelse og RC medarbejdere ol.

Tvaergaende lgsninger for geestepasning i geestehuse, vil give foraeldre gget transporttid
Anlagsinvesteringer

Bestyrelsen undrer sig over processen med bygning af det nye bgrnehus i Otterup og @nsker sig mere gen-
nemsigtighed.

Vi ser frem til at renovering af Dalskovreden og nybygning af nyt barnehus bliver en realitet
BUF-AN-04 Pulje til vedligehold og renovering af udendgrsarealer (legepladser) pa dagtilbud og skole.

Bestyrelsen er glade for forslaget om at afsaette en pulje til at vedligeholde og renovere pa legepladserne i
vores bgrnehuse.

Pa vegne af bestyrelsen
Ulla Windfeld-Lund

3.2 Foraldrebestyrelsen Dagtilbudsdistrikt Havrehed
Heoringssvar til budget 2027 - foraeldrebestyrelsen i dagtilbud, distrikt Havrehed
BUF-02: Dagtilbudsorganisering i Harslev og Veflinge:

Forslaget vil indebaere en nedlaeggelse af dagtilbuddet i Harslev, hvilket giver mening i forhold til en bedre
kapacitetsudnyttelse, en mere baeredygtig struktur og i forhold til at rekruttere nye medarbejdere.

Derudover vil det give mening af hensyn til kontinuitet og sammenhaeng/feerre overgange.

Ved en placering pa Havrehedskolen/ved skolen afd. Veflinge, vil det skabe sammenhaeng mellem dagtilbud
og skole, og mulighed for et "bgrneunivers” med udnyttelse af de tilstedevaerende faglige miljger.

Side 25 af 56



Hgringssvar til Budget 2027-2030

Samtidig ma vi konstatere at Barnehuset Veflinge er slidt, med manglende vedligehold og optimale psedago-
giske lzeringsmiljger, sa et skift til forbedrede og tidssvarende fysiske rammer, ser vi som den bedste lgsning.

Samtidig ensker vi plads til dagplejernes legestue og oprettelse af en vuggestue, sa vi fastholder bgrn fra 0 ar
i lokalomradet, og fordi kapaciteten af dagplejepladser udfordres, pa grund af dagplejere der gar pa pension.

Nordlyset 3-6 ar er i et barn-og foraeldreperspektiv velplaceret pa Nordfynsskolen, hvor der er de tilstedevae-
rende fagligheder og i sammenhaeng med overgang til skole, for de mest sarbare barn.

Fagligt, i forhold til bgrns udvikling, vil barn i Nordlyset 3-6 ar, ikke have mulighed for at spejle sig i barn i
almenomradet og vil sandsynligvis veere segregeret fra det gjeblik de visiteres til Nordlyset 3-6 ar.

BUF-03: dagplejens skonomiske robusthed:
Vi ser scenarie A og B i sammenhaeng, som den bedste lgsning.

Feelles peedagogisk ledelse prioriteres og da det er svaert at rekruttere flere dagplejere, er oprettelse af ekstra
vuggestuepladser ngdvendige for at overholde pasningsgarantien.

Foreeldre @nsker vuggestuepladser, af hensyn til abne-/lukketid og for at undga geesteplacering ved fraveer.

Vi ser en stor fordel ved, at dagplejen samles under en fzlles, peedagogisk leder, af hensyn til faelles retning i
kvalitetsudvikling, driftsmaessig robusthed og kapacitetsudnyttelse.

Scenarie C: Gaestepasning i feelles Gaestehuse i NFK vil give mening for vores distrikt, da vi er fa dagplejere
tilbage, og har sveert ved at kunne modtage gaestebarn i det forngdne omfang v. ferie og sygdom.

Anlag, budget 2027:

Forudseetning ved nedleeggelse af Barnehuset Harslev og overflytning af Bgrnehuset Veflinge, til fysiske ram-
mer pa Havrehedskolen afd. Veflinge, er at de gkonomiske midler reekker til tidssvarende fysiske rammer, der
tilgodeser de enkelte bernegrupper i forhold til kvalitative, udviklende leeringsmiljger.

Flyttes Nordlyset med til Veflinge, er der en oplagt mulighed for at indrette fysiske rammer specifikt til special-
tilbudsbern, der tilgodeser deres behov for mindre, skeermede lzeringsmiljger.

Derudover skal der prioriteres faciliteter til ledelse og medarbejdere, legeplads- og parkeringsforhold.
Vi vurderer derfor, at de afsatte 10 mio. kr. ikke raekker.

Modernisering af skoler og daginstitutioner: 2. mio. kr. reekker ikke i forhold den store bygningsmasse pa
skole- og dagtilbudsomradet.

Vi hilser velkommen, at der er afsat midler til vedligehold og etablering af bedre legepladsfaciliteter, men vi ser
ogsa er eftersleeb pa vedligehold inde.

3.3 Foraldrebestyrelsen Dagtilbudsdistrikt Bogense

Horingssvar fra bestyrelsen i dagtilbudsdistrikt Bogense

Haringssvar vedragrende budgetaendringsforslag pa dagtilbudsomradet

Tak for muligheden for at afgive hgringssvar til de fremlagte budgeteendringsforslag pa dagtilbudsomradet.

Vi anerkender, at faldende begrnetal ngdvendigger, at der ses pa organisering, kapacitet og gkonomi pa dag-
tilbudsomradet. For os er det samtidig afgerende, at de Igsninger, der veelges, ikke alene vurderes ud fra et
gkonomisk perspektiv, men ogsa ud fra, hvordan de pavirker bgrnene, familierne, medarbejderne og den fag-
lige kvalitet.

Nordlyset og organisering af tilbuddene

Vi er bekymrede for forslaget om at flytte barnene fra Nordlyset til et andet dagtilbudsdistrikt. Der er tale om
bgrn og familier, hvor kontinuitet, kendte relationer og sammenheeng i tilbuddet kan have seerlig stor betydning.
En aendring i organiseringen bar derfor ske pa baggrund af en grundig vurdering af de faglige og menneskelige
konsekvenser — og ikke alene ud fra et gkonomisk hensyn.

Omvendt ser vi perspektiver i at samle tilbuddet pa Veflinge Skole, organisatorisk med Harslev og Veflinge
Barnehus, hvis det kan bidrage til en mere baeredygtig organisering, bedre sammenhaeng og samtidig fast-
holde kvaliteten i tilbuddene.

Vuggestue og dagpleje — vi har brug for begge dele
Vi mener, at Nordfyns Kommune fortsat skal kunne tilbyde familierne bade vuggestue og dagpleje. Familier
og barn er forskellige, og det bgr dagtilbuddene kunne rumme.
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Vi anerkender, at efterspargslen pa vuggestuepladser er stigende, og at kapaciteten derfor skal falge behovet.
Det bar dog ikke ske pa bekostning af dagplejen. Dagplejen er fortsat et attraktivt og veerdifuldt tilbud for en
del familier og bar derfor have rammer, der ger den bade fagligt og organisatorisk baeredygtig.

Vi anbefaler derfor en I@sning, der kombinerer elementer fra scenarie A og B: flere vuggestuepladser dér, hvor
behovet er sterst, samtidig med at dagplejen samles under én fzlles ledelse pa tveers af kommunen.

En feelles ledelse kan efter vores vurdering styrke dagplejen gennem starre faglige feellesskaber, bedre mu-
ligheder for sparring og udvikling samt en mere fleksibel anvendelse af ressourcerne pa tveers af kommunen.

Tid til kerneopgaven kraever de rette rammer
Vi ser positivt pa, at der afsaettes ressourcer til personalets forberedelsestid. Kvalitet i dagtilbud kraever ogsa
tid til planlaegning, faglig refleksion, foraeldresamarbejde og @vrige opgaver omkring bagrnene.

Samtidig er det vigtigt, at denne tid ikke i praksis betyder feerre voksne sammen med bgrnene. Derfor ser vi
gerne, at prioriteringen af forberedelsestid falges af de ngdvendige ressourcer til at opretholde en stabil be-
manding.

| den sammenhang er vi bekymrede for en reduktion af vikarmidlerne. Sygdom og andet fraveaer er en uund-
gaelig del af hverdagen, og hvis der ikke er gkonomisk mulighed for at deekke fraveeret, bliver konsekvensen
enten faerre voksne omkring bgrnene eller et gget pres pa de medarbejdere, der er pa arbejde.

Tilstreekkelige vikarmidler handler derfor ikke alene om personalets arbejdsvilkar. Det handler i hgj grad om
bgrnenes hverdag, tryghed og muligheden for at fastholde den paedagogiske kvalitet — ogsa pa de dage, hvor
hverdagen ikke gar helt som planlagt.

Gode fysiske rammer er ogsa en del af kvaliteten
Vi ser meget positivt pa, at der saettes fokus pa vedligeholdelse af dagtilbuddenes udearealer. Det er en vigtig
prioritering.

Barn tilbringer en stor del af deres hverdag i dagtilbuddene, og bade inde- og udearealer skal understgtte leg,
bevaegelse, leering, udvikling og feellesskaber. Vedligeholdelse af de fysiske rammer bgr derfor ses som en
investering i kvaliteten af kommunens dagtilbud.

Afslutning

Vi har forstaelse for, at faldende barnetal og en sndret efterspargsel kraever prioriteringer og tilpasninger.
Vores opfordring er, at de langsigtede konsekvenser teenkes med, nar beslutningerne traeffes. Det billigste
tilbud er ikke n@dvendigvis det mest baeredygtige tilbud, hvis konsekvensen bliver mindre fleksibilitet, darligere
rammer eller gget pres pa b@rn og medarbejdere.

Vi haber derfor, at der i den videre behandling findes lgsninger, som bade tager ansvar for kommunens gko-
nomi og vaerner om kvalitet, valgmuligheder, faglighed og trygge rammer for barnene.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Dagtilbudsdistrikt Bogense

3.4 Foraldrebestyrelsen Dagtilbudsdistrikt Glavendrup
Kaere Nordfyns Kommune

Vi har leest sammenfatningen af budgetaendringsforslagene og vil gerne fremhzeve en raekke forhold, som vi
mener er vaesentlige for kvaliteten og sammenhaengen pa dagtilbudsomradet.

Vi har forstaelse for behovet for at tilpasse dagtilbudsomradet i takt med de faldende bgrnetal. Vi mener dog,
at en flytning af Nordlysets bgrn til et andet dagtilbudsdistrikt kan belaste specialomradet ungdigt. Vi ensker
derfor, at konsekvenserne for barn, familier og medarbejdere vurderes grundigt, inden eventuelle sendringer
gennemfgres.

Samtidig kan vi se en gkonomisk og faglig mening i at samle tilbuddet pa Veflinge Skole med Harslev og
Veflinge Bagrnehus, hvis det kan skabe en mere hensigtsmeaessig organisering og samtidig sikre kvaliteten i
tilbuddene.

Vuggestuer og dagpleje

Vi gnsker fortsat en prioritering af bade vuggestue og dagpleje, da familier har forskellige behov og @nsker
til pasning. Selvom behovet for vuggestuepladser er stigende, er der fortsat familier, som gnsker dagpleje, og
derfor mener vi, at dagplejen skal bevares og styrkes.

Vi gnsker derfor en kombination af scenarie A og B: Der oprettes flere vuggestuepladser dér, hvor behovet
er, samtidig med at dagplejen samles og styrkes gennem én falles ledelse for dagplejen i hele kommunen.
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En samlet ledelse vil efter vores vurdering kunne skabe stgrre faglig sammenhaeng, bedre mulighed for spar-
ring og en mere fleksibel udnyttelse af dagplejens ressourcer.

Personalets forberedelsestid og bemanding

Vi veerdseetter, at der afsaettes ekstra ressourcer til personalets forberedelsestid. Vi ser dog gerne, at denne
prioritering styrkes yderligere, sa n@dvendige administrative, paedagogiske og praktiske opgaver ikke reduce-
rer den tid, personalet har sammen med bgrnene.

Vi er samtidig bekymrede over en reduktion af vikarmidlerne. Sygdom og fraveer kan ikke planlaegges, og
utilstreekkelige vikarmidler kan hurtigt fare til @get pres pa det faste personale og feerre voksne omkring bgr-
nene. Der ber derfor vaere en gkonomisk ramme, som sikrer en tilstraekkelig bemanding, ogsa nar der opstar
uforudset fraveer. Det er en forudsaetning for at kunne fastholde kvaliteten i barnenes hverdag og skabe gode
rammer for deres trivsel, laering og udvikling.

Fysiske rammer

Afslutningsvis vil vi gerne rose kommunen for at anerkende behovet for flere ressourcer til vedligeholdelse af
udearealer. Vi ser gode fysiske rammer som en vigtig investering i dagtilbuddene. Kvaliteten af bade de in-
dendgrs og udendgrs rammer har betydning for bgrnenes trivsel, laering, udvikling og muligheder for leg og
bevaegelse.

Vi haber, at vores bemaerkninger indgar i den videre behandling af budgeteaendringsforslagene, og at der fortsat
prioriteres lasninger, som bade tager hgjde for den gkonomiske virkelighed og sikrer kvalitet og sammenhaeng
for bgrn, familier og medarbejdere.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen
Dagtilbud Glavendrup

3.5 Bestyrelsen i Bernehuset Sct. Anna

Hgringssvar til kommunens budget

Fra bestyrelsen i Barnehuset Sct. Anna

Bestyrelsen i Bgrnehuset Sct. Anna er bekymret for, om de gkonomiske rammer for private dagtilbud fremover
er tilstraekkelige til, at vi kan drive et kvalitativt og skonomisk baeredygtigt tilbud.

Vi er optagede af at overholde lovgivningen om minimumsnormeringer og af at sikre bgrnene den ngdvendige
tid og neerveer fra det paedagogiske personale. Men vi oplever samtidig, at de gkonomiske vilkar, vi arbejder
under, ikke giver tilstreekkelig mulighed for at opretholde dette niveau pa en forsvarlig og langsigtet made.

Det er vigtigt at understrege, at der er et gensidigt behov for de private dagtilbud. Barnehuset Sct. Anna er en
del af kommunens samlede dagtilbudskapacitet og giver familier mulighed for at vaelge et alternativ til de kom-
munale tilbud. Det er derfor ogsa i kommunens interesse, at velfungerende private dagtilbud har mulighed for
at eksistere og udvikle sig.

Hvis de skonomiske rammer ikke i tilstraekkelig grad felger de krav og forventninger, der stilles til vores tilbud,
risikerer vi pa sigt at sta i en situation, hvor det bliver vanskeligt at opretholde Bgrnehuset Sct. Anna. Det vil
ikke alene vaere en udfordring for os som institution, men ogsa for de familier, der har valgt netop vores tilbud,
og for kommunens samlede udbud af dagtilbud.

Vi opfordrer derfor kommunen til at tage de private dagtilbuds gkonomiske vilkar alvorligt i den kommende
budgetlaegning og sikre rammer, der gar det muligt at overholde minimumsnormeringerne uden at bringe in-
stitutionens gkonomiske baeredygtighed i fare.

Vi gnsker fortsat at veere et steerkt og attraktivt dagtilbud for kommunens bgrn og familier — men det kreever,
at der folger realistiske gkonomiske rammer med de krav, der stilles.

Pa vegne af bestyrelsen i Barnehuset Sct. Anna
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3.6 Foraldreradet i Veflinge Bornehus
Haringssvar vedrerende budgetforslag

BUF-AN-01 og BUF-02 om ny dagtilbudsstruktur i distrikt Havrehed, Harslev og Veflinge
Foreeldreradet i Veflinge Bgrnehave gnsker hermed at afgive hgringssvar til budgetforslag BUF-AN-01 og
BUF-02, der begge omhandler den fremtidige dagtilbudsstruktur i Havrehed, Harslev og Veflinge.

En samlet og beaeredygtig dagtilbudsstruktur

Vi hilser overordnet ambitionen om en ny og mere baeredygtig dagtilbudsstruktur velkommen. Vi ser positivt
pa gnsket om at skabe steerkere faglige miljger, bedre kapacitetsudnyttelse og en teettere sammenhaeng mel-
lem dagtilbud og skole. Seerligt ser vi stor veerdi i tanken om et samlet barneunivers i Veflinge, hvor vuggestue,
bgrnehave og skole kan veere placeret pa samme matrikel.

Et sddant samlet tilbud kan give bgrn og familier en mere tryg og sammenhaengende hverdag med faerre skift
i de tidlige ar. Det vil samtidig give foreeldre mulighed for at aflevere bgrn samme sted fra vugge-stuealderen
og frem til og med 5. klasse. Vi ser det derfor som et meget stort plus, hvis der etableres vuggestue i tilkknytning
til bernehaven i Veflinge.

Vi oplever, at det er vanskeligt at rekruttere dagplejere, og at flere familier derfor vaelger vuggestue i Morud og
efterfalgende bliver i barnehaven dér. Det skaber pres pa bade vuggestue og bagrnehave i Morud, hvilket er
uhensigtsmaessigt, nar der samtidig er kapacitet i barnehaven i Veflinge. En vuggestue i Veflinge vil derfor
ikke alene veere et attraktivt tilbud til lokale familier, men ogsa kunne bidrage til en bedre samlet kapacitetsud-
nyttelse i kommunen.

Vi ser ogsa faglige fordele ved en sammenlaegning. Stgrre enheder kan give bedre mulighed for vidensdeling,
faglig sparring og mere robuste personalemiljger. Det kan mindske den sarbarhed, der ofte ses i sma enheder,
og skabe bedre forudsaetninger for kvalitet, stabilitet og udvikling i hverdagen.

Konsekvenser for Harslev og specialtilbuddet Nordlyset

Samtidig er det vigtigt for os at understrege, at en aendring af dagtilbudsstrukturen er en stor beslutning med
betydning for bade barn, familier, personale og lokalsamfund. En eventuel nedlseggelse af Harslev Barnehus
vil ikke alene aendre pasningstilbuddene for familierne, men ogsa have betydning for Harslev som lokalsam-
fund, herunder byens identitet, tilflytning og familie-, berne- og ungeliv. Dette bgr indga tydeligt i den videre
politiske vurdering.

| forhold til specialtilbuddet Nordlyset er det afggrende, at der udvises szerlig omtanke. Bgrnene i specialtil-
buddet har i forvejen oplevet flere forandringer, og de har i seerlig grad brug for faste, genkendelige og trygge
rammer. Hvis specialtilbuddet flyttes til Veflinge, bar det derfor kun ske pa baggrund af et grundigt paedagogisk,
organisatorisk og fysisk forarbejde. Vi ser ogsa en mulig lgsning, hvor specialtilbuddet forbliver i Harslev eller
placeres pa anden vis, hvis det bedst sikrer kontinuitet og feerrest mulige skift for barnene.

Et reelt bornehus — ikke en ngdlgsning i skolelokaler

Vi gnsker desuden at fremheeve, at et fremtidigt dagtilbud i Veflinge begr etableres som et egentligt barnehus,
der er bygget og indrettet til dagtilbudsdrift — ikke som en lgsning, hvor bgrnehaven blot flyttes ind i eksiste-
rende skolelokaler. Skolen har allerede begraenset plads, og vi gnsker ikke, at en ny dagtilbudsstruktur sker
pa bekostning af skoledriften. Et nyt barnehus skal have tidssvarende rammer, gode inde- og udefaciliteter,
plads til vuggestue, barnehave og eventuelt specialbgrnehave samt legepladser og udearealer, der er malret-
tet de enkelte barnegruppers behov.

Pa den baggrund vurderer vi, at den naevnte anleegsramme pa 1-10 mio. kr. i BUF-02 og de 10 mio. kr. i BUF-
AN-01 virker lav i forhold til opgaven, hvis ambitionen er at skabe en reel, moderne og fremtidssikret Igsning.
Hvis der skal etableres et bgrnehus med plads til vuggestue, bgrnehave og eventuelt specialtilbud, bgr bud-
gettet afspejle de faktiske behov til byggeri, ombygning, udearealer, legepladser, adgangsforhold, personale-
faciliteter og gode rammer for bade almen- og specialomradet.

Vi noterer os, at BUF-02 lsegger op til implementering pr. januar 2028 med en analyse- og inddragelses-fase
i 2026—2027. Det er positivt, at der lsegges op til en proces over tid. Vi forventer, at denne proces bliver grundig,
gennemsigtig og reelt inddragende, og at foraeldre, medarbejdere, dagtilbuds- og skolebestyrelser samt loka-
lomradet inddrages tidligt og lebende.

Samlet vurdering

Samlet set bakker vi op om intentionen om at styrke dagtilbudsomradet gennem en mere robust og sammen-
haengende struktur. For os er det dog afgegrende, at Igsningen bliver langsigtet, fagligt velfunderet og gkono-
misk realistisk — og at den tager udgangspunkt i b@rnenes behov for tryghed, naerhed, gode fysiske rammer
og steerke feellesskaber.

Hvis der ikke etableres et nyt bagrnehus ved skolen, vil det under alle omstaendigheder kreeve betydelige inve-
steringer at opgradere det nuvaerende bgrnehus, sa det lever op til kravene til moderne dagtilbuds-drift.
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Konklusion — dagtilbuddet skal vaere omdrejningspunktet
Der skal etableres et reelt barnehus i Veflinge, der er indrettet til dagtilbud — ikke en ngdlgsning i skolelokaler.

Vuggestue og bagrnehave skal teenkes som ét sammenhaengende tilbud, sa barn og familier far trygge over-
gange og kontinuitet fra de farste ar.

De fysiske rammer skal matche bgrnenes behov: alderssvarende stuer, gode udearealer, legepladser, gar-
derober, pusle- og hvilefaciliteter samt plads til paedagogisk arbejde.

Dagtilbuddet skal kunne tiltreekke og fastholde fagligt personale gennem robuste rammer, gode arbejdsvilkar
og mulighed for steerke paedagogiske miljger.

Kapaciteten skal planlaegges langsigtet, sa Veflinge bliver et attraktivt og beeredygtigt lokalt dagtilbud for bade
nuveerende og kommende familier.

Processen skal vaere gennemsigtig, grundig og reelt inddragende — med bgrn, forseldre, medarbejdere, skole
og lokalsamfund teenkt ind fra start.

Skolen ma ikke betale prisen for en ny dagtilbudsstruktur. Lasningen skal styrke bade dagtilbud og skole.

Budgettet skal matche ambitionen: vuggestue, barnehave, eventuelt specialtilbud, udearealer, adgangsforhold
og personalefaciliteter kraever reelle anlaegsmidler.

Hvis specialtilbuddet Nordlyset teenkes ind, skal det ske med udgangspunkt i bgrnenes behov, faglig kvalitet
og egnede fysiske rammer.

Foraeldreradet i Veflinge Bornehus
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4. Horingssvar fra ledere og medarbej-
dere

4.1 Heringssvar fra BUPL's TR-Gruppe for skole og dagtilbudspadagogerne.
BUF-01: Skole/dagbehandlingsskole lokalt (Tilbudsviften pa specialundervisningsomradet)

Vi ser det som en god Igsning. Dog et fokus pa at rammerne skal veere til stede, fgr vi begynder at hjemtage
elever.

BUF-02 og BUF-AN-01: Dagtilbudsorganisering i Harslev og Veflinge

Vi er enige i udvalgets vurdering af, at det ikke laengere er paedagogisk eller skonomisk forsvarligt at drive
dagtilbud i Harslev. Det meget lave bgrnetal medferer bade psedagogiske og @konomiske udfordringer og
understgtter derfor behovet for en ny organisering.

Sammenholdt med at de fysiske rammer i Veflinge Barnehus er meget slidte, synes vi, det giver en steerk
faglig mulighed at samle vuggestue, barnehave, skole og specialb@rnehave pa samme matrikel i Veflinge.

Jkonomisk kan vi dog godt veere skeptiske, da vi ikke mener lgsningen vil vaere at ggre det i de nuvaerende
skolebygninger. Skolen skal folge folkeskolereformen, hvor det kraeves, at der udfgres en mere praksisneer
undervisning og de har derfor brug for lokalerne.

Pa den baggrund finder vi 10 mio. for lidt i forhold til at fa bygget en tidssvarende daginstitution til bade vug-
gestue, bagrnehave og specialbgrnehave.

BUF-03: Dagplejens skonomiske robusthed
Vi finder, at en kombination af scenarie A+B vil vaere den bedste lgsning.

BUF-04: Ekstra arsveaerk til radgiver mhp. kvalitetssikring i sagsbehandling
Vi er enige i vurderingen af, at feerre sager pr. medarbejder gger kvaliteten i sagsbehandlingen.

BUF-05: Laerere og paedagogers forberedelsestid

Vi hilser udvalgets fokus pa forberedelsestid velkommen. Forberedelse i folkeskolen omfatter ikke kun plan-
lzegning af undervisning, men ogsa evaluering, dokumentation, mader, tveerfagligt samarbejde og udvikling af
leeringsmiljger.

Vi anbefaler, at @get forberedelsestid tilgodeser alle medarbejdere, ikke kun dansk- og matematikleerere. Alle
fag bidrager til elevernes laering, trivsel og progression, og ingen kan sta alene i en moderne folkeskole. En
differentieret prioritering vil skabe ubalance og sveekke helheden. Dermed anbefaler vi, at midlerne gives de-
centralt jf. model B.

Vi anbefaler, at der i lighed med laerernes lokalaftale ogsa udarbejdes en lokalaftale for skolepaedagoger, hvor
en minimums forberedelsestid er fastlagt.

BUF-06: Sociale investeringer vedrgrende forebyggende initiativer, der modvirker anbringelser af unge
Vi bifalder fokus pa tidlig indsats.

BUF-07: Transportudagifter til visiteret kersel herunder padagogisk kersel
Vi kan se fordele ved paedagogisk karsel fremfor transport i Taxa.

- Den neere relation vil uden tvivl bevirke, at utrygge elever vil vaere mere tilbgjelige til at komme i skole.
- Konfliktniveauet om morgenen vil mindskes, da mange konflikter starter i Taxaen.

Vi lzener os op ad Nordfynsskolens svar, da de har erfaring med paedagogisk karsel.

BUF-AN-03: Pulje til renovering af toiletforhold pa skolerne
Vi anbefaler renovering af toiletforhold pa vores folkeskoler. Der er en oplevelse af, at mange elever "holder
sig hele dagen” for at undga brugen af toiletterne.

BUF-AN-04: Pulje til vedligehold og renovering af udendersarealer (legepladser) pa dagtilbud og skoler
Vi bifalder, at der genindfgres en pulje til vedligehold af legepladser og udendgrsarealer.

Vi takker for muligheden for at afgive hgringssvar og ser frem til den videre politiske behandling.

Med venlig hilsen BUPL's TR-Gruppe for skole og dagtilbudspsedagoger.
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4.2 TR og FTR i dagplejen

Heringssvar til BUF-03: Dagplejens skonomiske raderum
Indsendt af: TR for dagplejen i distrikt Slettet Joan Grill Jensen og FTR for dagplejen i Nordfyns kommune
Heidi C. Nielsen

| dagplejen mener vi at den rigtige lasning er at g&d med scenarie B og dermed samle dagplejen organisatorisk
i en faelles kommunal enhed med egen selvstaendig ledelse. Det vil samtidig veere naturligt at kigge pa sce-
narie C omkring fleksible og tveergadende rammer for geestepasning.

Dagplejen er i dag fordelt pa 4 dagtilbudsdistrikter under hver sin strategiske dagtilbudsleder og er derunder
fordelt under 5 forskellige paedagogiske ledere. Det medfarer at der er ledelsesmeessige og administrative
arbejdsgaver, der udfgres af flere ledere pa samme tid for flere mindre medarbejdergrupper. En samlet orga-
nisering vil kunne reducere dette og skabe stordriftsfordele gennem feelles administration, planlaegning, kom-
petenceudvikling og indkab.

Samtidig vil én samlet dagplejeledelse abne op for nye og bedre muligheder for at styre kapacitet, beleegning
og rekruttering pa tveers af kommunen. Ledige pladser og dagplejeressourcer vil i hgjere grad kunne udnyttes
fleksibelt pa tveers af de nuvaerende distriktsgraenser.

Vi mener at det er vigtigt at dagplejen har sin egen selvstaendig ledelse, da dagplejen adskiller sig fra dagin-
stitutionerne bade i forhold til rammer og driftsvilkar. Dagplejen bestar af flere selvstaendigt arbejdende dag-
plejere, som arbejder i eget hjem, og stiller derfor andre krav til ledelse, supervision, geesteplacering, rekrutte-
ring, kapacitetsstyring, faglig opfalgning og udvikling.

En selvsteendig dagplejeledelse vil sikre et tydeligt fagligt og gkonomisk ansvar for hele dagplejeomradet og
give mulighed for at udvikle dagplejen ud fra dens egne seerlige vilkar. Samtidig kan en samlet ledelse sikre
ensartethed pa tvaers af kommunen og en mere fleksibel udnyttelse af dagplejekapaciteten.

Nar dagplejen er placeret under de strategiske dagtilbudsledere, som den er pa nuvaerende tidspunkt, gger
det risikoen for, at dagplejens saerlige behov og driftsvilkar kommer til at konkurrere med eller blive underordnet
de gvrige dagtilbuds behov. Dette mener vi ogsa vil veere en risiko, selv om dagplejen i hele kommunen samles
under en paedagogisk leder under et af de nuveerende distrikter.

Sa hvis vi gar med scenarie B og C med en selvstaendig ledelse og 2-3 dagplejepaedagoger, vil det, som vi
ser det, skabe grundlag for en dagpleje, der er bade skonomisk mere baeredygtig, fagligt steerkere og mere
robust

Hvis man i stedet veelger at ga med scenarie A, sa vil det have store konsekvenser for dagplejen, som vi
kender den i dag og dermed ogsa for bade foreeldre, barn og dagplejere. Det vil forringe den faglige kvalitet af
dagplejen og vil gare dagplejen mindre attraktiv for foraeldrene at veelge. Samtidig vil det ogsa gere dagplejen
endnu sveerere at styre gkonomisk.

Hvis der bliver faerre dagplejere, sa vil det blive sveerere at fa geestepasningen til at ga op i forbindelse med
sygdom og ferie og ved, at der bliver laengere mellem dagplejerne, vil foraeldrene ogsa fa en laengere afstand
til geestepasning.

Der vil ogsa veere faerre dagplejere at vaelge i mellem og der vil veere omrader i kommunen, hvor der slet ikke
er dagplejere og pa den made vil det begreense foreeldrenes frie valg i forhold til hvilket dagtilbud, de kan
veelge til deres barn

Kort sagt sa mener vi, at hvis man vaelger at ga med scenarie A, sa vil det medfare, at foraeldrenes frie valg i
forhold til valget af deres barns dagtilbud, reduceres kraftigt.

Og nar der i budgetforslaget peges pa at kigge pa dagplejens struktur og geestepasning (Scenarie B og C),for
pa den made at styrke dagplejens gkonomiske og organisatoriske robusthed, kan man ogsa spegrge sig selv,
om der sa overhovedet er behov for at prioritere en reduktion af dagplejen, da Scenarie B og C kan gennem-
fores uden, at det reducerer foreeldrenes valgmuligheder i forhold til valg af dagtilbud?

Sa vi haber at | vil ga med Scenarie B og C. Pa den made kan vi bevare en dagpleje i Nordfyns kommune som
vil kunne veere et steerkt og kvalitetsfyldt tilbud til foraeldre og bern. Og som ogséa kan veere en arbejdsplads
med faglig udvikling, hgj kvalitet og gode arbejdsvilkar.

Lad os sammen passe pa dagplejen — det er den vard.
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5. Heringssvar fra faglige organisationer
mv.

5.1 Nordfyns Leererkreds
Til Nordfyns Kommunalbestyrelse

Heringssvar fra Nordfyns Laererkreds vedrgrende Budget 2027-2030
Nordfyns Leererkreds har gennemgaet basisbudgettet, de tekniske korrektioner og budgetaendringsforslagene
for 2027-2030.

Vi anerkender behovet for en ansvarlig kommunal gkonomi. Samtidig er det afggrende, at der er sammen-
haeng mellem de opgaver, folkeskolen skal lgse, og de ressourcer, der fglger med.

Nar den sammenhaeng ikke er til stede, risikerer regningen i sidste ende at blive betalt af eleverne og medar-
bejderne gennem mindre statte, starre arbejdspres og faerre muligheder for at levere den undervisning, vi alle
gnsker.

Reduktion af skolernes budgetter
De tekniske korrektioner reducerer folkeskoleomradet med 4,670 mio. kr. i 2027. Reduktionen stiger til 6,655
mio. kr. fra 2029.

| 2027 fordeler reduktionen sig saledes:

Bogense Skole: 823.000 kr.
Havrehedskolen: 928.000 kr.
Sletten Skole: 881.000 kr.
Glavendrupskolen: 2,038 mio. kr.

Af den samlede reduktion vedrarer 4,025 mio. kr. undervisningen.

Det er derfor vanskeligt at se, hvordan skolerne kan gennemfare reduktionen, uden at det far betydning for
eksempelvis leererstillinger, undervisningstimer, stgttefunktioner eller medarbejdernes arbejdsmiljg.

Budgetmaterialet oplyser, at eendringen skyldes 68 feerre elever end tidligere forudsat. Det tekniske bilag viser
samtidig et forventet elevtal pa 2.557 elever i 2026 og 2.540 elever i 2027. Det svarer til et faktisk fald pa 17
elever fra 2026 til 2027.

Nordfyns Leererkreds efterlyser derfor en tydelig sammenligning pd samme grundlag.
Fer den endelige budgetvedtagelse mener vi, at det bgr fremga:

Hvor mange leererstillinger der forventes bergrt.

Hvor mange undervisningstimer skolerne forventes at miste.

Om der forventes stgrre klasser eller flere sammenlaegninger.
Hvordan reduktionen pavirker stgtten til elever med szerlige behov.
Hvordan arbejdsmiljget pa den enkelte skole forventes pavirket.

Faerre elever medfarer ikke automatisk et tilsvarende fald i behovet for klasser, laerere, forberedelse, stgtte og
ledelse. En klasse bliver eksempelvis ikke billigere at drive, fordi der sidder én eller to elever mindre i den.

BUF-05: Laerere og paedagogers forberedelsestid
Nordfyns Leererkreds ser meget positivt pa, at der i budgetprocessen saettes fokus pa leereres muligheder for
forberedelse. Det er vigtigt.

God forberedelse er en helt central forudsaetning for god undervisning. Det giver laereren mulighed for at plan-
lzegge undervisningen, differentiere den til forskellige elever, fglge op pa elevernes udvikling og samarbejde
med kolleger og forzeldre.

Samtidig er tilstraekkelig tid til forberedelse vigtig for et baeredygtigt arbejdsliv og dermed ogsa for kommunens
muligheder for at fastholde og rekruttere dygtige medarbejdere.

Vi glaeder os derfor over, at der overvejes at tilfare ressourcer til omradet.

Nordfyns Leererkreds vil dog anbefale, at man i den videre udformning ser bredt pa leerernes forberedelses-
behov.
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Dansk og matematik er naturligvis centrale fag, men behovet for forberedelse findes i hele skolen. Nogle lae-
rere underviser eksempelvis mange forskellige klasser, argange og fag og har derfor et omfattende forbere-
delsesarbejde, selv om de ikke ngdvendigvis underviser i dansk eller matematik.

En meget snaever malretning af ekstra forberedelsestid til enkelte fag kan derfor utilsigtet skabe en oplevelse

af, at nogle fag eller arbejdsopgaver veegtes hgjere end andre. Det mener vi er vigtigt at have opmaerksomhed
pa.

Vores gnske er derfor ikke at tale imod mere forberedelsestid — tveertimod.

Vi vil opfordre til, at man unders@ger en model, hvor investeringen bade kan bidrage til bedre generelle mulig-
heder for forberedelse og samtidig styrke undervisningen gennem eksempelvis co-teaching eller 2-lzererord-
ninger i dansk og matematik.

Det vil efter vores vurdering kunne give en endnu starre effekt af investeringen.

Co-teaching og 2-leererordninger giver mulighed for, at flere professionelle kompetencer er til stede i under-
visningen. Det kan styrke undervisningsdifferentieringen, give bedre muligheder for at hjeelpe bade fagligt ud-
fordrede og fagligt steerke elever og samtidig understgtte inklusionen i almenundervisningen.

To leerere giver desuden mulighed for faglig sparring, feelles klasseledelse og et steerkere professionelt lze-
ringsfeellesskab.

Nordfyns Kommune har tidligere gjort sig positive erfaringer med denne type indsatser. Derfor mener vi, at det
vil veere naturligt at bygge videre pa de erfaringer og investeringer, kommunen allerede har gjort.

Vi har forstaelse for ansket om lokal fleksibilitet i Model B. Det er ofte pa den enkelte skole, man bedst kender
de konkrete behov.

Samtidig vil vi anbefale, at der fglger en tydelig politisk intention med midlerne, sa det sikres, at de anvendes
til det formal, de er afsat til: at forbedre undervisningens kvalitet og medarbejdernes muligheder for at lgse
kerneopgaven.

Ellers kan der over tid veere en risiko for, at ressourcerne bliver opslugt af andre ngdvendige driftsudfordringer.

Nordfyns Leererkreds anbefaler derfor en model, hvor der bade er plads til lokal vurdering og samtidig en
tydelig forventning om, at pengene anvendes undervisningsneert — eksempelvis til mere forberedelsestid, co-
teaching, 2-leererordninger eller tilsvarende kvalitetsforbedringer.

Specialundervisning og inkluderende laeringsmiljser
De tekniske korrektioner viser en merudgift pa 2,051 mio. kr. til fire ekstra elever i eksterne specialtilbud.
Udgiften finansieres gennem skolernes faellesgkonomi.

Samtidig fremgar det, at faellesgkonomien skal finansiere mellemformer og kapacitetsopbygning pa de almin-
delige skoler.

Nordfyns Leererkreds efterlyser derfor en samlet og gennemskuelig opggrelse over skolernes feellesgkonomi
efter de tekniske korrektioner.

Det bgr blandt andet fremga, om planlagte indsatser bliver reduceret eller udskudt som fglge af de stigende
udgifter til eksterne specialtilbud.

Vi mener, at det er vigtigt at se gkonomien pa specialomradet i et laengere perspektiv.

Hvis ressourcer til mellemformer, stgtte og tidlige indsatser i almenomradet reduceres for at finansiere ek-
sterne tilbud, kan det svaekke skolernes muligheder for at hjeelpe eleverne tidligt.

Pa lzengere sigt kan det risikere at fare til, at endnu flere elever far behov for segregerede tilbud — hvilket bade
menneskeligt og gkonomisk kan blive en dyrere lgsning.

Derfor er investeringer i inkluderende laeringsmiljger, statte taet pa eleverne og flere professionelle omkring
undervisningen ogsa en investering i at forebygge senere og mere omfattende indsatser.

PPR
PPR skal varetage en ny lovbestemt opgave i forbindelse med et lettilgaengeligt behandlingstilbud.

| det foreliggende budgetmateriale savner vi oplysninger om bemanding, forventet antal sager og finansierin-
gen af den nye opgave.

Nordfyns Leererkreds efterlyser derfor en redeggrelse for:

e Hvordan den nye opgave finansieres.
e Om PPR tilfgres flere medarbejderressourcer.
e Hovilke konsekvenser opgaven far for PPR's eksisterende statte til skolerne.
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En ny lovbestemt opgave bar efter vores opfattelse ikke finansieres ved at reducere PPR's eksisterende ind-
sats pa skolerne.

Skolerne har brug for hurtig og praksisnaer hjeelp, nar elever mistrives eller oplever faglige, sociale eller per-
sonlige vanskeligheder.

En velfungerende PPR-funktion er samtidig vigtig, hvis kommunen gnsker at lykkes med flere inkluderende
leeringsmiljger.

Investeringer i skolerne
Nordfyns Leererkreds positivt pa, at der afsaettes midler til de fysiske rammer, sdsom modernisering af skoler
og dagtilbud samt i 2027 til faglokaler.

Gode fysiske rammer er ikke blot et spargsmal om bygninger. De har betydning for undervisningsmiljget,
medarbejdernes arbejdsmiljg og elevernes muligheder for lzering og trivsel.

Vi efterlyser derfor en prioriteret oversigt over, hvilke skoler og projekter midlerne forventes anvendt til.

Vi anbefaler samtidig, at arbejdsmiljgorganisationerne og de lokale MED-udvalg inddrages i prioriteringen, sa
medarbejdernes erfaringer fra hverdagen bliver en del af beslutningsgrundlaget.

Folkeskolen som en investering i Nordfyns Kommune
Nordfyns Leererkreds deler ambitionen om, at Nordfyns Kommune skal veere en attraktiv kommune at bosaette
sig i — ikke mindst for bgrnefamilier.

Her spiller folkeskolen en helt central rolle.

Nar en familie overvejer at flytte til en kommune, er kvaliteten af dagtilbud og skoler blandt de forhold, der har
stor betydning for valget.

Derfor bar udgifter til folkeskolen ikke alene betragtes som drift. En steerk folkeskole er ogsa en investering i
kommunens attraktivitet, boseetning og fremtidige udvikling.

Hvis Nordfyns Kommune gnsker at tiltrackke nye barnefamilier, bar ambitionen derfor ogsa vaere, at kommu-
nens skoler er steder, som familier aktivt veelger til.

Det kraever dygtige medarbejdere, gode fysiske rammer, tid til forberedelse, mulighed for statte til eleverne og
et arbejdsmiljg, som gaer det muligt bade at fastholde de lzerere, vi allerede har, og tiltraeskke nye.

Nordfyns Laererkreds anbefaler derfor

1. At konsekvenserne af de tekniske budgetreduktioner synliggares i leererstillinger og undervisningsti-
mer pa den enkelte skole.

2. At en investering i mere forberedelsestid fastholdes, og at der arbejdes med en model, som bade
styrker laerernes generelle muligheder for forberedelse og giver mulighed for co-teaching/2-laererord-
ninger og andre undervisningsneere indsatser.

3. At midler afsat til bedre undervisning og forberedelse ledsages af en tydelig politisk intention, sa res-
sourcerne ogsa fremover anvendes til dette formal.

4. At PPR's nye lovbestemte opgaver finansieres saerskilt, s& den eksisterende stotte til skolerne ikke
svaekkes.

5. At skolernes faellesgkonomi og finansieringen af specialomradet gares gennemskuelig, og at konse-
kvenserne for mellemformer og inkluderende indsatser tydeligggres.

6. At leerere, tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljgrepraesentanter og relevante MED-udvalg inddrages, far
storre eendringer gennemfares.

7. At investeringer i folkeskolen ses i sammenhaeng med kommunens ambition om at fastholde og til-
traekke barnefamilier.

Et holdbart budget kraever sammenhaeng mellem opgaver og ressourcer.
Det handler naturligvis om gkonomi, men det handler ogsa om mennesker.

Om elevernes muligheder for at lykkes. Om medarbejdernes mulighed for at levere god undervisning. Og om
Nordfyns Kommunes mulighed for i fremtiden at rekruttere og fastholde de dygtige medarbejdere, som vores
folkeskole er afheengig af.

En staerk folkeskole er ikke kun en udagift.
Det er en investering i barnene, medarbejderne og i Nordfyns Kommunes fremtid.
Pa vegne af Nordfyns Laererkreds

Jens Frederik Lykke Horsens Kredsformand Nordfyns Laererkreds
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5.2 FOA Odense - Horingssvar vedrgrende organisering af dagplejen i Nordfyns
Kommune

Undertegnede indgiver hermed hgringssvar vedrgrende punkt BUF-03 dagplejens gkonomiske robusthed i
budgetar 2027 i Nordfyns Kommune.

Som den faglige organisation for kommunens dagplejere og (dagplejepaedagoger) har FOA en klar og entydig
anbefaling: Dagplejen bar treekkes ud af den nuvaerende decentrale distriktsstruktur og i stedet organiseres
som én samlet, centralt styret enhed med egen selvstandig ledelse.

Erfaringer fra bade Nordfyns Kommune og resten af landet viser, at den decentrale model — hvor dagplejen er
underlagt de lokale bernehuses ledelse — skaber en ungdig sarbarhed. Nar jeg kigger pa det antal dagplejere
der var i 2015 og til nu kan jeg se et fald pa ca. 50% dagplejere i Nordfyns kommune. Hvis dagplejen skal
sikres som et robust, attraktivt og langtidsholdbart tilbud for bade medarbejdere og foraeldre, er en centralise-
ring ngdvendig.

Vi gnsker at fremhzeve fglgende faglige og skonomiske argumenter for en central styring:

1. Overholdelse af overenskomsten og robust gzestepleje

Med de skeerpede rammer for geestepasning er det decentrale system blevet for sarbart. Nar en dagplejer
bliver syg i et lille, afgraenset distrikt, er der sjaeldent ledige pladser lokalt. Det presser medarbejderne ungdigt
og tvinger kommunen ud i dyre Igsninger ved at placere et 5. barn hos en dagplejer.

o Det faglige argument: En centralt styret dagpleje ggr det muligt at koordinere gaesteplejen som et
samlet puslespil for hele kommunen. Det udjaevner presset pa de enkelte medarbejdere, sikrer en
stabil pasningsgaranti for foraeldrene og reducerer de akutte merudgifter til gaestepleje, fordi den sam-
lede ledige kapacitet i hele kommunen kan udnyttes effektivt.

Jeg star gerne til rddighed med sparring og uddybelse af mulige lgsninger som er mangfoldige.

Blandt andet: Centralt placerede gaestehuse — gaestepasning af "flyver’/ geestedagplejer i veletablerede lege-
stuer — lavere belaegningsgrad der frigiver "gratis” geestepasning ved den enkelte dagplejer.

Alle 3 modeller er til at styre med en central styret ledelse.

2. @konomisk ansvarlighed og stabil beleegning

Den nuveerende struktur ggr dagplejen sarbar over for lokale udsving i bagrnetallet inden for de fire distrikter
(Bogense, Sletten/Otterup, Havrehed/Morud og Glavendrup). Underbelaegning i ét distrikt skaber et stort gko-
nomisk draen, fordi dagplejernes faste lgnninger skal betales, mens budgettet skrider lokalt.

o Det oskonomiske argument: Med én central visitation og kapacitetsstyring kan Nordfyns Kommune
styre belaegningsprocenten pa tveers af de gamle distriktsgraenser. Det sikrer, at kommunens Ignkro-
ner udnyttes maksimalt, og at dagplejens budget ikke udhules af midlertidige, lokale fald i bgrnetal 0-
2 ar, her teenker vi bade fadselstal og tilflyttertal.

3. Styrkelse af den faglige identitet og det padagogiske tilsyn

Nar dagplejen er spredt ud under store barnehaveledelser, risikerer den paedagogiske retning og dagplejens
unikke identitet at drukne. Dagplejere arbejder alene i eget hjem og har brug for teet, specialiseret ledelse,
herunder faglig sparring af en dagplejepaedagog samt mulighed for faglig udvikling af den enkelte dagplejer.

o Det faglige argument: En centralisering sikrer, at alle dagplejepaedagoger (padagogiske ledere) og
dagplejere refererer til den samme faglige ledelse, hvilket de ikke gar i dag der referer de til 4 forskel-
lige strategiske dagtilbudsledere.

En centralisering vil skabe et staerkt, professionelt netveerk, med en ensartet hgj peedagogisk kvalitet og bedre
rammer for malrettet efteruddannelse og faglig udvikling af den enkelte dagplejer.

Det styrker ligeledes arbejdsmiljget med en ensartethed for den enkelt dagplejer.

4. Administrative stordriftsfordele
| dag bruger ledelsen i de fire respektive distrikter veerdifulde administrative kreefter pa at handtere ferieplaner,
indkab, legetgjsdepoter og indberetninger for blot en mindre handfuld dagplejere hver.

o Det administrative argument: Ved at samle administrationen under én central dagplejeleder opnéas
markante stordriftsfordele. En central enhed kan styre budgetopfalgning og indkebsaftaler, hvilket fri-
gar ledelsestid ude i de enkelte bernehuse til gavn for det paedagogiske arbejde teet pa bgrnene i
dagtilbud, samt gavne de bern der er i dagplejen der sa ved at det bliver et ensartet tilbud for dagple-
jere, bgrn og foraeldre.
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Konklusion:

undertegnede appellerer til, at Kommunalbestyrelsen tager det langsigtede og ansvarlige valg for dagplejen i
Nordfyns Kommune. En central styring under egen ledelse er den eneste model, der sikrer den ngdvendige
gkonomiske robusthed, overholdelse af overenskomstmaessige rammer og et sundt arbejdsmiljg, som kan
tiltreekke og fastholde dygtige dagplejere i fremtiden.

Der er netop sat fokus pa en Landsdaekkende undersggelse offentliggjort af Barne-, seldre og boligministeriet
hvor i dagplejen for den hgjeste score.

https://www.foa.dk/presse/pressemeddelelser/2026/august/dagplejere-faar-topkarakter-af-forael-
dre?fbclid=IwZnRzaAT-FB1wZGImMBWZkaWQWUNWH 3MPefAYpBi-8QZRXrsMucV-WV4dG4DYWVAJE-
xAHNydGMGYXBwX2IkCjY2Mig1NjgzNzkAARGYTip64gxC2I8-KsuF9DVM1ryKLxA-

znD Rmmd M20kJ24u32853-9dAG1YpA aem govJRILWXK-Y8dmYNoaDrw

Jeg haber at | som politikere vil tage ansvar og opretholde og udbygge kvaliteten dagplejen i Nordfyns kom-
mune som et attraktivt og kvalitetsfyldt pasningstilbud til glaede for medarbejdere, foraeldre og barn.

En investering i barn er en investering i fremtiden

Med venlig hilsen

Hanne Winther
Sektorformand for Peedagogisk sektor

FOA Odense
Vesterbro 120, DK 5000 Odense C

Direkte: +45 46 97 18 47
Mail: hawj@foa.dk

www.foa.dk/Odense
www.facebook.com/FagOgArbejde

¥ | MERE LIGHED LBFTER OS ALLE
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Hgringssvar til Budget 2027-2030

6. Dvrige hgringssvar

6.1 Danske Handicaporganisationer - DH Nordfyn
Heringssvar fra DH-Nordfyn til budget 2027

AU-01 Tvaerfagligt forlgb for stresssygemeldte borgere i job

Med udgangspunkt i den store viden, der er om stress/angst og hvad det betyder for den enkelte og hvor
mange der bliver ramt af de udfordringer som det medfelger, sa ser DH-Nordfyn en stor fordel i en tidlig fore-
byggende indsats og et godt og sammenhaengende forlgb for de bergrte borgere.

Stress er en stor belastning for kroppen og det kan fgrer til hjertekarsygdomme, angst, blodpropper og de-
pression. Andre sygdomme kan ogsa forveerres, her kan blandt andet naevnes psoreatis, diabetes, astma og
allergi og immunforsvaret, som kan blive svaekket. Det har store konsekvenser for den enkelte borger, men
ogsa for omgivelserne, sasom familien, virksomheden m.m. De gkonomiske konsekvenser kan ramme bade
borgeren, dennes familie, virksomheden og kommunens gkonomi. Der bgr i den forbindelse ogsa teenkes ind
i, at 500.000 kr. ikke et stort belgb, set i forhold til, hvilke belgb det kan Igbe op i, i forhold til forskellige
indsatser, der kan blive ngdvendige. Det forventes yderligere, at udgiften kan tjene sig selv ind igen. Med den
tanke for gje, sa undres vi over, at den ikke allerede er sat i gang.

AU- 02 Gkonomisk vejledning

Darlig gskonomi kan udfordre alle. Mange bliver udfordret psykisk, savel som fysisk og det kan farer til forvaer-
ring af sygdom. Derfor er det vigtigt, at forebygge alt det, der kan forebygges. At unge kommer ind pa arbejds-
markedet, er vigtigt, sa de far et naturligt forhold til arbejdsmarkedet og hvis det er gkonomien der udfordrer,
sa er det her, man bgr saette ind, for at der skabes overskud til at tage en uddannelse eller finde et job. Det
forventes, at denne investering pa sigt vil kunne tjene sig ind, da kommunens udgifter vil mindskes, ved at den
unge kommer i job eller uddannelse. Der skal ikke mange unge i uddannelse eller job fgr de 300. 000 som
tiltaget koster, er tjent hjem igen. Derfor undre DH-Nordfyn sig over, at tiltaget ikke allerede er blevet sat i veerk
og specielt med en forventning om, at det vil kunne tjene sig selv hjem igen

BUF-01 Skole/dagbehandlingsskole lokalt (Tilbudsviften pa specialundervisningsomradet)

Basen i Odense er et specialtilbbud, som har stor erfaring, der iszer er rette mod skolefravaer. De har medar-
bejdere som netop har uddannelse og erfaring indenfor denne malgruppe. | forslaget vurderes det, at de sam-
lede effekter er begreenset. Vi opfordrer derfor til, at der saettes ind tidligere i forhold til skolefraveer og tilbydes
andre tilbud langt tidligere, men at Basen tilbydes til de bgrn/unge som har behov for det. | 2025 var der
indskrevet 6 barn. Nordfyns kommunen er en lille kommune og det vil helt sikkert blive sveert, at etablerer sa
lille et tilbud og at tiltreekke kvalificeret personale, da deres job vil vaere usikkert pga. den lille gruppe og sar-
barheden i, nar der udskrives barn Vi skal huske, at antallet som har behov for dette tilbud vil svinge. Tid er et
vigtigt element i barn og unges liv, derfor skal der seettes ind langt tidligere og hurtigere gives et tilbud, nar der
opleves udfordringer

BUF-02 Dagtilbudsorganisering i Harslev og Veflinge
DH-Nordfyn har her fokus pa barn fra Nordlyset

Hvis det besluttes, at flytte Nordlyset til Veflinge skole, har der sa vaeret overvejelse om, om der er lokaler til
at opdele specialtilbud fra almenomradet og en placering som ggr, at der er mulighed for at afskeerme fra det
store antal barn, der er pa Veflinge skolen. Maske er der er en anden bgrnehave, der har disse muligheder,
hvis de ikke forefindes pa Veflinge skole.

En placering ved en bagrnehave pa almenomradet, vil kunne give nogle fordele. Det vil give et godt indblik for
begge grupper i hinandens hverdag. Barnene fra Nordlyset vil kunne spejle sig i barn fra almenomradet og se
og oplev, hvordan andre bgrn fungerer og almenomradet vil fa forstaelse for, at ikke alle barn er ens, nogle
har udfordringer og bruger maske forskellige hjeelpemidler for at fungerer, maske kunne det give anledning til
et samarbejde pa nogen fronter. Ikke alle barn fra Nordlyset vil kunne magte dette, sa det er vigtigt at kunne
afskeerme dem.

Ulemper ved at flytte bgrnene er, at de skal flytte matrikel igen, nar de starter i skole, hvor personalet, bygnin-
gerne m.m. er nye, som de skal forholde sig til. Det giver mange skift, og det pavirker denne malgruppe og
betyde store omveeltninger for barnene og deres forzeldre.

BUF-03 Dagplejens skonomiske robusthed

Hvis dagplejen reduceres og malrettes barn med saerlige behov, skal man vaere opmeerksom pa, at disse barn
har brug for faglighed og ekstra tiltag. DH-Nordfyn er bekymret for, om denne faglighed findes hos dagplejere
fremfor vuggestuer, hvor der er mere uddannet personale ansat. Vi er helt bekendt med, at der er fordele ved
at benytte dagplejen til barn med saerlige behov, for her er der kun en voksen, en lille gruppe med fa barn,
hjemligt og i neermiljget, men den pataenkte gruppe kraever ogsa saerlige hensyn og det vil kunne udfordre
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rekruttering af dagplejere og en gget udgift til ansaettelse af flere dagplejere, da de kun kan have fa barn pr.
dagplejere pga. de ekstra behov som skal opfyldes. Det er ogsa vigtigt, at barn med szerlige behov kan spejle
sig i bgrn uden seerlige behov og leerer af dem gennem den udvikling, som barn gennemgar, skabe relationer
og komme sa taet pd almenomradet som muligt. Der er ogsa udfordringer ved sygdom og ferier, hvor skal
bgrne sa vaere, da det ikke "bare lige” er at passe disse bgrn med szerlige behov.

En lille seerskilt afdeling ved en almen vuggestue kunne veere en lgsning, hvor der vil veere fagligt personale,
et kig til almenomradet, kendte personaler ved sygdom og ferie, og mulighed for afskaermning, hvis der er
behov for det eller at bibeholde det som nu, hvor det er en valgmulighed, om man gnsker dagpleje eller vug-
gestue.

BUF-04 Ekstra arsveerk til radgiver mhp. Kvalitetssikring i sagsbehandling

DH-Nordfyn stette op om anseettelse af en sagsbehandler mere pa barneomradet, det vil bade veere til gavn
for borgerne og medarbejdere. Vi kunne ogsa godt @nske os flere sagsbehandlere pa voksenomradet, sa
tidsfrister kan overholdes, bedre sagsbehandling m.m. da der ogsa opleves udfordringer her.

BUF-08 Transportudgifter til visiteret korsel herunder paedagogisk kersel

Visiteret karsel og specielt solokarsel, hvordan kan vi lgse det? | budgettet er der foreslaet paedagogisk karsel
og investering i egne biler/minibusser. Her karer det kendte personale med bgrnene og det kan give god
tryghed for barnene. Maske vil det pa sigt give s& meget tryghed, at nogen vil kunne lave samkearsel, da
chauffgren er et kendt ansigt og maske kunne det vaere en klassekammerat eller en kendt kammerat fra naer-
omradet, som ogsa er med i bilen, sa solokarslen bliver til kgrsel med to eller flere elever. Der er ogsa forslag
om benyttelse af busser/biler i tidsrummet fra skolestart til slut, men er det en muligt, maske, maske ikke, da
alle bern ikke har fuldt skema og derfor har brug for at komme hjem tidligere. Det skal ogsa med i overvejel-
serne, at behovet for karsler kan blive svingende.

@U-01 Beredskabskoordinator

Beredskabsplanerne handler specielt om sarbare borgere og hvordan de klarer sig i optil 3 dage, hvordan far
de preppet, hvordan far man informationer, hvis man er blind, dav eller pa anden made funktionsnedsat, hvor-
dan klarer man sig uden strem, mad, toilet m.m. DH-Nordfyn oplever, at borgere i sarbare situationer faler sig
utrygge og usikre pa, hvordan de er stillet i en krisesituation, her vil en beredskabskoordinator kunne vaere en
stor hjeelp, iseer til at fa tingene op at kgrer, sa man er parat og har viden, hvis en krisesituation skulle opsta,
det vil give borgerne tryghed.

@U-02 Omprioritering af midler til forebyggelse og sundhedsfremmende indsatser (§ 17.4-udvalget)

§ 17 stk. 4 udvalget har til formal, at sikre tidlig og effektiv forebyggelse og sundhedsfremmende indsatser,
som ggr en reel forskel for sarbare bgrn, unge og voksne i kommunen. DH-Nordfyn er bekymret for, hvor
midlerne vil blive fgrt hen og hvem der sa vil arbejde malrettet for dette omrade. Det der er vigtigt er, at der
fortsat bliver arbejdet med forebyggelsen, da al evidens peger pa, at forebyggelse og tidlig indsats er en meget
vigtig parameter, for at forebygge endnu st@rre og mere vidtraekkende indsatser. Midlerne foreslas at omprio-
riteres til andre formal, men hvad er det for andre formal, da de er bevilliget til et meget vigtigt formal.

Eget forslag om pargrenderadgiver

Vi stoetter selvfalgelig op om vores eget budgetforslag om en pargrenderadgiver, da det er et stort gnske fra
mange borgere og at det vil deekke mange borgeres behov. Der vil veere en forebyggende indsat i, at de
pargrende far tilbud om indsatser, som kan afhjaelpe den sveere situation, det er at vaere pargrende og som
vil kunne vaere med til at forebygge sygemeldinger eller andre tilbud som kan blive ngdvendig, hvis de parg-
rende bliver presset for meget.

BUF-AN-01 Ny struktur i dagtilbudsdistrikt Haverhed
Dette forslag athaenger at udfaldet pa flytning af barnehusene i Harslev og Veflinge, samt hvilken placering
der veelges til Nordlyset.

SSU-AN-02 El bil/bus til botilbud Otterup

En elbil/bus vil kunne lette hverdagen bade for borgere og medarbejdere og det statter DH-Nordfyns selvfgal-
gelig op om, da personaleresurserne derved kan bruges mere optimalt. Nar man benytter Flextrafik, er der
ventetid bade far og efter afsluttet behandling, samt laengere kgrselstid, hvis der skal andre med pa turen, Det
skal selvfglgelig overvejes, om der er behov for en elbil eller bus i forhold til, hvor mange borgere, der skal
afsted samtidigt, sa det vil helt klart vaere en fordel, at anskaffe et keretgj mere. Det er vigtigt, at borgerne
ogsa kan blive en del af fritidslivet og civilsamfundet for dem, som har mulighed for det

TMU-AN-14 Offentligt toilet i Bogense (medfinansiering)

Etablering af et handicaptoilet har laenge veeret et gnske ogsa fra DH-Nordfyns side, da vi oplever, at der
mangler handicaptoiletter. Placeringen i Bogense er godt i forhold til turismen, forskellige argumenter, der
bliver afholdt, men ikke mindst for alle. Det er vigtigt, at det nye handicaptoilet overholder de gaeldende krav,
som vi har i Nordfyns kommune i vores Tilgaengelighedskatalog. Det er ogsa vigtigt med en god skiltning, sa
det er nemt at finde. Effektivisering af vand og energi er kun en fordel.
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Med dette haringssvar haber vi, at give politikkerne et grundlag for at treeffe de rette beslutninger.
Med venlig hilsen
DH-Nordfyn

6.2 Seniorradet

Seniorradet afgiver hermed hgringssvar til budget 2027 samt overslagsarene 2028 — 2030

Vi kan med tilfredshed konstatere, at det i det udsendte materiale fremgar, at der ikke er besparelser pa Social-
og Sundhedsudvalgets budget for 2027, hvilket betyder, at der ikke er besparelser indenfor aeldresektoren.
Det er ligeledes med tilfredshed, at det fremgar, at der allerede i 2027 er afsat midler til opgradering af kak-
kenfaciliteterne pa kommunens plejehjem og, at omradet ved Vesterbo pa sigt udvikles med flere plejeboliger
til fglge. Vi anerkender ogsa, at der i budget 2027 og overslagséaret 2028 er afsat midler til nybygning af per-
sonale faciliteter ved Bryggergarden, hvilket kan veere med til at fastholde personale inden for aeldresektoren.
Disse emner vil Seniorradet se frem til at felge. Pa trods af det har vi fglgende kommentarer til det udsendte
materiale:

Af Social- og sundhedsudvalgets budget i det udsendte materiale fremgar det, ar seniorradets budget er
nedskrevet fra 210.373 i 2026 til 200.00 i 2027-2030. Det kan tolkes som, at man i budgetlaegning har "glemt”
at tilfere Seniorradet det gremaerkede bloktilskud pa 12.254 kr., som staten yder til Seniorradet som fglge af,
at regeringen i 2025 valgte at fierne Danske Aldrerads driftstilskud og i stedet aremeerkede 2.4 mio. kr. pa
landsplan til Senior- og eeldrerad, hvilket skete i indeveerende ar og blev rettet op pa efter anmodning fra
Seniorradet. Dette bedes der tages hgjde for med aendring i budgettet.

Desuden undrer det Seniorradet, at den nye ramme for radets budget er pa 200.000 kr. uden fremskrivning
med det taget i betragtning, at der i budgetaret 2029 vil vaere valg til Seniorradet, hvilket medfarer merudgifter.
Det ber der tages hgjde for i det endelige budget.

Endelig gnsker seniorrddet, mere opmaerksomhed pa den demografiske udvikling, rehabilitering og ansaettelse
af ressourcepersoner pa plejehjem og i plejeboliger i budgetlaegningen.

Med hensyn til velfaerdsteknologi kan det ses i det fremsendte materiale, at der er afsat midler til Master-
plan/velfeerdsteknologi og it i arene 2028-2029, det ansker Seniorradet fremskrevet til ogsa at geelde for 2027.

Venlig hilsen og pa vegne af Seniorradet
Formand for seniorradet
Gunhild Bentzen

6.3 Landdistriktsradet i Nordfyns kommune
Landdistriktsradet Nordfyn har med interesse laest budgetopleegget og hgringsmaterialet til budget 2027.

Landdistriktsradet, som repraesenterer de 14 lokalrad i landdistrikterne, arbejder for bedre betingelser i land-
distrikterne, hvor ca. halvdelen af borgerne i Nordfyns kommune bor.

Vi vil gerne sikre de bedste forhold for beboerne og erhvervsfolk i omraderne. Det vil vi gerne ggre pa alle
omrader savel som vi gerne vil praesentere de mange skgnne omrader til vores turister og mulige fremtidige
tilflyttere.

Vi har med gleede lzest flere positive oplysninger i budgetoplaegget, men har ogsa noteret os visse elementer,
som vaekker bekymring.

Pa den baggrund har vi falgende hgringssvar.

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

Det giver anledning til bekymring, at der i anlaeg jf. basisbudgettet budgetteres med et underskud pa 150.000
kr. 2027 i Anleegspuljen til borger- og landsbyinitiativer. Da flere af de faste udgifter, herunder en del af belgbet
til landsbypedelordningen, finansieres af anleegspuljen, haber Landdistriktsradet, at Kommunalbestyrelsen be-
slutter at vedtage punkt EKFU-AN-06 under Forslag til anlaegsinvesteringer. Dette vil kunne sikre midler il
bade de faste udgifter og udviklingsmidler, sa intentionerne og de vedtagne handlinger i den politisk godkendte
landdistriktspolitik kan gennemfgres.

Vi ser derfor yderst positivt pa anlaegsforslaget EKFU-AN-06, hvor der saettes i alt 11.674.000 kr. af til landdi-
striktsudviklingen over de naeste 4 ar. Vi har blandt andet som ambition, at flere lokalrad kan indga aftaler om
landsbypedelordninger og at de lokalrad, der allerede har aftaler, kan indga flere ordninger. Landsbypedelord-
ningen er med til at holde landdistrikterne smukke og preesentable og bidrager til at give borgere og besggende
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et positivt indtryk af Nordfyn for meget fa& midler og med frivilligt arbejde. Landdistriktsradet ser gerne, at det
arlige belgb til landsbypedelordningen forhgjes.

Vi bakker op om teksten i punktet om de 10-15% af puljen til vedligeholdelse af tidligere bevilgede projekter,
sa de investeringer, der allerede er foretaget, fortsat kan skabe veerdi.

Vi undrer os over, at der ikke fremgar midler til en fundraiser efter 2028. Fundraiserfunktionen er en meget
stor hjaelp for bade lokalradene og Landdistriktsradet, blandt andet i forbindelse med projektudvikling, fonds-
ansggninger og gennemfgrelse af lokale projekter. Vi mener derfor, at denne funktion bgr sikres ogsa frem-
over.

Vi er glade for, at der i anleegsbudgettet er sat i alt 10 mio. kr. af til renovering af haller.

Borne-, Unge- og Familieudvalget
Vi er glade for, at der saettes 5 mio. kr. af til renovering af bernehuset Dalskovreden.

Teknik- og Miljgudvalget
Der er flere gode elementer i anlaegsbudgettet paA TMU. Blandt andet de afsatte midler til cykelstier. Og Land-
distriktsradet bakker op om TMU-AN-12, hvor der seettes 6,2 mio. kr. af til kommende cykelstier.

@vrige bemaerkninger fra Landdistriktsradet

Hjzelp til de mindre og svagere lokalrad

Vi gnsker etablering af en lille, kompetent gruppe pa tre personer, som kan hjaelpe isaer de mindre og svagere
lokalrad med at omsaette gode idéer til konkrete projekter.

Hjeelpen kan eksempelvis omfatte projektbeskrivelser, budgetleegning, fondsansggninger, myndighedskontakt
og gennemfgrelse af projekterne. Det vil veere en naturlig viderefgrelse af den meget vaerdifulde hjaelp, som
fundraiserfunktionen hidtil har givet.

Fokus pa udvikling og bosatning i landdistrikterne
Endelig gnsker vi et langt starre fokus pa at fastholde og skabe de tilbud og muligheder, der er afggrende for
et godt liv i landdistrikterne og for at tiltreekke nye borgere.

Det geelder blandt andet:
e bedre lokaltransport
e bevarelse af lokale skoler
o sikre skoleveje
e nye cykelstier i landdistrikterne
e bevarelse af dagpleje og barnepasning lokalt
¢ mulighed for alternative skolesystemer
¢ mulighed for nybyggeri, sa nye familier kan flytte til
e opfgrelse af mindre boliger, s& sldre kan blive boende i deres lokalomrade
e en malrettet indsats for at fierne og omdanne de sakaldte "gjenbaeer” i landdistrikterne. Et skridt i den

rigtige retning vil vaere at fokusere pa bade nedrivning og omradefornyelse med midler fra Puljen til
landsbyfornyelse.

| forhold til dagplejen er det vores klare opfattelse, at ba@rnene allerede er ved at blive centraliseret i de fire
starre byer. Det sker blandt andet ved, at ledige dagplejestillinger i yderdistrikterne ikke bliver genoprettet.

Det betyder, at der i flere omrader nu er tydelige tegn pa, at dagplejen gradvist vil blive afviklet.
Det er Landdistriktsradet steerkt imod.

En velfungerende dagpleje er en vigtig del af den naturlige fadekeaede til de lokale bgrnehaver og senere skoler.
Hvis dagplejen forsvinder fra landdistrikterne, risikerer vi at sveekke grundlaget for de lokale bagrnehaver og
skoler. | yderste konsekvens kan det bidrage til skolelukninger.

Det harmonerer efter vores opfattelse ikke med den nye landdistriktspolitik, som netop har fokus pa udvikling
— ikke afvikling — af landdistrikterne.

Landdistrikterne skal vaere attraktive steder at bo, arbejde, drive virksomhed og stifte familie. Derfor er det
afggrende, at budgettet understatter denne ambition med konkrete og langsigtede investeringer i vores lokal-
samfund.

Pa landdistrikisradets vegne
Formand Kaj Hovhave
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6.4 Reprasentant for Specielenhederne

Som repraesentant for Specielenhederne og foraeldre til et af barnene gnsker jeg at gare opmaerksom pa mine
bekymringer ved forslaget om at lukke Harslev Bernehus og dermed endnu en gang endre placeringen af
Nordlyset.

Jeg mener, at vi i denne sag er ngdt til at Igfte blikket fra den konkrete besparelse og se pa de langsigtede
konsekvenser for barnene, personalet og kvaliteten i det specialiserede tilbud.

Endnu en flytning er ikke en neutral zendring

Hvis forslaget gennemfgares, vil det vaere den tredje flytning siden 2023 og den fjerde lokalitet inden for blot
fire ar.

Det er efter min vurdering en meget hgj grad af forandring for en bgrnegruppe, hvor flere barn netop har behov
for forudsigelighed, genkendelighed, struktur, ro og stabile relationer.

Nogle af bgrnene har allerede oplevet en stor omveeltning ved at ga fra et alment dagtilbud til et specialiseret
tilbud. Herefter har de skullet vaenne sig til nye rammer og nye lokaliteter flere gange.

Jeg mener derfor, at vi bar sperge os selv:
Hvor mange gange kan vi med rimelighed bede denne bgrnegruppe om at starte forfra?

Nar vi ved, at barnene har forskellige former for funktionsnedsaettelser og netop er visiteret til et specialiseret
tilbud, bar hensynet til deres behov for kontinuitet vaegte meget tungt.

En flytning er ikke blot en e&endring af en adresse. For disse barn kan en flytning betyde eendringer i omgivelser,
rutiner, sanseindtryk, relationer, transport, fysiske rammer og den made, hverdagen fungerer pa.

Jeg mener derfor, at vi bgr stoppe op
Jeg mener ikke, at Igsningen nedvendigvis skal veere endnu en flytning.

Tveertimod mener jeg, at vi bar undersage, om Nordlyset kan blive i Harslev og samtidig igen placeres orga-
nisatorisk under Nordfynsskolen.

Dette ber efter min opfattelse vaere et reelt alternativ til den foreslaede flytning og ikke blot afvises uden en
grundig undersggelse.

Nordfynsskolen har allerede en specialiseret organisation og faglig struktur omkring bgrn og unge med seerlige
behov. Der er etableret samarbejde med blandt andre PPR, psykologer, fysio- og ergoterapeuter og andre
relevante fagligheder.

Derfor ser jeg et oplagt potentiale i at skabe en mere sammenhaengende organisering mellem Nordlyset og
Nordfynsskolen.

En tilbagefarsel til Nordfynsskolen kan skabe kontinuitet.

En placering under Nordfynsskolen igen vil efter min opfattelse kunne give nogle vaesentlige fordele.
For det fgrste kan de nuvaerende bgrn blive i de fysiske rammer, de netop har vaennet sig til.
De skal dermed ikke endnu en gang forholde sig til en ny bygning, nye omgivelser og nye rutiner.

For det andet kan det skabe en langt mere naturlig overgang for de bgrn, der senere skal begynde pa Nord-
fynsskolen.

| stedet for at barnene farst skal flyttes til en ny lokalitet og derefter senere igen skifte, nar de skal begynde i
skole, kan man skabe en sammenhaengende overgang fra specialbgrnehave til specialskole.

Det vil veere muligt at arbejde med relationer, besag, genkendelighed og gradvise overgange, sa barnet ikke
oplever overgangen som ét stort brud.

Det er netop her, jeg mener, at forslaget om at placere Nordlyset pa en almen skole bgr vurderes meget
grundigt.

Hvorfor Veflinge Skole?

Jeg har sveert ved at se, hvordan Veflinge Skole konkret skal kunne rumme Nordlysets bgrn pa en méade, der
bade sikrer deres specialiserede behov og samtidig tager hensyn til skolens almene bgrn.

Det handler ikke om, hvorvidt Veflinge Skole er en god skole.

Det handler om, om det er den rigtige ramme for netop denne bgrnegruppe.
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Der bar derfor foretages en konkret og fagligt funderet vurdering af blandt andet:
e behovet for afskeermning og ro
e stgj- og sanseindtryk
e mulighed for faste og genkendelige rutiner
e adgang til specialiserede faciliteter
o mulighed for behandling og traening
e personalets arbejdsforhold
e bgrnenes sikkerhed
o mulighed for at skabe separate og specialiserede rammer

e konsekvenserne for skolens @vrige bgrn og personale.

Jeg har samtidig sveert ved at se, hvordan man pa en rimelig made skal kunne forvente, at en almen skole
bade skal rumme specialbgrnehavens bgrn og samtidig handtere den modsatte udfordring — at de specialise-
rede behov skal indpasses i en almen skolekontekst.

Det kreever en meget grundig vurdering, far man kan konkludere, at dette er den bedste Igsning.

Personalet skal ogséa teenkes ind

Jeg mener ogsa, at personaleperspektivet skal fylde mere i beslutningen.

Nordlyset har haft et meget udfordrende 2025 med betydelig personaleudskiftning og en periode, hvor konti-
nuitet og kvalitet har veeret udfordret.

Det bar efter min mening vaere et argument for at skabe stabilitet — ikke for at gennemfgre endnu en stor
forandring.

Personalet har brug for stabile rammer og mulighed for at genopbygge kontinuitet og kvalitet omkring bgrnene.

Endnu en flytning vil kreeve yderligere omstilling og tilpasning og kan risikere at tage fokus og ressourcer vaek
fra den paedagogiske kerneopgave.

Hvis vi gnsker at styrke Nordlyset, mener jeg derfor, at vi bar se pa, om en organisatorisk tilbagefarsel til
Nordfynsskolen kan vaere med til at skabe den ngdvendige faglige og organisatoriske stabilitet.

Vi bar taenke laengere end den aktuelle besparelse.

Jeg har forstaelse for, at kommunen star over for gkonomiske udfordringer, og at der derfor skal treeffes van-
skelige beslutninger.

Vi ber ogsa spgrge:
Hvad koster det pa den lange bane at skabe endnu et stort skift for personalet?
Og

Er den foresldede Igsning faktisk den fagligt bedste og mest gkonomisk baeredygtige l@sning, néar alle konse-
kvenser regnes med?

Jeg mener, at man bagr undersage, om en Igsning, hvor Harslev Bernehus bevares, Nordlyset bliver pa den
nuvaerende lokalitet og igen organisatorisk lzegges under Nordfynsskolen, kan vaere et bedre alternativ.

Det vil kunne skabe:
o faerre skift for barnene
o stgrre kontinuitet
e en mere naturlig overgang til Nordfynsskolen
e bedre mulighed for at fastholde og udvikle specialfagligheden
o stgrre stabilitet for personalet
e mindre uro for den nuvaerende bgrnegruppe.

Jeg mener derfor, at man ikke bar gennemfare endnu en flytning af Nordlyset uden farst grundigt at undersgge
alternativerne.
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Mit klare forslag er, at man undersgger en model, hvor:

Harslev Barnehus bevares som fysisk ramme for Nordlyset, samtidig med at Nordlyset igen organisatorisk
placeres under Nordfynsskolen.

Det vil efter min opfattelse vaere en Igsning, der i langt hgjere grad tager hensyn til den barnegruppe, vi er sat
i verden for at hjeelpe.

Vi ber ikke alene sparge, hvad der er billigst eller lettest organisatorisk.
Vi bgr sparge
Hvad er bedst for bgrnene?

Nar vi samtidig star med en bgrnegruppe, hvor nogle allerede har oplevet flere skift, mener jeg, at svaret bar
veere stabilitet, kontinuitet og faerrest mulige unagdvendige forandringer.

Tre flytninger siden 2023 oq fire lokaliteter pa fire ar bor fa os til at stoppe op.

Maske er lgsningen ikke endnu en flytning.

Maske er Igsningen at lade Nordlyset blive, hvor barnene allerede er begyndt at finde deres tryghed — og
samtidig skabe en steerkere organisatorisk tilknytning til Nordfynsskolen.

Det mener jeg, at vi skylder bade barnene, foreeldrene og personalet at undersgge grundigt, for der traeffes
en endelig beslutning.

Vh. Frederikke Rasmussen
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6.5 Huset i Otterup

ﬁ HUSET OTTERUP

btte rup 14, august 2026

Borgmester Mette Landtved-Holm

Direkter Morten V. Petersen

| forbindelse med kemmunalbestyrelsens behandling af kemmunens budget 2027, skal Brugerradet for Huset
Otterup fremsaette et gnske om at kommunalbestyrelsen overvejer at udvidelse en Husets aktivitets- og
lagerplads.

Cia Huset blev planlagt og opfart | 2022, havde Seniorhuset | Otterup ca. 200 brugere. Nu 4 ar efter og med et
nyt og velfungerende hus er vores antal af aktive brugere steget til naesten 450 personer. Det har medfgrt, atvi
har store pladsproblemer. Vi har matte "presse” 4 aktiviteter ind i "Growweerkstedet”, som var planlagt til kun at
veere treeveerkstedet, Ogsd | Husets pvrige lokaler har vi store logistikproblemer, som cgsa har betydet, at vi har
métte afvise brugere pa nogle aktiviteter pa grund af manglende plads. Vi har cgsa matte cprette ventelister pa
nogle af aktiviteterne, hvilket ikke er tilfredsstillende hverken for brugerne eller Brugerradet.

Et andet -men cgsa meget presserende problem- er lagerplads, Det ny hus er udnyttet til sidste kvadratmeter,

hwilket har medfgrt, at der ikke er nogen lagerplads til fx juleudsmykningen, vores pavillon, terrassemgbler (om
vinteren). Mogle af aktiviteterne har ogsa brug for plads til opbevaring af igangvaerende produktioner, som det i

dag ervanskeligt at finde i Huset.

Brugerradet har falgende forslag:

* [Kan Huset gare brug af det tidligere biblioteks lokaler efter fraflytningen til det ny Byens Hus. Huset har i
flere ar haft aktiviteter placeret i Mejerigardens keelder. Dette er uhensigismassigt, da de brugere, som
eri Mejerigérdens kaelder ikke ger brug af Husets cafe og det f=llesskab, som der vil veere med Husets
gvrige brugere. Kan vi fa disse aktiviteter (billiard og IT) nermere Huset, vil det vaere et stort plus for
brugerne, og koemmunen vil kunne spare huslejen il lokalerne | Mejerigarden.

= Mar(og hvis) det besluties at nedrive det tidligere biblioteks bygninger, da at opfgre ny lokaler i direkta
tilknytning til den nuvarende Kuplen, Dette mener Brugerradet maveere en mindre omkostning, da der
allerede er toiletter of andre forsyninger i Kuplen.

= Spndergade 1 (det tidligere Mordfyns Salon) hari nogen tid stdet tomt g vil kunne lejes til en rimelig
leje. Lekalerne er pd ca. 100 m? inkL lagerplads, og lokalerne ligger umiddelbart overfor Huset, s4
brugerne vil let kunne komme | Huset og deltage i fzllesskabet her.

Brugerradet skal bede kemmunalbestyrelsen behandle vores gnske om mere plads til vores mange aktiviteter
positivt. Brugerradet er parate til opfelgende draftelser med kommunen om hvilke muligheder, der er for at
opfylde vores patreengende behov.

Med venlig hilsen

Flemming Radoor
formand, Husst Otterup
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6.6 Initiativgruppen til "Byens-/Folkets Hus” Bogense

Med baggrund i et flerarigt enske fra Seniorradets side om et senior-/folkehus i Bogense og fremsagte borger-
gnsker pa dialogmadet i Sendersa den 21. april 2026 om et folkehus i Bogense og en henvendelse til Senio-
rradet Nordfyns Kommune og Lokalradet i Bogense fremsendes hermed hgringssvar til budget 2027 samt
overslagsarene 2028 — 2030.

Vedr. EKFU-AN-02: Renovering af Vestergade til Havnefronten jf. udviklingsplan og
EKFU-AN-03 Investeringsplan for bymidten viderefores:

Som et led i den strategiske byudviklingsindsats for Bogense Bymidte foreslas, at Nordfyns Kommune erhver-
ver sig grunden Vestre Engvej 5 i Bogense (BEF-nr. 7889206) som p.t. er bebygget med den nu lukkede
Bogense Svgmmehal.

Sammen med grunden Vestergade 24 i Bogense (BFE-nr. 9961576) hvor Biblioteket ligger vil omradet veere
velegnet til at veere en del af den nye bymidte i Bogense.

Man kunne tilfgje grunden Vestergade 22 (BFE-nr. 5444961) det gamle laegehus og grundstykket ved siden
af: Vestre Engvej 1 (BFE-nr. 5444963).

Omradet ligger centralt i forhold til bade indbyggere og bes@gendes daglige feerden. Det vil veere synligt og
tilgeengeligt set i forhold kultur, natur, marina, havnen, den gamle bymidte med gallerier og forretninger, ind-
kebsmuligheder, kigverstier, campingpladser, andre overnatningsmuligheder osv. | tilfeelde af, at ejendom-
mene opkgbes af Nordfyns Kommune, vil der kunne ivaerksaettes udviklingsplaner for omradet og blive skabt
et fyrtarn for byen.

I hvilket omfang de eksisterende bygninger skal indga i planerne vil udviklingen vise! | gjeblikket er der frivillige
kreefter, der taenker i et "byens-/folkets hus”, som et samlende sted, der kan rumme foreningsliv og kulturtilbud.
De omgivende arealer vil veere ideelle som rekreative omrader.

Det vil kunne udvikles til det multifunktionelle byrum, hvor aeldre kan mgdes i dagtimerne og alle kan deltage i
et bredt spekter af foreningsliv, kulturtilbud, cafeliv osv. — en kulturakse til gavn for fastboende i alle aldre og
byens og kommunens mange besggende. (se mail med projektbeskrivelse sendt til kommunalbestyrelsen den
23/8 2026).

Nogle af de ting som far mennesker til at flytte til en by som Bogense med ca. 4000 indbyggere er:
En overskuelig hverdag, naerhed, tryghed, natur, et taet faellesskab og et staerkt foreningsliv.

Mulighederne er uendelige, og der findes frivillige kraefter i Bogense, som vil arbejde for at gare byen bedre,
mere attraktiv og inkluderende.

Venlig hilsen og pa vegne af
initiativgruppen til "Byens-/Folkets Hus” Bogense
Sandie Smedegaard Jeeger formand for lokalradet i Bogense

Gunhild Bentzen formand for seniorradet Nordfyns Kommune

Se venligst vedlagte bilag
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Projekt Byens Hus i Bogense

BOGENSE

Kultur meder motion

Laering mader faellesskab

FRA EN TOM BYGNING

TIL ET LEVENDE HUS
v
Byens Hus skal ikke vaere endnu en institution.
Det skal vaere et sted, hvor byen mades.
| 4
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Folkets- eller Byens Hus Bogense
Til helhedsplanen for Vestergade og Vestre Havnevej
Byens Hus — en konkret mulighed for et staerkere Bogense

Vi hilser helhedsplanens ambition om at skabe en grgnnere, tryggere og mere sammenhaengende Bogense
velkommen.

Vi foreslar samtidig, at Byens Hus indarbejdes som en konkret mulighed i den videre planlagning af
omradet omkring Vestergade, Vestre Engvej, biblioteket og den tidligere svemmehal.

Byens Hus er ikke et alternativ til helhedsplanen. Det kan tvaertimod vaere en konkret made at realisere flere
af planens mal om liv, megdesteder, kultur, aktivitet og sammenhaeng.

Et centralt omrade — og en vigtig beslutning

Omradet ved Vestergade og Vestre Engvej er centralt i Bogense. Her ligger allerede biblioteket og den tidligere
svgmmehal, og omradet har potentiale til at blive et vigtigt samlingspunkt.

Fer arealerne disponeres til andre formal, bar kommunen derfor undersgge, om de eksisterende bygninger
og funktioner kan danne grundlag for et Byens Hus for hele Bogense.

Det bar ske som én samlet planleegning af:

svemmehal — bibliotek — Vestergade — Vestre Engvej — greanne omrader — adgangsforhold — parkering.
Flere zldre kraever mere end boliger

Et afggrende argument for Byens Hus er udviklingen i befolkningens alderssammensaetning.

Der bliver flere &ldre i de kommende ar. Derfor bgr byplanlaegningen ogsé skabe rammer, der ger det
muligt at leve et aktivt og socialt liv langt op i alderen.

Byens Hus kan her fa en vigtig forebyggende funktion.

Motion, varmtvand, yoga, ga- og motionsfeellesskaber, billard, bibliotek, IT-hjeelp, foredrag og sociale aktivite-
ter giver aeldre mulighed for at holde sig fysisk og mentalt aktive og samtidig bevare sociale relationer.

Det handler ikke kun om fritid.
Det handler om trivsel, livskvalitet, forebyggelse og sund aldring.

Et menneske, der har et sted at ga hen, mennesker at mgdes med og aktiviteter at deltage i, har bedre mulig-
heder for at bevare aktivitet og tilknytning til feellesskabet.

Derfor bgr Byens Hus ses som en mulig forebyggende investering i kommunens fremtidige velfaerd.
Et hus, der samler generationerne

Byens Hus skal ikke veere et aeldrecenter eller alene et kulturhus.

Dets styrke er netop kombinationen af funktioner:

Bibliotek — kultur — motion — sundhed - foreningsliv — laring — faellesskab.

Her kan barn, unge, voksne og seniorer bruge huset samtidig.

En senior kan deltage i IT-undervisning. En familie kan bruge biblioteket. En motionsgruppe kan treene. En
forening kan mades. Andre kan komme til yoga, billard, foredrag eller blot mades over en kop kaffe.

Det skaber lavtaerskel-faellesskaber, hvor man ikke ngdvendigvis behgver vaere medlem af en forening for
at deltage.

Genbrug den eksisterende svemmehal

Helhedsplanen peger pa svemmehallens placering som en kvalitet, men ogsa pa, at en omdannelse til well-
ness vil vaere gkonomisk kraevende.

Derfor bgr der undersages en tredje mulighed:
Kan den eksisterende svemmehal omdannes til Byens Hus?

Far bygningen eventuelt nedrives, og omradet anvendes til andre formal, bgr der gennemferes en konkret
bygningsmassig og skonomisk for analyse.

Den bgr undersgge:

e bygningens tilstand og muligheder for genanvendelse
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o muligheder for bibliotek, kultur og foreningsliv
e motion, og andre sundhedsaktiviteter

e drifts- og anleegsgkonomi

o muligheder for etapevis udvikling

o fondsmidler og partnerskaber.

Det er ikke ngdvendigt, at alle funktioner etableres fra begyndelsen. Huset kan udvikles trinvis efter behov,
bruger interesse og skonomi.

Biblioteket bar taenkes ind
Biblioteket bagr samtidig vurderes i sammenhaeng med Byens Hus.

Et moderne bibliotek er ikke blot et sted, hvor man laner bager. Det er ogsa et sted for laering, digitale faer-
digheder, kultur, information og faellesskab.

Sammen med motion, foreningsliv og sundhedsaktiviteter kan biblioteket blive det kulturelle hjerte i et samlet
Byens Hus.

Vestergade skal understotte huset
Helhedsplanens forslag om en gr@nnere og tryggere Vestergade passer naturligt sammen med Byens Hus.
Hvis omradet skal veere et aktivt samlingspunkt, skal der samtidig veere:
e sikre krydsningsmuligheder
e gode fortove og cykelforhold
e trygge gangforbindelser
e handicapvenlig adgang
e gode adgangs- og parkeringsforhold
e grgnne opholdsarealer.
Det er iseer vigtigt for aeldre og mennesker med nedsat mobilitet.
Byens Hus og Vestergade bgr derfor planlaagges som dele af samme udvikling.
Vores forslag til Nordfyns Kommune
Vi foreslar konkret:

1. AtByens Hus anerkendes som en mulig fremtidig anvendelse af omradet ved den tidligere svgmmehal
og biblioteket.

At omradet omkring Vestergade, Vestre Engvej, biblioteket og svemmehallen vurderes samlet.

At konsekvenserne for den voksende gruppe af aldre indgar i planlaegningen — herunder mulighe-
derne for aktiv aldring, forebyggelse, motion, feellesskab og trivsel.

At bibliotekets placering vurderes i sammenhaeng med Byens Hus.
At mulighederne for fonde, foreninger og partnerskaber undersgges.

At borgere og kommende brugere inddrages, for der traeffes endelig beslutning om omradets fremtid.

Afslutning
Bogense star med en mulighed for at skabe noget, der reekker langt ud over den enkelte bygning.
Byens Hus kan blive et sted, hvor mennesker mgdes gennem hele livet.

Kultur mgder motion.
Bibliotek m@der foreningsliv.
Barn mader seniorer.
Laering mader feellesskab.
Sundhed mgder hverdagsliv.

Derfor bar den tidligere svgmmehal ikke alene betragtes som en bygning, der skal afvikles. Den bgr under-
soges som en eksisterende ressource, der maske kan fa nyt liv.
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Vores opfordring er enkel:
Undersgg Byens Hus, for muligheden valges fra.
Det er ikke et krav om, at Byens Hus ngdvendigvis skal realiseres.

Det er et gnske om, at muligheden bliver serigst undersegt, for omradet disponeres endeligt til andre
formal.

BYENS HUS BOGENSE. Et hus for hele Bogense — og for hele livet.

6.7 Heringssvar fra borger (1)
Heoringssvar — BUF-04
Ekstra arsvaerk til kvalitetssikring i sagsbehandlingen

Vi er som udgangspunkt positive over for ambitionen om at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen. Men at be-
skrive denne "opnormering” som et ekstra arsveerk til kvalitetssikring i sagsbehandlingen, det er en sandhed
med modifikationer, reelt set er BUF-04 en reduktion af kapaciteten — ikke en styrkelse.

Forslaget beskriver ét ekstra arsveerk til kvalitetssikring. Samtidig fremgar det, at omradet star til en reduktion
i den eksisterende bemanding med to arsvaerk. Den samlede effekt bliver dermed i praksis én medarbejder
mindre.

Kvalitet skabes i den daglige sagsbehandling

Kvalitetssikring er vigtig, men et ekstra arsveerk til at kontrollere sager kan ikke kompensere for feerre radgivere
til at oplyse, vurdere og falge op pa sagerne i ferste omgang.

Vores erfaring er, at mangelfuld sagsbehandling kan fgre til:

leengere sagsbehandlingstider

manglende eller utilstraekkelige oplysninger
fejl i afgarelser

manglende sammenhaeng og vejledning
flere klager og genbehandlinger

flere hjemvisninger fra Ankestyrelsen

Det er ogsa veesentligt at have for gje, at Ankestyrelsens omgarelsesprocent ikke i sig selv kan bruges som
mal for den samlede kvalitet i kommunens sagsbehandling. Danmarkskortet viser kun de sager, der er naet til
Ankestyrelsen og siger ikke noget om den samlede sagsmaengde eller de sager der aldrig bliver paklaget.
Ankestyrelsen gjorde d. 12.08.26 Barne-, unge- og familieudvalget opmaerksom p3, at:

Omaggrelsesprocenten kan derfor ikke bruges til at udtale sig om den generelle kvalitet af den enkelte kommu-
nes sagsbehandling. Side 19 — opleeqg fra Ankestyrelsen d. 12.08.26 pa udvalgsmadet.

Vores anbefaling

Hvis malet er bedre kvalitet, feerre fejl og sterre retssikkerhed, bar kvalitetssikringen ikke finansieres gennem
en reduktion af den eksisterende radgiverkapacitet.

Vi anbefaler derfor, at den nuveerende personalekapacitet fastholdes og at et eventuelt arsvaerk til
kvalitetssikring tilfares som en reel ekstra ressource.

For kvalitet handler ikke kun om at kontrollere om en sag er blevet behandlet korrekt.

Kvalitet handler farst og fremmest om at have tid og kompetencer til at behandle sagen korrekt fra
starten.

Mvh.
Karina og Martin Grgnbech.
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6.8 Hoaringssvar fra borger (2)

Der er behov for massiv prioritering pa skoleomradet!

Skolefraveer, inklusion og ressourcer til lovpligtige indsatser

leg har netop laest i avisen, at Mordfyns Kommune har en kedelig plads, nar det kammer ti]

skolefravaar.

Det bar give arledning til alvorlig eftertanke- og maske ertiden kommet til atvi voksne godt
t@r at maerke hvor ondt det gar | maven med alle de berm der ikke trives | de Nordfynske
skoler. Jeg kan egentlig godt forstd at det feles lidt bedre | maven, hvis vi | stedet kan flytte
fokus til at det nok skyldes en masse rige mennesker i Morud der tager deres bam med pa
ferie i skoletiden, men desvaerre er der nogle virkelige problemer, som nok er bade
besvaerlige og dyre at lese.. Erkendelse af problemets omfang kommer far lasning.

Men hvad er lesningen?

leg er bekendt med at der pa Sletten Skole er afsat midler til en fraveerskonsulent. Indtil
videre har det medfart, at der er sendt en besked ud til alle forseldre om fravaer. Et skriv, der
oplyser og anviser forzeldrene, men som efter min opfattelse ikke i tilstraekkelig grad oplyser
om skolens egne forpligtelser og muligheder for at understette barmet,

Der eri henhold til lovgivningen en razkke indsatser som skolen er forpligtet til at sastte |
vaark, med henblik pd at statte barmn, der har vanskeligt ved at deltage i den almindelige
skolegang.

Spargsmalet er derfor ikke alene, hvad lovgivningen giver mulighed for, men om vi faktisk
anvender mulighederne | praksis — og om der er afsat de nedvendige ressourcer ti] at gere

det,

Sygeundervisning = en lovpligtiy opgave

Sygeundervisning er ikke et frivilligt tilbud, som skolen kan vaelge at prioritere, hvis
akonomien tillader det. Det er en lovpligtio opgave.

Berne- og Undervisningsministeriet er helt tydelige omkring at sygeundervisning jf.
Folkeskolelovens §23 er en skal opgave. Det geelder ogsd ved hyppigt, kortvarigt fravaer som
summer ap til 15 dage,

leg er bekendt med en razkke konkrete henvendelser fra foraldre | Nordfyns kammune, hvar
bern med langerevarende eller omfattende skolefravaer ikke er blevet tilbudt
sygeundernvisning.
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Jeg kender ogsa til eksempler, hvor foraeldre efter deres egen henvendelse og med
henvisning til 23, endelig er blevet givet et tilbud, men hvor tilbuddet reelt ikke har vaeret
muligt for barnet at benytte.

iin bekymring handler derfor ikke alene om, hvorvidt koemmunen har de rigtige procedurar
pa papiret.

Min bekymring er, om lovgivningen faktisk bliver eftedevet | praksis.

Sygeundervisningen skal kunne fungere for det konkrete barn

Det er samtidig vigtigt at se sygeundervisningen | sammenhaeng med skolens sektoransvar,
Skolens ansvar stopper ikke ved, at der er givet et tilbud. Undervisningen skal tilrettelaegges
under hensyn til det konkrete barns alder, helbredstilstand og evrige forudssetninger, 53
barnet reelt far mulighed for at modtage undervisning. Det ligger i sektoransvaret.

Derer mange forskellige bam med mange forskellige problemstillinger eg forudsaetninger,
Derfor kan der heller ikke laves én one-size-fits-all-model.

Hvis et barn eksempelvis ikke eri stand til at mgde fysisk pa skolen, kan det ikke vaere
tilstraekkeligt blot at tilbyde barmet undervisning pa skolen, hvis barnet pa grund af sin
situation ikke eri stand til at benytte tilbuddet.

Det afgerende ma vaere, om barnet faktisk far den undervisning, som barnet har krav
pa = ikke blot om skolen kan dokumentere, at et tilbud er blevet fremsat.

Det kreever ressourcer— bade i form af medarbejdertimer og forskellige faglige kompetencer.

Og nar Nordfyn Kommune samtidig har et meget hajt skolefravaer, md det nadvendigvis give
anledning til at se pa, om der er afsat tilstreekkelige ressourcer til denne lovpligtige opgave,

Supplerende undervisning og anden faglig stotte

Jeg vil ogsa henlede opmazrksomheden pa folkeskolelovens § 5, stk. 5, om supplerende
undervisning og anden faglig stette,

Hvor meget anvendes denne mulighed?

Besternmelsen giver mulighed for at iveerkszette statte til de bem, der har brug for hjzlp -
eksempelvis supplerende undervisning eller anden faglig stette | form af en ekstra voksen
med relevante paedagogiske kompetencer, som kan understatte barnets behow.
Co-teaching kan vaere et rigtig fint tiltag, men det kan ikke daskke alle behov.
Udgangspunktet ma veere bamets/bemenes behov = ikke en antagelse om, at én bestemt
organiseringsfarm kan lese alle udfordringer.
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Der ligger ogsa et ansvar hos skolelederen for at treeffe afgerelser om f.eks, supplerende

undervisning. Mar skoleleder skal treeffe disse afgerelser, skal de forvaltningsretlige regler
falges, det er en stor opgave for en skoleleder, som har mange andre opgaver ogsa, ikke

desto mindre er denne opgave lovbunden.

Supplerende undervisning og anden faglig stotte er et vigtigt redskab til at seette ind tidligt.
ien det er som am vi springer det led lidt over= og barn venter pa PPR imens... og de far
det ikke bedre af at vente...

Hvis vi skal skabe reel inklusion, forebygge skolefravaer og undgé, at bern unedigt henvises
tilPPR med behov for PPV, bar mulighederne i almenomradet prioriteres- (og dermed ikke
sagt at mulighederne i specialtiloud skal minimeres, tvaertimod) . Vi risikerer ellers, at barn
venter pa hjeelo, mens deres mistrivsel og fraveer vokser.

Er fraveeret lest nar der er givet et specialtiloud? Eller flytter vi bare prablemet?
Maske er det vaerd at undersage hvor meget reduceret skema og fraveer der er i
specialtilbud?

Skolefraveer kan ikke loses ved at overvage fravaeret

Hvis vi for alvor skal skolefravazret til livs, bliver vi nadt til at forstd, at det ikke kan loses med
en konsulent, der overviger fravaaret.

Et barn, der ikke kan komme i skole, har ikke nedvendigvis brug for, at en voksen bliver
bedre til at registrere fravaret. Hvisvi er i tvivl om det kan vi jo bare sperge og lytte til dem
som er berarte af mistrivsel og problematisk skolefravaer...

Barnet harbrug for, at de voksne omkring det forstar hvarfor barnet ikke kan komme i skole

— og at skolen har mulighed for at handle pa den viden.

Det kreever narveerende voksne med rolige nervesystemer, stabile relationer og tid og
kompetencer till at mede barnet lige dér, hvor bamet er.

At bede personalet pa skolerne om at labe endnu staerkere er simpelthen ikke rimeligt.
Personalet har brug for bedre tid til bade forberedelse og neervasr, samt supervision, for det

ma veere drenhardt at se de tomme stole i Masserne, uden de store handlemuligheder.

Hvis medarbejdermne konstant skal lose flere opaaver med faerre ressourcer, bliver det
samtidig svaerere at veere de rolige og naervaerende voksne, som bam har brug for,

Frisaettelse - eller ansvar uden reelle ressourcer?
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Frisazttelse til skolebestyrelserne kan ikke blive et spargsméal om at fa ansvaret for at
prioritere uden samtidig at fa de skonomiske muligheder for at prioritere.

Diet svarer lidt til at frissette fredagsslikket:
Kab alt det, 1 vil - | har bare kun én krone at kabe for.

Jeg har faet oplyst mange gange, at levgivningen naturdigvis altid overholdes.

ien pa baggrund af de konkrete henvendelser, jeg har modtaget fra foraeldre, er jeg
alvorligt bekymret for, om det billede stemmer med virkeligheden.

Selv det bedste menneske med de bedste intentioner kan blive s& presset, at der sker
uhensigtsmeessig handling og ulovlig praksis,

Og netop derfor mener jeg, at budgettet ma vurderes | forhold til de opgaver, skolerne
faktisk er forpligtede til at lase.

En lovpligtig opgave forsvinder ikke, fordi der er underbudgetteret,

De spergsmal, jeg mener, kommunalbestyrelsen ber stille sig selv
Mar kommunaloestyrelsen skal prioritere | budgettet, mener jeg, at felgende spargsmal ber
vaare centrale:

s Har vi afsat tilstraekkelige ressourcer til, at skolerne kan opfylde deres
lovpligtige forpligtelse til at tilbyde sygeundervisning?

s Harvi taget hgjde for, at Nordfyns Kommune har et meget hgjt skolefravaer, og
at det nedvendigvis sger behovet for sygeundervisning og andre
stotteforanstaltninger?

= Har vi sikret, at sygeundervisningen ikke blot eksisterer som et formelt tilbud,
men kan tilrettelegges pa en made, som det konkrete barn faktisk kan benytte?

= Har vi afsat de ngdvendige ressourcer til, at skolerne kan leve op til deres
sektoransvar og tilrettelaegge undervisningen efter det enkelte barns
forudsatninger og behov?

+ Anvender vi i tilstraekkelig grad mulighederne for supplerende undervisning og
anden faglig stette efter folkeskolelovens § 5, stk. 5 = og er der afsat
tilstraekkelige midler til det?

+ Giver vores skonomiske prioriteringer skolerne mulighed for at s=tte tidligt
ind, fer et barns mistrivsel udvikler sig til massivt skolefravaer og behov for en
mere omfattende indsats?

» Har vi rad til at lade bern vente pa PPR og PPV, hvis en tidligere indsats i
almenomradet kunne have forebygget, at problemet voksede sig sterre?
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* Er det realistisk at forvente, at skolerne kan nedbringe skolefravaeret ved at lzbe
hurtigere, hvis der samtidig ikke felger ressourcer, tid og kompetencer med?

»  Ervores budget tilstraekkeligt ambitiest, hvis vi samtidig ved, at alt for mange
barn pa Nordfyn ikke far den hjalp og undervisning, de har behov for?

Det er efter min opfattelse disse spargsmal, budaettet ber kunne besvare.

Huvis vi virkelig ensker at nedbringe skolefravaeret, skabe bedre inklusion og sikre, at bern far
den hjeelp, de har behov for, kreever det ikke alene procedurer, registrering og information il
foraeldrene.

Det kreever ressourcer, tid og de nedvendige faglige kompetencer.

Huvis vi virkelig mener, at skolefravaeret skal nedbringes, er spergsmalet ikke, om vi har rad til
at investere nok i bernene,

Spergsmalet er, om vi har rad til at lade vaere?

Venlig hilsen
M ajbrit Svinth
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