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Forord

Denne lokale aftale mellem organisationerne og Nordfyns Kommune er den formelle ramme
for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere ogsd betegnet MED-aftale.

Nordfyns Kommune er en politisk styret organisation, hvor kommunalbestyrelsen fasticegger
de overordnede rammer og vi har alle fokus p& at yde den bedst mulige service til vores
borgere.

Nordfyns Kommune er og skal fortsat vaere en attraktiv arbejdsplads med fokus pd sundhed
og trivsel. Det betyder, at vi eri stand til at tilfrcekke og fastholde kompetente medarbejde-
re, som er med fil af skabe et godt arbejdsmiljg og lgse vores opgaver i hgj kvalitet.

Nordfyns Kommune er en vcerdibaseret organisation og vores fcelles voerdier

- Ordentlighed, Trovcerdighed, dbenhed og synlighed -
danner grundlaget for vores kultur og det daglige samarbejde og ikke mindst den sociale
kapital i organisationen. Gennem professionel og positiv adfcerd har ledere og medarbej-
dere en gensidig forpligtelse fil at respektere hinandens roller og funktioner.
Det Nordfynske Ledelsesgrundlag fortceller hele organisationen, hvad der er god ledelse og
hvordan vi scetter fokus p& feelles kurs, koordinering og kommittent. En forudscetning for i
feellesskab at kunne skabe den aftraktive arbejdsplads.
MED-aftalen tydeligger de grundiceggende veerdier for samarbejdet, og den er et vigtigt
redskab i samarbejdet mellem ledere og medarbejdere. Parterne gnsker med denne aftale

at fremhceve, at samarbejdet bygger pd synlige og kendte veerdier.

For at understatte og forankre MED-aftalen er alle medlemmer af MED-udvalg forpligtet fil
labende at deltage i kompetenceudvikling i relation fil rammeaftalen.

Vi forventer, at dlle ledere og medarbejdere lcegger MED-aftalen til grund for draftelser i
MED, samt i filrettelceggelsen af samarbejdet pd de enkelte arbejdspladser.
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Indledning

Denne MED-aftale indeholder fglgende begreber i fornold til Nordfyns Kommunes struktur p&
MED-systemet.

Hoved MED
Dcekker alle ansatte og er det forum, hvor ledelse og medarbejdere drgfter generelle
spergsmdal og strategiske emner.

Omrdde MED
Daekker direktgrens omrdde og er det forum hvor ledelse og medarbejdere drafter spargs-
mal vedr. direktgromrddet som helhed.

Lokal MED / Arbejdsmiliggruppe

Lokal MED er et formaliseret samarbejdsorgan pd institutions/ afdelingsniveau, der medvirker
fil at sikre en tcet dialog og et lokalt forankret samarbejde omkring arbejdsmiljz- og samar-
bejdsforhold vedrgrende institutionen/afdelingen, og udger derfor ogsd arbejdspladsens
Arbejdsmiliggruppe (AMG)

§ 1 Omrdade

Stk. 1

Denne aftale gcelder for alle medarbejdere i Nordfyns Kommune og er udarbejdet i hen-
hold til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, Protokollat om indgdelse af
lokale aftaler om medindflydelse og medbestemmelse, Organisering af arbejdsmiljgarbejde
i MED, - en supplerende vejledning til MED-h&ndbog og Rammeaftale om medindflydelse
og medbestemmelse, samt bekendtgarelsen om samarbejde om sikkerhed og sundhed.

Stk. 2
Aftalen gcelder endvidere for alle selvejende dag- og dggninstitutioner, som Nordfyns
Kommune matte indgd driftsoverenskomst med.

§ 2 Formal

MED-aftalen bidrager til, at Nordfyns Kommune er en attraktiv arbejdsplads med fokus pd
ledelse, kommunikation, professionalisme, arbejdsmiljg og sundhed.
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MED-aftalen scetter de overordnede rammer for et forpligtende samarbejde mellem ledelse
og medarbejdere og skal sikre alle ansatte medindflydelse og medbestemmelse p& ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgfornold pé relevante niveauer.

Det overordnede formdl er i foellesskab at skabe en sikker og sund arbejdsplads, hvor med-
arbejderne trives, og hvor fysisk, psykisk og social nedslidning forebygges effektivt. Formdalet
er desuden at kunne ftiltfrcekke og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Tcet samspil mellem ledelse og medarbejdere er en forudscetning for, at der kan tfroeffes de
bedste beslutninger. Medindflydelsen og medbestemmelsen skal sikre, at ledelsens beslut-
ninger bliver truffet pd& et s& oplyst grundlag som muligt. Draftelserne i MED-udvalgene er
med fil at kvalificere ledelsens beslutninger.

Arbejdsmiliget er en integreret del af vores opgavelasning og indgdr i alle led og opgaver,
som vilgser. | udviklingen af arbejdsmiljigarbejdet er der fokus p& at skabe balance mellem
opgaver og ressourcer

Alle reprcesentanter i MED bidrager engageret og konstruktivt fil at finde fcelles Igsninger
vedr. arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiligforhold.

Samarbejdet skal sikre aft:

e kommunens ansatte pd& bedst mulig vis kan Igse deres opgaver

¢ medarbejdernes interesse for effektiviteten og kvaliteten af serviceydelserne i kommunen
styrkes

e arbejdsglceden og den enkelte medarbejders behov for s@vel tryghed som personlig og
faglig udvikling tilgodeses

e arbejdsfornoldene er udviklende og gode

e medarbejdere engagerer sig i bdde det daglige arbejde og i udviklingen af arbejds-
pladsen

e medarbejdernes personlige og faglige udvikling skaber omstillingsparathed og fleksibilitet

e arbejdsmiljigomrddet generelt og den forebyggende indsats styrkes og effektiviseres, og
at medarbejdernes sundheds- og arbejdsmiljgforhold udvikles

e arbejdspladserne skaber en fcelles holdning mellem ledelse og medarbejdere il priorite-
ring af opgaverne og lasning af disse

Medindflydelsen og medbestemmelsen udmgntes gennem gensidig information og draftel-
se, fastlceggelse af retningslinjer for arbejds-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold samt for-

handling og indgdelse af generelle rammeaftaler/overenskomster, hvor aftaleretten er de-
legeret til de lokale reproesentanter.

§ 3 Lokale aftalemuligheder

Denne lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse indgds i overensstemmelse med
de krav der stilles til form, indhold og struktur i lovgivningen og MED-rammeaftalen.
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§ 4 Form og struktur

Stk. 1 MED- og arbejdsmiljgorganisationen generelt

MED- og arbejdsmiligorganisationen hviler p& en enstrenget model, hvilket betyder, at MED-
udvalg bdade varetager fornold vedrarende samarbejdet og forhold, der vedrerer arbejds-
miljget.

Modellen styrker helheden i opgavelgsningen og styrker, kvalificerer og effekfiviserer bdde
medindflydelse, medbestemmelse og arbejdsmiljgarbejde.

Det er vigtigt, at MED- og arbejdsmiligorganisationen matcher ledelsesstrukturen og samtidig
giver mulighed for at tilgodese forskelligheden i en stor organisation. Derfor er MED- og ar-
bejdsmiljigorganisationen fleksibel og kan filpasses de enkelte omrdder og arbejdspladser.

Den fil enhver fid gceldende organisation forefindes i bilag 1.
Grundlaeggende geelder for MED-udvalg pd alle niveauer, at

e medarbejderreprassentationen som udgangspunkt baseres pd hovedorganisationerne
og afspejler personalesammenscetningen

e antallet af ledelsesrepraesentanter ikke overstiger antallet af medarbejderreproesentan-
ter

e anfallet af arbejdsmiljgrepraesentanter ikke overstiger antallet af fillidsreprcesentanter

e arbejdsmiljgreprcesentantpladsen er obligatorisk

Hvert ér drgfter Hoved MED den aftalte MED- og arbejdsmiligorganisation med henblik pd at
sikre, at den fil stadighed lever op fil denne aftales bestemmelser.

Stk. 2: £Andringer i MED- og arbejdsmiljgorganisationen
Hvis der bliver behov for cendringer i MED- og arbejdsmiljigorganisationen beslutter Hoved
MED om cendringen kan foretages.

Det gcelder ligeledes hvis der sker organisatoriske cendringer i Nordfyns Kommunes organiso-
tfion. Eksempelvis sammenloegning af institutioner mm.

Kan Hoved MED ikke blive enigt om tilpasninger og cendringer i MED strukturen, behandles
sagen efter goeldende retningslinjer i "Rammeaftale om medindflydelse og medbestem-
melse”

Stk. 3 MED-niveauer
MED-niveauerne ser sddan ud:

Hoved MED (niveau 1)
Dcekker alle ansatte og er det forum, hvor ledelse og medarbejdere drafter generelle

spergsmal og strategiske emner.

Omrdde MED (niveau 2)
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Dcekker direktgrens omrdde og er det forum hvor ledelse og medarbejdere drafter spargs-
mal vedr. direktgromrddet som helhed, dog séledes af det administrative omrdde harer hen
under Omréade MED for Rddhusene.

Der udpeges fast sekretcer fra administrationen til Hoved MED og Omr&ade MED.

Lokal MED (Niveau 3)

Lokal MED er formaliseret pd institutions/afdelingsniveau og medvirker til at sikre en toet dia-
log og et lokalt forankret samarbejde omkring arbejdsmilig- og samarbejdsforhold pd institu-

fionen/afdelingen.

Lokal MED udger afdelingens/institutionens arbejdsmiliggruppe (AMG)

Arbejdsmiliggruppen bestdr af en arbejdsleder og en eller flere arbejdsmiljgreproesentanter.
En arbejdsleder defineres i arbejdsmiljglovgivningen som den, hvis arbejde udelukkende
eller i det vaesentlige bestdri pd arbejdsgiverens vegne at lede eller fare tilsyn med arbejdet
i en virksomhed eller en del deraf.

Dette sikres ved at der Igbende sker en ajourfering af bilag 1.

Se fordeling og beskrivelse af de strategiske og operationelle arbejdsmiligopgaveri§ 11 om
arbejdsmilja.

Se tegning over MED-niveauer i bilag 1.

Stk. 4 Hoved MED
Hoved MED bestdr af 17 medlemmer fordelt sGledes:

e 9 tillidsreproesentanter
e 2 arbejdsmiligreproesentanter
e 6 ledelsesreproesentanter

Tillidsreprcesentanterne og deres personlige suppleanter udpeges af hovedorganisationer-
ne.

Kommunaldirektgren er formand for Hoved MED.

Hovedansvaret for arbejdsmiljgorganisationen repraesenteres ved en af direktarerne.

Medarbejderreproesentanterne i Hoved MED veelger ncestformand blandt tillidsreproesen-
tanterne i udvalget.

Stk. 5 Omrade MED
Strukturen p&d Omréde MED-niveau (niveau 2) - falger antallet af direktgrer.

Derudover er der et Omrdde MED for rddhusene med kommunaldirektgren som formand.
Omr&de MED R&dhusene drafter forhold vedrgrende r&ddhusene som helhed, fx rygepolitik,
rengegring, arbejdsmiljg, lukkedage, indretningsprincipper mv. — det vil sige centrale emner,
der vedrgrer alle 3 rddhuse.
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Omrdde MED omfatter hele direktgrens kompetenceomrdde, dvs. direkterens budget. |
Omrdde MED drgftes personale-, arbejds-, samarbejds- og arbejdsmiligforhold vedr. direk-
tgromrédet som helhed.

Formdlet med Omré&de MED er at etablere et forum, hvor ledere og medarbejdere p& de-
centrale enheder far formel medindflydelse og medbestemmelse pd direktgromréddet som
helhed.

Omrdde MED Social og Arbejdsmarked:
e 7 filidsreprcesentanter

e 2 arbejdsmiljgreproesentanter

o Op fil 5 ledelsesreproesentanter

Omrdde MED Bgrn og Unge

e 7 tillidsreprcesentanter

e 2 arbejdsmiljgreproesentanter

e Op fil 5 ledelsesreproesentanter

Omrdde MED Teknik, Erhverv og Kultur
e 5illidsreprcesentanter

e 2 arbejdsmiligreproesentanter

e Op fil 4 ledelsesreproesentanter

Omrdde MED Radhusene

e 5iillidsreprcesentanter

e 2 arbejdsmiligreproesentanter

e Op fil 4 ledelsesreproesentanter

Direktagren er formand for Omrdde MED, dog er kommunaldirektgren formand for Omrdde
MED R&dhusene.

Medarbejderreproesentanterne i Omrdde MED veelger noestformand blandt tillidsreprcesen-
tanterne i
udvalget.

Stk. 6 Scerligt for selvejende institutioner
Denne bestemmelse indgdr pt. ikke, da Nordfyns Kommune ikke har selvejende institutioner,
der skal indgd.

Stk. 7 Lokal MED

Strukturen for niveau 3: Der nedscettes Lokal MED pd det niveau i organisationen, hvor der
kan fraeffes endelige beslutninger. Dette er kendetegnet ved, at en leder har selvstcendigt
budget- og personaleansvar, og dermed selvstcendig ledelsesret. Lokal MED udger endvi-
dere institutionens/afdelingens arbejdsmiliggruppe

Lokal MED bestdr af:

e Tillidsreproesentanter valgt pd institutionen/afdeling

e Arbejdsmiligreproesentanter valgt pd institutionen/afdeling
e Ledelsesreproesentanter
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Antallet af AMR md ikke overstige antal af TR.

Kan parterne blive enige om, at det er hensigtsmcaessigt at sammenscette Lokal MED med
flere eller faerre medlemmer, kan sammenscetningen cendres. Andringer kan fx veere be-
grundet i fysisk adskilte enheder, mange forskellige medarbejdergrupper, overgangsperio-
der, hvor enheder skal sammenloegges osv.

Kan parterne ikke blive enige, skal Lokal MED sammenscettes som beskrevet.

Ved cendring i sammenscetningen skal de grundlaeggende vilkér for MED-udvalg overhol-
des, jf. stk. 1.

Arbejdsmiligreproesentantpladsen er obligatorisk og kan ikke nedlcegges eller bescettes

med en tillids- eller medarbejderreproesentant.

Stk. 8 Forretningsorden

Hoved MED udarbejder en vejledende forretningsorden og MED-udvalgene fastscetter selv
sin forretningsorden.

Arbejdsmilig skal indgd i draftelsen af alle punkter.

Der laves en arlig madeplan for MED-systemet, hvor Hoved MED planlcegges med minimum
6 arlige mader og Omrdde MED planlcegges med minimum 4 &rlige meder. Lokaludvalg

planlcegges med minimum 4 drelige mgder
Der kan pd& alle niveauer fastloegges ekstraordincere mader efter behov.

Stk. 9 Valg/udpegning til MED-udvalg

Ordet "medarbejderreprcesentant” doekker falgende fillidshverv:
e Tillidsreprcesentant

e Andre medarbejderrepraesentanter

e Arbejdsmiligreproesentant

Herved forstds, at alle uanset baggrund for hvervet er medarbejderreproesentanter.

Hvis pladserne i et MED-udvalg ikke kan bescettes of fillidsreproesentanter, kan der veelges
andre medarbejderrepraesentanter inden for det omrdde, som udvalget doekker.

Disse sidestilles med fillidsrepraesentanter med hensyn til valg af suppleant, vilkér, afskedigel-
se og uddannelse. Medarbejderreproesentanter og suppleanter skal have et anscettelses-

maessigt forhold til Nordfyns Kommune.

Medlemmer af MED-udvalg veelges eller udpeges for 2 dr. Suppleanter kan indtrcede i lgbet
af perioden.

Valg foretages senest i 4. kvartal i lige &r og geelder fra 1. januar det felgende ar.
Procedurer for valg af medarbejderreproesentanter til MED-udvalg fastlicegges i Hoved MED.

Medarbejdere med ledelseskompetence kan ikke veelges som medarbejderreproesentant.
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| den konkrete vurdering af om en medarbejder har ledelseskompetencer, indgdr falgende
elementer:

¢ Selvstcendig ledelsesret
e Beslutnings- eller indstillingsret p& anscettelser og afskedigelser
¢ Selvstcendigt budget- og regnskabsansvar

Medarbejderreproesentationen skal, udover at veere baseret pd hovedorganisationerne,
afspejle personalesammenscetningen for omradet.

Stk. 10 Tillidsrepraesentanter
Valg af tillidsreproesentanter skal altid foregd scerskilt fra andre tillidsvalg.

Hoved MED
Tillidsreprcesentanterne udpeges af hovedorganisationerne.

Omrdde MED
Tillidsreprcesentanterne udpeges af hovedorganisationerne.

Lokal MED

Tilidsreprcesentanterne veelges af medarbejderne pd omrddet og deltager i Lokal MED. —
Hvis pladsen i et Lokal MED ikke kan bescettes af fillidsreprcesentanter, kan der veel-
ges/udpeges en medarbejderreproesentant inden for det omrdde, som udvalget doekker.

Stk. 10.1 Arbejdsmiljereprcesentanter
Valg af arbejdsmiljgreproesentanter skal altid foregd scerskilt fra andre tillidsvalg.

Hoved MED:
Arbejdsmiligreproesentanterne veelges af og blandt alle arbejdsmiljgreprcesentanter i kom-
munen.

Omrdde MED
Arbejdsmiligreproesentanterne veelges af og blandt arbejdsmiljgreproesentanterne inden for
direktgromradet.

Lokal MED
Arbejdsmiligrepreesentanterne veelges aof medarbejderne pd institutionen/afdelingen og
deltager i Lokal MED.

Stk. 10.2 Ledelsesreprcesentanter
Mindst en af ledelsesreproesentanterne i et MED-udvalg skal voere arbejdsmiligleder i en
arbejdsmiljggruppe.

Hoved MED

Ledelsesreproesentanter udpeges af og blandt direktion- og chefgruppens medlemmer.
Kommunaldirektgren er fadt medlem og formand for Hoved MED.
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Omrdde MED
Ledelsesrepraesentanterne udpeges af direkteren.

Lokal MED
Ledelsen p& den enkelte institution/afdeling udpeger ledelsesreprossentanter.

Stk. 11 Medarbejderreprcesentanternes og arbejdspladsernes vilkar
Det er vigtigt for os at skabe gode og attraktive arbejdsvilkdr for medarbejder-
repraesentanterne.

For medarbejderreprcesentanterne skal der skabes mulighed for, at alle enheder, som
medarbejderreproesentanten reproesenterer, betjenes i et passende omfang og i et konti-
nuerligt planlagt forlgb, som gaer det muligt for medarbejderreproesentanten at udfylde de-
res hverv.

Det betyder ogsd, at bdde ledelse og medarbejderreproesentanter har et ansvar for, at der
tages de ngdvendige hensyn til arbejdspladsens starrelse, arbejdstilretteloeggelsen og an-
dre konkrete lokale forhold.

For tillidsreproesentanter, arbejdsmiljgreprcesentanter og andre medarbejderreproesentan-
ter i MED-udvalg gives filskud fil arbejdspladsen for disses deltagelse i mgder m.v. i Hoved
MED og Omrdde MED. Tilskudsmodel er beskrevet i bilag 3.

Af hensyn til arbejdets filretteloeggelse skal den enkelte medarbejderrepraesentant under-
rette ncermeste leder om mgder m.v. i MED. Ved akutte indkaldelser kan leder kun afvise
medarbejderrepraesentantens deltagelse ved voesentlige driftsmaessige begrundelser.

Hvad angdr vilkér for tillidsreproesentanter henvises fil Rammeaftale om Medindflydelse og
Medbestemmelse kapitel 3, § 10 - 21

§ 5 Kompetence

Stk. 1 Kompetenceomrade

Medindflydelse og medbestemmelse udgves inden for det kompetenceomréde, som ledel-
sen har med hensyn fil arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Hvis der
opstdr tvivl om roekkevidden af ledelseskompetencen, skal ledelsen klargere groenserne
herfor.

Stk. 2

Bestemmelserne i stk. 1 om hvilke kompetenceomr&der, der udlgser MED-udvalg, har ingen
konsekvens for antallet af tillidsrepraesentanter i Nordfyns Kommune. Der kan veelges fillids-
repraesentanter jf. rammeaftalens § 10. TR-strukturen aftales mellem kommunen og den for-
handlingsberettigede organisation.
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§ 6 Medindflydelse og med-
bestemmelse

Alle medarbejdere skal enten direkte eller gennem en medarbejderrepraesentant have
mulighed for medindflydelse og medbestemmelse.

Medindflydelse og medbestemmelse indebcerer:

e gensidig pligt til i god tid at informere om og drafte alle forhold af betydning for arbejds-,
personale- samarbejds- og arbejdsmiljigforhold,

e medbestemmelse ved fastloeggelse af retningslinjer for tilretteloeggelse af arbejds-, per-
sonale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold inden for ledelsens ansvars- og kompeten-
ceomrdde og

e mulighed for forhandling og indgdelse af aftaler

I Nordfyns Kommune betyder medindflydelse og medbestemmelse fglgende:

Medindflydelse sker via den gensidige pligt il i god tid at informere om og drgfte alle forhold
af betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold inden for ledelsens
ansvars- og kompetenceomrdde. Via medindflydelse sikres at ledelsens beslutninger bliver
truffet pd et s& kvalificeret grundlag som muligt.

Medbestemmelse sker i form af aftaler og ved fastloeggelse af retningslinjer for tilrettelce g-
gelse af arbejds, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljigforhold inden for ledelsens ansvars-
og kompetenceomrdde.

§ 7 Information og draftelse

Stk. 1
Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er at der er gensidig informationspligt
pd alle niveauer.

Den gensidige informationspligt goelder for alle forhold af betydning for arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Parterne lcegger stor vaegt pd den gensidige information, hvor sé@vel leder- som medarbej-
derreprcesentanter skal informere om emner, der er af betydning for samarbejdet. Heri lig-

ger ogsd en forpligtelse til selv at sage information. Det er de bergrte parters ansvar, at den
eller de personer, sagen vedrarer, bliver informeret pd rette niveau.
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Stk. 2.

Informationen skal gives pd et s& tidligt tidspunkt, og p& en sddan mdade og i en sddan form,
at det giver gode muligheder for en grundig dreftelse, s& medarbejder-
nes/medarbejderreproesentanternes synspunkter og forslag kan indgd i grundlaget for le-
delsens og/eller Kommunalbestyrelsens beslutninger.

Stk. 3
Ved uenighed i de drgftelser som foregdr i MED-udvalget, forventes det at parterne be-
grunder deres holdning til referatet.

Stk. 4
Ledelsen skal regelmcessigt give information om fremkomne forslag og trufne beslutninger i
Kommunalbestyrelsen. Informationen skal gives pd& det rette MED-niveau.

Stk. 5
| overensstemmelse med reglerne om information og draftelse pdhviler det ledelsen, at

e informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i kommunens/ direkter-
omrddernes/afdelingernes/institutionernes akfiviteter og skonomiske situation.

e informere og drgfte situationen, strukturen og den forventede udvikling med hensyn til
beskceftigelsen i kommunen/direktgromrddernes/afdelingerne/institutionerne samt om
alle planlagte forventede foranstaltninger, navnlig nér beskceftigelsen er truet.

e informere og drgfte de beslutninger, som kan medfgre betydelige cendringer i arbejdets
filrettelceggelse og anscettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsover-
dragelse.

Stk. 6

Information om gkonomiske forhold skal sé& vidt muligt ske skriftligt. Materialet skal gennem-
gds og uddybes, s& medarbejdersiden har reel mulighed for at f& det nadvendige indblik i
de gkonomiske forhold, som vedrgrer det pdgceldende MED-udvalg.

Stk. 7
Beslutninger i henhold til stk. 5 treeffes af Kommunalbestyrelsen efter en forudg&ende for-
handling med medarbejdernes reprcesentanter i MED-udvalget.

Stk. 8

For det tilfcelde af beslutninger, som ncevnti stk. 5, indebcerer betydelige cendringer for en
personalegruppes arbejds- og personaleforhold, og denne gruppe ikke er reproesenteret i
MED udvalget, kan medarbejdersiden eller denne gruppe inden forhandling fremscette krav
om, at de suppleres med en fillidsrepraesentant for denne personalegruppe. Et sddant krav
skal fremscettes i forlcengelse af, at medarbejdersiden bliver bekendt med, at der skal ske
en forhandling.
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Stk. 9
Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op fil draftelse, hvis en af par-
terne gnsker det.

Stk. 10
Personalepolitikken skal veere tilgoengelig for alle medarbejdere p& kommunens intranet.

Stk. 11

Ledere og medarbejdere i MED-udvalget skal i samarbejde informere alle ansatte under det
pdgceldende MED-udvalg. MED-udvalgene skal aftale, hvordan man sikrer, at de ansatte
fér adgang til al MED-relevant information.

Ledelse og medarbejderreprcesentanter i Omrdde MED har en feelles forpligtelse til at sikre,
at deri forbindelse med Lokal MED's drgftelser sker en involvering af medarbejdere pd den
enkelte institution/afdeling.

Ved kommunikation mellem MED-udvalg er hovedreglen, at infet MED-udvalg henvender
sig til et andet MED-udvalg uden at f& svar.

Stk. 12

Alle medarbejderrepraesentanter skal have uhindret adgang til via PC p& arbejdspladsen at
kunne logge ind pd internet, kommunens intfranet samt mail, jf. rammeaftale om TR vilkér. P&
alle arbejdspladser er der pc med netadgang, som den tillidsvalgte har adgang fil. Det er
ledelsens forpligtelse, at den tillidsvalgte gives den forngdne tid ved pc’en.

§ 8 Principper tor retningslinjer

Stk. 1.

N&r én af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes drgftelser med henblik pd&
fastloeggelse af retningslinjer. Der skal fra begge parters side udvises positiv forhandlingsvilje
og s@ges opndet enighed.

Stk. 2.

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som — efter indstilling fra
f.eks. Hoved MED - er fastsat eller godkendt af Kommunalbestyrelsen, er ikke at betragte
som retningslinjer, og er derfor ikke omfattet af rammeaftalen, herunder af de scerlige be-
stemmelser om opsigelse.

Stk. 3
Hoved MED skal aftale principper for proceduren for draftelse af
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e Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold,
e stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter og
¢ kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis ligestiling, kompetenceudvikling mv.

Principperne skal fastiocegge proceduren for, hvorndr og hvordan kommunens ledelse og
medarbejdere drafter emnerne.

Disse principper gcelder indtil der opnds enighed om cendringer.

Stk. 4

Hvis der ikke kan opnds enighed om retningslinjer pd et givent omrdde, skal ledelsen — hvis
medarbejderne fremscetter anske herom - redeggre for, hvordan man vil forholde sig pd
det pdgceldende omréde.

Ledelsens redegarelse skal fremgd af madereferatet.

Med en redegarelse forstds en uddybende fremstilling, der fokuserer konkret pd, hvordan
ledelsen vil forholde sig, og hvad man agter at gere i en given situation.

Stk. 5
Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare og anven-
de dem.

Stk. 6

Alle retningslinjer skal udformes skriftligt og voere tiigoengelige. Det pdgoeldende MED ud-
valg aftaler, hvordan retningslinjerne gares tigoengelige for alle bergrte medarbejdere. Ret-
ningslinjer kan opsiges med 3 mdaneders varsel. Forinden skal retningslinjerne sages cendret
ved forhandling mellem parterne.

Stk. 7

Omr&de MED og Lokal MED kan ud fra de overordnede principper vedr. filrettelceggelse af
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold aftale mere detaljerede retningslin-
jer p& eget omrdde indenfor ledelsens ansvars og kompetenceomrdde.

§ 9 Hoved MED

Stk. 1

Hoved MED er det gverste udvalg for udgvelse af medindflydelse og medbestemmelse i
kommunen.

Hoved MED er tillige averste udvalg pd arbejdsmiligomrddet for hele kommunen.
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Stk. 2
Hoved MED forhandler og indgdr aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i henhold
fil bestemmelserne heri.

Stk. 3
Hoved MED har p& det overordnede niveau endvidere til opgave

e gensidigt at informere, drgfte og udarbejde retningslinjer vedrgrende arbejds-, persona-
le-, samarbejds- og arbejdsmiligforhold, der har betydning for hele kommunen,

e atvejlede om udmgntning af den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse,
herunder om nedscettelse af udvalg m.v.,

e af fortolke aftalte retningslinjer,

e af fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og behandle
uoverensstemmelser herom,

e atindbringe uoverensstemmelser, fortolkningsspargsmal vedrgrende rammeaftalen m.v.
for de centrale forhandlingsparter, jf. rammeaftalens § 22,

e aftsikre gennemfarelsen af uddannelsen pd medindflydelses- og medbestemmelsesom-
rédet samt pd sundheds- og arbejdsmiljgomr&det,

e atovervdge og revidere retningslinjer om vold, mobning og chikane for at sikre, at ret-
ningslinjerne er effektive bdade i fornold til at forebygge problemer og h&ndtere dem, hvis
de opstar,

e regelmaoessigt at evaluere anvendelsen af MUS.

¢ at aftale anvendelsen af AKUT-midler til lokale formal for tillidsreprcesentanter (aftales
mellem fillidsreprcesentanter og ledelse i Hoved MED).

Stk. 4
Hoved MED har desuden en rcekke obligatoriske opgaver i henhold til generelle (ram-
me)aftaler.

Der skal aftales retningslinjer for fglgende:

e Indhold og opfelgning pd trivselsmdlinger

e Sygefraveerssamtaler

e Arbejdsbetingeft stress

e Vold, mobning og chikane

e Beskceftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige.
e Sundhed/sundhedsfremmeinitiativer

Se i gvrigt bilag 2 i rammeaftalen.
Disse retningslinjer kan ikke opsiges fil bortfald. Retningslinjerne kan kun cendres ved enighed

mellem parterne.

Stk. 5

Hoved MED mgdes, jf. rammeaftalens § 9, stk. 4, en gang om dret med @konomiudvalget
med henblik pd draftelse af den del af budgetbehandlingen, der vedrarer budgettets kon-
sekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen.
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Drgftelsen skal ske pd s& tidligt et tidspunkt i budgetbehandlingen, at medarbejderreprce-
sentanternes synspunkter og forslag kan indgd i grundlaget for Kommunalbestyrelsens be-
slutninger.

| tilknytning til kommunens budgetbehandling skal ledelsen redegare for budgettets konse-
kvenser for arbejds- og personaleforhold, herunder eventuelle konsekvenser i forhold til
sammenhcenge mellem ressourcer og arbejdsmoengde.

Stk. 6
Med udgangspunkt i forrige ars indsatsomrdder og evaluering af disse, afholder Hoved MED
hvert andet &r en strategisk draftelse for arbejdsmilis og samarbejde.

P& baggrund af draftelsen fasticegger Hoved MED en strategiplan, som indeholder de ind-
satsomrdder eller emner, der er aftalt at fokusere pd og arbejde med i den kommende pe-
riode.

§ 10 @vrige MED-udvalg

Omrdde-MED udvalg og Lokal MED har i henhold til en raekke generelle aftaler nogle opga-
ver, som fremgdr af rammeaftalens bilag 3.

S 11 Arbejdsmiljz

Stk. 1 Organisering

Den enstrengede model, som er beskrevet i aftalens § 4 stk. 1, styrker, kvalificerer og effekti-
viserer arbejdsmiligarbejdet, skaber helhed i opgavelgsningen og knytter arbejdsmiljgarbej-
det tcet pd ledelseskompetencen.

Der arbejdes med udgangspunkt i den digitale Arbejdsmiligorganisation bilag 4 og Nordfyn
Kommunes vejledning til arbejdsmiljgorganisationen bilag 5

Nedenstdende 6 punkter er Arbejdstilsynets krav til hvad der skal sté i den lokale MED-aftale
ang. arbejdsmiljgarbejdet jf. Bekendtgarelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed nr.
1181 af 15. oktober 2010 § 20.

1) Beskrivelse af organiseringen af arbejdsmiligarbejdet i hele kommunen

2) Beskrivelse of de aktiviteter/metoder, der kan anvendes for at sikre at den cendrede
organisering af samarbejdet om sikkerhed og sundhed styrker og effektiviserer funk-
fionsvaretagelsen
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3) Beskrivelse af en procedure for gennemferelse og opfelgning af virksomhedsaftalen
(den lokale MED-aftale) pd virksomheden (=kommunen)

4) Beskrivelse af hvordan opgaver og funktioner varetages, herunder de ansattes og
arbejdsledernes deltagelse i sikkerheds- og sundhedsarbejdet

5) Beskrivelse af hvordan virksomhedsaftalen kan cendres og opsiges

6) Oversigt over den aftalte organisering af samarbejdet om sikkerned og sundhed, i
form af en organisationsplan

Arbejdsmiligorganisationen i Nordfyns Kommmune bestdr af:

e Hoved MED
e  Omrdde MED-udvalgene
e Lokal MED / AMG

Hoved MED er gverst udvalg pd arbejdsmiligomrédet for hele kommunen, svarende til Ar-
bejdsmiligudvalget i lovens forstand.

Ansvaret for arbejdsmiljgarbejdet p& arbejdspladsen, ligger hos hvert MED-udvalg og Lokal
MED.

| hvert MED-udvalg skal der minimum sidde en valgt arbejdsmiljgreprcesentant. Arbejdsmil-
jearbejdet er en fcelles opgave for alle reproesentanter i MED-udvalget.

Omrédde MED-udvalgene varetager koordineringen af arbejdsmiligarbejdet p& det pdgeel-
dende omrdde. Hvert omrdde bestdr af et antal afdelinger, der hver har egen arbejdsmilja-
organisation.

Det er overordnet hensigten, at det lokale arbejde med sikkerheds- og sundhedsarbejdet
skal veere pro-aktiv - modsat hcendelsesorienteret - sdledes, at arbejdsmiligarbejdet pd alle
niveauer er pd forkant med udviklingen. Herved opnds, at Nordfyns Kommune er styrende
for udviklingen pd arbejdsmiligomrddet. Arbejdsmiljgarbejdet bygger pd et forpligtende
samarbejde og planlcegning mellem ledere og medarbejdere i kommunen og eksterne
institutioner som Arbejdstilsynet og @vrige arbejdsmiligrédgivere.

Arbejdsmiliggrupperne er omdrejningspunktet i det daglige arbejdsmiljgarbejde pd de en-
kelte arbejdspladser. Det er herfra alt arbejde omkring arbejdsmiliget pd den enkelte ar-
bejdsplads skal udga.

Bilag 1 viser den aftalte MED- og arbejdsmiljgorganisation.

Det er Hoved MED’s ansvar at opdatere denne oversigt, s& den alfid afspejler MED- og ar-
bejdsmiljgorganisationen. Oversigten skal vcere tilgoengelig pd intranettet for alle ansaftte.

Stk. 2 Opgavefordeling
Hoved MED er det gverste udvalg for arbejdsmiligarbejdet og arbejder strategisk med ar-
bejdsmiljigomradet.

Omr&de MED planlcegger og koordinerer de overordnede arbejdsmiligmaessige forhold og
indsatsomrdader inden for eget omrdde.

Lokal MED planlcegger og koordinerer de arbejdsmiljgmcessige forhold og indsatsomréder
pd& den enkelte arbejdsplads. Alle arbejdspladser skal voere doekket af en Arbejdsmiliggrup-
pe. Lokal MED udger Arbejdsmiljiggruppen og varetager de daglige arbejdsmiligopgaver.
Dog med undtagelse af Rddhusene, hvor der etableres en AMR pd& hvert rddhus. Dette for
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at sikre, at arbejdsmiljgorganisationen pd alle niveauer til enhver tid kan lgse sine opgaver
pa& tilfredsstilende mdade i forhold fil

e ledelsesstrukturen

e den @vrige struktur, herunder geografiske forhold, sterrelse og beliggenhed, variation af
faggrupper

e arbejdsmiljgforholdene, herunder arbejdets art, farlighed, risici og positive arbejdsmiljz-
faktorer

e arbejdets organisering

e scerlige anscettelsesformer og

e andre hensyn, som pdvirker arbejdsmiligopgaverne.

Skematisk oversigt over opgaver i bilag 2

Under hensyntagen til disse faktorer, kan der voere en variation pd de enkelte arbejdsplad-
ser i forhold til antallet af arbejdsmiljgreprcesentanter.

Antallet af arbejdsmiligrepraesentanter fastscettes, sé& alle ansatte kan komme i kontakt med
deres arbejdsmiljgreproesentanter ud fra et ncerhedsprincip, og séledes at de ansatte kan
drafte arbejdsmiljgforhold med medlemmer af arbejdsmiligorganisationen inden for de an-
saftes arbejdstid.

Antallet af arbejdsmiligrepraesentanter kan cendres med henblik pd& at kvdlificere, styrke
eller effektivisere arbejdsmiligindsatsen. | vurderingen inddrages ovenstGende faktorer. Det
er Hoved MED, der kan cendre i arbejdsmiligorganisationen, jf. § 4, stk. 2.

Stk. 3 Aktiviteter og metoder

Der er aftalt et antal aktiviteter og metoder for at styrke, effektivisere og digitalisere ar-
bejdsmiligarbejdet. For at vurdere effekten af aktiviteter og metoder, evalueres disse en
gang arligt i forbindelse med Hoved MED’s arbejdsmiljgdraftelse.

Arbejdsmiligledelse. | Nordfyns Kommunes ledelsesgrund er lagt fokus p& kurs, koordinering
og kommittent og scerligt pd ledelsens opgave med at sikre positivt gode arbejdsbetingelser
og frivsel. Det fremhceves endvidere at ledelsen skal arbejde med kommittent ved at ar-
bejde for haj social kapital og hé&ndtere trivsel, tvivl, frustrationer, usikkerneder og forbehold
med inddragelse pd rette tid og sted

Dermed sikres, at alle ledelsesniveauer har fokus pd arbejdsmiljgledelsesfunktionen, hvor
hensynet til arbejdsmiljget inddrages i de drgftelser, der i gvrigt handler om gkonomiske,
strategiske, personale- og ledelsesmcessige forhold.

Arbejdsmiljgledelse indebcerer systematisering og styring af arbejdsmiljgindsatsen gennem
obligatoriske arbejdsmiligopgaver som fx APV, planlcegning af arbejdsmiljgindsatsen og
filrettelceggelse af arbejdsmiligarbejdet i samarbejde med arbejdsmiljgreproesentanterne.
Herunder at der indarbejdes den forngdne tid til arbejdsmiljigarbejdet, s& arbejdsmiligreproe-
sentanternes funktion bliver synlig for resten af organisationen.

Det forventes, at alle ledere, der er en del af en arbejdsmiliggruppe, deltager i den lgbende
uddannelse.
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Nordfyns Kommune og ledelsen har det overordnede ansvar for arbejdsmiligarbejdet i
kommunen. Dette indebcerer en koordinering af arbejdsmiligarbejdet og de tveergdende
indsatser. Nordfyns Kommune bidrager til udvikling af arbejdsmiljgindsatsen gennem tcet
dialog med organisationen og med udgangspunkt i de tveergdende strategier, som organi-
sationen troeffer beslutning om.

Der sikres en tcet dialog med Arbejdstilsynet om tendenser og tilsynspraksis, som bringes vi-
dere fil organisationen.

Nordfyns Kommmune sikrer den forngdne rddgivning af MED- og arbejdsmiligorganisationen
samt ledelse om arbejdsmiljz.

Direktionen har fil opgave, sammen med fagcheferne, at sikre etablering af netvcerk inden-
for fagomrdderne og i n@dvendigt omfang pd tvcers af organisationen.

Effektmdlinger er bdde kvalitative og kvantitative og angiver effekten af arbejdsmiljgstrate-
gien og de udvalgte indsatsomrdder i strategien. Fglgende elementer indgdr som arbejds-
miljgindikatorer:

e frivselsmdling

e sygefravcersstatistik

e ulykkesstatistik

e arbejdsskadestatistik

e anvendelse af Sundhedsordningen

e erfaring og viden fra arbejdsmiligdraftelse i Omrdde MED
e Digital APV

| forbindelse med den arlige arbejdsmiligdraftelse vurderer Hoved MED om det foregdende
ars indsatsomréder lader sig afspejle i indikatorerne.

P& Omrédde MED og pd Lokal MED niveau fglges udviklingen af sygefravceret lzbende.

Arlig arbejdsmiligdraftelse gennemferes i Hoved MED. Arbejdsmiligdraftelsen gennemfares
ogsd i alle Omréade MED forud for Hoved MED's arbejdsmiligdraftelse. For at kvalificere Ho-
ved MED’s drgftelse, deltager arbejdsmiligkonsulenten i Omrdde MED s draftelse og indsam-
ler derigennem viden og erfaring fra direktgromrdderne.

Arbejdsmiligredegearelsen udarbejdes en gang érligt for at kvalificere arbejdsmiljgstrategiens
indhold. | redeggrelsen indhentes data vedr. sygefravcer, ulykker og arbejdsskader, Arbejds-
filsynets afgerelse samt anvendelsen af Kriseberedskabet. Desuden samler redegerelsen op
pd erfaringer og viden fra den d&rlige arbejdsmiligdraftelse pd Omrdde MED.

Arbejdsmiligstrategien er en del af Hoved MED’s strategiplan for hele organisationen, jf. § 9,
stk. 5, ud fra princippet om at skabe sammenhceng mellem kerneopgaven og arbejdsgloe-
den.

Strategien draftes &rligti Hoved MED. Her evalueres, om de valgte indsatsomrdder afspeijler
arbejdsmiljigudfordringerne i kommunen. P& baggrund af drgftelserne udpeges nye indsats-
omrdder.

Netvcerksdannelse styrker arbejdsmiligindsatsen. Der afvikles et arligt netvcerksarrangement
for MED- og arbejdsmiligorganisationen, hvori arbejdsmilig indgér som det primcere emne
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Arrangementet skal skabe praksis for at arbejdsmiljg-reproesentanter, arbejdsmiljigledere og
arbejdsmiliggrupper indgdr i fleksible og interesse/ emnestyrede netveerk i dagligdagen.

Videndeling sker via infranettet, hvorfra der udsendes nyheder om arbejdsmilia, herunder
Arbejdstilsynets besag i kommunen og arbejdsmiljgtitag pd kommunens arbejdspladser.

Endvidere kan der via forumdannelse ske online dialog eller erfaringsudveksling om ar-
bejdsmiljget.

Arbejdsmiliginformationer findes pd infranettet og giver anvisninger pd, hvordan konkrete
opgaver kan gribes an, fx hvordan der foretages risikovurderinger og ulykkesanalyser med
henblik p& at forebygge ulykker og nedslidning.

Alle medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen er forpligtet til at sege viden pd intranettet
samt fil aktivt at tiimelde sig nyheder, der vedregrer arbejdsmilja.

Stk. 4 Opgaver og funktioner
Der er strategiske og operationelle arbejdsmiligopgaver.

Hoved MED og Omr&de MED varetager som udgangspunkt de strategiske arbejdsmiljgop-
gaver, mens Lokal MED som udgangspunkt varetager de operationelle arbejdsmiligopga-
ver.

Den konkrete fordeling af arbejdsmiligopgaverne fremgar af bilag 2 til denne aftale.

§ 12 Opsigelse

Aftalen kan opsiges skriftligt med 9 mdneders varsel. Ved aftalens opsigelse eller genfor-
handling optages fornandling om indgdelse af ny aftale og bestemmelser i " Aftale om juste-
ring af forhandlingsorganets og Hovedudvalgets kompetencer” jf. OK forlig 15 mellem KL og
Forhandlingsfcellesskabet, bilag 2

Hvis aftalen opsiges, og der ikke kan opnds enighed om en ny aftale inden udigbet af -
mdneders fristen, kan parterne aftale, at ncervoerende aftale Igber videre indtil en noermere
angiven frist eller s& loenge forhandlingerne om en ny aftale pagar.

Hvis parterne ikke kan nd fil enighed om en forlcengelse af den pdgceldende aftale, bort-
falder aftalen ved fristens udigb og erstattes af " Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde
og Samarbejdsudvalg” og arbejdsmiljglovgivningens bestemmelser om arbejdsmilijgorgani-
sationen.
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Bilag 1

Organisationsdiagram med tilknyttede MED-udvalg og arbejdsmiljggrupper

Nordfyns Kommune Hoved MED

Omrade MED Afdeling AMG MED Udvalg

Bgrn og Unge OmradeMED
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Driftsafdelingen

Vej og Park 1 Lokal MED/AMG
Genbrug og 1 Lokal MED/AMG
renovation
Havn og Mari-
naee 2 pers.
Plan og Kultur
Bibliotek og 1 Lokal MED/AMG
borgerservice
Social og Ar- Omrade-MED
bejdsmarked
Aktiv Pleje og
Omsorg
Plejecenter Oft- Lokal MED/AMG
terup 1 Keergdrden
1 Bryggergar-
den
Plejecenter Bo- Lokal MED/AMG
gense 1 Sebo
1 Mgllehaven
Plejecenter 1 Lokal MED/AMG
Sgndersg
Fritvalg Bogen- Lokal MED/AMG
se/Scerslev 1 Bogense
1 Scerslev
Fritvalg Sgnder- 1 Sendersg
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sg/Morud/ Otte- | 1 Morud
rup 1 Otterup
Sygeplejen 1 Lokal MED/AMG
Sundhed og
Rehabilitering
X Lokal MED/AMG
Hjcelpemiddel- 1
central 1
Trceningscenter | 1
Aktivitet bryg-
gergdrden
Socialcenter
Handicapcenter X LOKAL MED
Nordfyn 1 Otterup
1 Sendersg
Psykiatricenter X LOKAL MED
1 Stottekontakt
1 Vcerestedet
Bilag 2
Fordeling af strategiske og operationelle arbejdsmiljgopgaver
Strategiske arbejdsmiligopgaver Hoved | Om- Lokal
MED réde MED/
MED AMG
Planlcegge, lede og koordinere virksomhedens samarbejde om sik-
kerhed og sundhed. Arbejdsmiljgudvalget skal forest& de ngdvendige | X
aktiviteter fil beskyttelse af de ansatte og til forebyggelse af risici.
Gennemfgre den d&rlige arbejdsmiligdraftelse X X
Konftrollere sikkerheds- og sundhedsarbejdet og serge for, at arbejds- X X X
miliggrupperne orienteres og vejledes herom.
Deltage i udarbejdelsen af viksomhedens arbejdspladsvurdering,
herunder inddrage sygefravcer, under iagttagelse af goeldende fore- X X
byggelsesprincipper, jf. bekendtgerelse om arbejdets udferelse
Deltage i fastscettelse af arbejdsmiligorganisationens starrelse X X X
R&dgive arbejdsgiveren om lgsning af sikkerheds- og sundhedsmaessi- " " X
ge spergsmal og om, hvordan arbejdsmiljg integreres i virksomhedens
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strateqiske ledelse og daglige drift.

Serge for, at arsagerne fil ulykker, forgiftninger og sundhedsskader
samt tillgb hertil undersages, og sarge for at f& gennemfart foranstalt-
ninger, der hindrer gentagelse.

Arbejdsmiljgudvalget skal en gang drligt udarbejde en samlet oversigt
over ulykker, forgiftninger og sundhedsskader i viksomheden.

Holde sig orienteret om lovgivning om beskyttelse af de ansatte mod
sikkerheds- og sundhedesrisici.

Opstille principper for tilstraekkelig og n@dvendig oplcering og instruk-
tion, filpasset arbejdsforholdene pd virksomheden og de ansattes
behov, samt sgrge for, at der feres stadig kontrol med overholdelse af
instruktionerne.

R&dgive arbejdsgiveren om virksomhedens kompetenceudviklings-
plan

Serge for udarbejdelse af en plan over arbejdsmiljigorganisationens
opbygning med oplysning om medlemmer, og sgrge for, at de ansat-
te bliver bekendt med planen.

Medvirke aktivt til en samordning af arbejdet for sikkerhed og sund-
hed med andre virksomheder, ndr der udfares arbejde p& samme
arbejdssted

Operationelle arbejdsmiligopgaver

Hoved
MED

rdde
MED

Lokal
MED/
AMG

Varetage og deltage i aktiviteter fil beskyttelse af de ansatte og fil
forebyggelse af risici.

Deltage i planlcegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet og delto-
ge i udarbejdelsen af arbejdspladsvurderingen, herunder at inddrage
sygefraveer, under iagttagelse af geeldende forebyggelsesprincipper

Kontrollere, at arbejdsfornoldene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt
fuldt forsvarlige.

Konftrollere, at der gives effektiv oplcering og instruktion tilpasset de
ansattes behov.

Deltage i undersggelse af ulykker, forgiftninger og sundhedsskader
samt fillzb hertil og anmelde dem til arbejdsgiveren eller dennes re-
prcesentant.

PAvirke den enkelte til en adfcerd, der fremmer egen og andres sik-
kerhed og sundhed.

Virke som kontaktled mellem de ansatte og arbejdsmiljgudvalget.
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Foreloegge sikkerheds- og sundhedsmcessige problemer, som ar-
bejdsmiljiggruppen ikke kan lgse, eller som er generelle for virksomhe-
den, for arbejdsmiljgudvalget.
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Bilag 3

Tilskudsmodel

Nordfyns Kommune yder tilskud til institutionerne for medlemmernes deltagelse i Hoved MED
og i Omr&de MED. Tilskuddet gives som et samlet belgb fil den institution, hvorfra medlemmet
er valgt. Tiskuddet gives for medarbejdernes deltagelse i udvalgenes mader, forberedelse

samt arlig MED dag mm.

Tilskuddet budgetoverfares primo budgetdret til den bergrte institution.

Kompensation for deltagelse i MED

Arligt belgb |  Antal med. K°mpe"ﬁs;
Hovedudvalg noestformand 15.000 1 15.000
medlem 12.000 10 120.000
Omr&de MED Bgrn og Unge noestformand 10.000 1 10.000
medlem 8.000 8 64.000
Omré&de MED R&dhusene ncestformand 10.000 1 10.000
medlem 8.000 6 48.000
Omré&de MED Social og Ar-

bejdsmarked noestformand 10.000 1 10.000
medlem 8.000 8 64.000

Omr&de MED Teknik, Erhvery
og Kultur noestformand 10.000 1 10.000
medlem 8.000 6 48.000
43 399.000

Tilskuddet er fastsat i 2015 priser
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Bilag 4

Den digitale arbejdsmiljgorganisation

Arbejdsmiligorganisationen er en veesentlig funktion i forhold fil at sikre en god, sund og at-
fraktiv arbejdsplads i Nordfyns Kommune. Det er derfor vaesentligt at understgtte arbejdsmil-
jeorganisationen sdledes, at den f&r de optimale arbejdsbetingelser.

Arbejde strategisk | overensstemmelse med de overordnede strategier
Vcere velinformeret Dvs. der kommunikeres ad de rigtige kanaler pd rette tid
Vcere kompetenceudyviklet Dvs. den kan samarbejde med kommunens ledere og

medarbejdere pd et kvalificeret niveau

Vcere effektiv Der er afsat store ressourcer til arbejdsmiljgarbejdet i dag
og de ressourcer skal udnyttes optimalt

Arbejdsmiligorganisationen ger i dag en stor indsats for af sikre et godt og sundt arbejdsmiljg
for alle ansatte i Nordfyns Kommune.

Arbejdsmiligorganisationen arbejder lokalt i arbejdsmiljggrupper (bestdende af arbejdsmiljz-
reproesentant/-er og lederreproesentant).

Sammenhceng med MED-strukturen

Arbejdsmiligorganisationen er reprcesenteret i alle MED-udvalg. Relevante emner lgftes fra
arbejdsmiljiggrupperne ind i MED-udvalgene. Emner af generel karakter sendes til behand-
ling i omr&de-MED og Hovedudvalget.

Omfanget af stress og sygefraveer skal veere et fast punkt pd MED-udvalgets dagsorden jf.
MED-aftalen.

Udfordringer

Arbejdsmiligorganisationen er dog udfordret af, at der er stor geografisk spredning, hvilket
ger uddannelse og videndeling svcerere. Sparring pd tvcers af organisationen bliver ikke
anvendt i filstraekkelig grad, og gode lgsninger og viden bliver ikke spredt ud i hele organisa-
tionen. Herudover er den optimale anvendelse af tid og ressourcer en reel udfordring, nér
det skal tages ud af den daglige drift.

28 | MED-aftale



Nye vcerktgjer til arbejdsmiljgorganisationen

Nordfyns Kommune er en moderne servicevirksomhed, der labende udvikler sig. Organisati-
onen arbejder strategisk med fokus pd effektivitet og digitalisering. Dette understreges
blandt andet i de vedtagne politikker og strategier, som er grundlaget for kommunens, og

dermed ogsd arbejdsmiljigorganisationens, virke.

For at styrke og understatte arbejdsmiljgorganisationens arbejde og udnytte ressourcerne
optimalt, er det oplagt at udnytte de digitale muligheder for at sfille effektive redskaber fil

rédighed.

Med dette projekt vil Nordfyns Kommune etablere en digital
platform pd flere niveauer, der kan skabe overblik og sam-
menhceng.

Gennem denne plaftform vil Arbejdsmiligorganisationens ker-
neopgave blive styrket, og der vil vcere lettere adgang fil
uddannelse og videndeling.

Dialog og samarbejde mellem alle parter af arbejdsmiljgor-
ganisationen vil skabe en stgrre sammenhcengskraft i ar-
bejdsmiligorganisationen, og med en digital platform fil at
understatte dialogen og samarbejdet, bliver den geografiske
spredning mindre betydende.

Arbejdsmiligorganisationen skal samarbejde pd tvecers af fag-
omr&der, og sikre det optimale udbytte af den viden som
befinder sig i Arbejdsmiljgorganisationen. Med nem adgang fil
videndeling kan den lokale arbejdsmiljiggruppe hurtigt reage-
re p& udfordringer i forhold fil arbejdsmiljiget. Ressourcer kan
udnyttes mere optimalt, ndr de ikke skal flyttes fysisk, men kan
samles digitalf.

En digital platform mdlrettet arbejdsmiligorganisationen kan
desuden give et visuelt billede af det fcellesskab, der er ngd-
vendigt for at Igse opgaven pd en effektiv og sammenhcen-
gende mdde.

Med en digital platform kan Inspirationsmateriale og veerkte-
jer til brug for ledere og medarbejdere deles og organiseres,
uddannelse kan filbydes via eksempelvis webinarer, nyheds-
breve kan publiceres, og herudover kan erfaringsopsamling
og formidling af de gode historier udveksles p& den digitale
platform.
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Hovedudvalgets strategiplan
2012-2014

"Det er centralt for opgave-
lzsningen i Nordfyns Kommu-
ne, at viden og kompetencer
benyttes pd tveers af arbejds-
og fagomrader”

Direktionens strategi- og
udviklingsplan

"Dialog og samarbejde er
vigtigt for at skabe helhed,
kvalitet og effektivitet i opga-
velgsningen”

Digitaliseringsstrategien

"Det veegtes hgjt at medar-
bejdere kan samarbejde ved
hjcelp af digitale vcerktgjer”

Personalepolitikken

" Arbejdsmiljget prioriteres

med vaegt pd den forebyg-

gende indsats. Det er vigtigt
at den enkeltes arbejdsplads
vurderes (APV)"

Fra sygefravcer til ncervcer
"For at udvikle arbejdsplad-
serne og skabe en forankring
bredt i organisationen, er det
vigtigt at opnd en viden om,
hvad der virker og har indfly-
delse pd medarbejdernes
frivsel, arbejdsgloede og

sygefravcer”




Projekter

Den digitale arbejdsmiljgorganisation i Nordfyns Kommune vil blive gennemfart i 4 hovedpro-
jekter med underliggende delprojekter. | nedenst&ende skema er projekterne kort beskre-

vet.

Under skemaet vil iro'ek’rerne blive uddibe’r.

1. Samarbejde og effektivitet
i AMO

a. Grafisk oversigt over AMO

Indenholdende arbejdsmil-
jegrupperne og -
udvalgene (MED)

@konomi (OPUS)
LOBS og JOHN

November-december
2013

b. Spergeskemaundersggel-
se og fokusgruppeinterview

Spergsmdl til AMR og LR
vdr. AMO's (sam)arbejde

LOBS og JOHN
AMR og LR

Januar 2014

c. Vejledning om AMO's
samarbejde og kerneopga-
ver

Opsamling af forventninger
og lovkrav for AMO's ar-
bejde i en overskuelig og
lettilgcengelig vejledning

LOBS og JOHN
Reprcesentanter  for
AMO

Marts-april 2014

2. Kompetenceudyvikling

a. Uddannelse

Uddannelsesplan,  herun-
der bl.a. tilbud om efter-
uddannelse, afholdelse aof
webinarer mv.

LOBS og JOHN
Arbejdsgruppe

Lgbende

b. Arlig arbejdsmiljigdraftelse

Temabaseret med oplceg
og lovpligtig indhold

LOBS og JOHN
Hovedudvalget

Arligt tilbagevenden-
de i februar

3. Digitalisering af AMO

a. Digital platform p& det

Forum fil videndeling og

MIH, LOBS, JOHN

Januar-juni 2014

nye Intranet erfaringsudveksling, fortcel-  Arbejdsgruppe
ling af den gode historie,
afholdelse aof webinarer
mv.
b. Digitalisering af APV 5 fagspecifikke skabeloner LOBS, JOHN Januar-juni 2014
fil inspiration samt 1 fcelles  Arbejdsgruppe
APV-handleplan udfyldt
digitalt
4. Kommunikation
a. Pixi Udvikling af Pixibog med LOBS, JOHN September-oktober

information om arbejdsmil-
jgorganisationen

Kommunikation

2014

b. Fast punkt p& dagsorden Standard- LOBS, JOHN Maj-Juni 2014
dagsordenspunkttekst  pd&
MED-udvalgsmegder, som
opfordrer ftil drgftelse og
ikke blot orientering
c. Digital Platform pd& det Kommunikation ud fil alle LOBS, JOHN Januar-juni 2014

nye Intranet

ansatte i Nordfyns Kom-
mune omkring arbejdsmil-
jgorganisationen

Kommunikation

reprcesentanter fra AMO og gvrige afdelinger

nikationsafdelingen pd Borgmesterkontoret

Forklaring:

LOBS: Lone Bjerre Slothuus

JOHN: John Jgrgensen

MIH: Michael Heuing

AMO: Arbejdsmiljgorganisationen

AMR: Arbejdsmiljgreprcesentant

LR: Lederreproesentant

Arbejdsgruppe: Sammenscettes af

Kommunikation:

Kommu-
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1. Samarbejdet i arbejdsmiljgorganisationen

Dialog og samarbejde er vigtigt for at skabe en helhed, kvalitet og effektivitet i op-
gavelgsningen, star der beskrevet i Direktionens strategi- og udviklingsplan. Et sam-
arbejde i arbejdsmiljgorganisationen vil styrke sammenhcengskraften, og vidende-
ling og erfaringsudveksling vil styrke arbejdsmiligorganisationens arbejde. | handle-
planen "Fra sygefraveer til ncerveer” stér der bl.a., at ledelsesreproesentanten og ar-
bejdsmiligreprcesentanten skal have et anerkendende og fillidsfuldt samarbejde ba-
seret pd hgj grad af dbenhed og dialog.

Til at styrke samarbejdet, er det ferst og fremmest nedvendigt med en oversigt over
arbejdsmiligorganisationen og dens arbejdsgange. Herncest er et voesentligt ele-
ment at foretage en undersagelse af, hvordan det nuvcerende samarbejde i ar-
bejdsmiligorganisationen fungerer, samt hvordan de forskellige parter i organisatio-
nen udfgrer deres arbejdsmiligarbejde. P& den baggrund vil der blive udarbejdet en
vejledning om arbejdsmiljigorganisationens samarbejde og kerneopgaver.

a. Grdfisk oversigt over AMO og tilknytning til MED

Oversigten skal skabe et overblik over arbejdsmiljiggrupperne (arbejdsmiljgrepraesen-
tanter og lederreproesentanter) og arbejdsmiligudvalgene (MED) i de forskellige om-
r&der i Nordfyns Kommune samt hvordan de haenger sammen indbyrdes. Herudover
skal det, gennem telefonlisten p& det nye Infranet, vaere muligt for den enkelte
medarbejder i kommunen at finde frem ftil, hvikke personer, der reproesenterer ar-
bejdsmiliget i vedkommendes omrdde/afdeling.

At have oplevelsen som medarbejder, af at veere en del af organisationen, og kun-
ne se sin egen betydning og have ansvar og medindflydelse, er en vigtig faktor for
Nordfyns Kommunes sociale kapital, som der stér skrevet i Direktionens strategi- og
udviklingsplan. Det skal sikres gennem en tydelig vej fra den enkelte medarbejder, fil
arbejdsmiliggruppen p& medarbejderens arbejdsplads, og evt. videre ud i organisa-
tionen til lokal-, omrdde- og hoved-MED, som denne oversigt skal vcere med til at
tydeliggare.

b. Spergeskemaundersggelse og fokusgruppeinterview
Til at styrke samarbejdet i arbejdsmiljgorganisationen og scette fokus pd kerneopga-
ven er det ngdvendigt ferst at f& dannet et overblik over, hvordan arbejdsmiljgor-
ganisationen fungerer og arbejder lige nu. Det vil kunne ggres ved at udarbejde et
spargeskema, som skal sendes ud fil arbejdsmiljgreprcesentanterne (AMR) og leder-
reprcesentanterne (LR) i kommunen. Spgrgeskemaet vil indeholde spgrgsmdl som:

e Hvor ofte drgfter i arbejdsmiljget i Jeres institution/afdeling?

e | hviken grad finder samarbejde sted i Jeres arbejdsmiljggruppe (AMR og
LR)2

e | hviken grad kommunikerer du med andre AMR og LR indenfor kommunen?

e | hvor hgj grad har du indflydelse pd, hvad der kommer p& dagsordnen in-
denfor arbejdsmiliz i dit omrdde-MED?2

e APV:ihviken form udfgres den og hvor ofte2

e Hvilke opgaver Igser du primcert som AMR/LR?

e Kommentarfelt: ideer til at styrke arbejdsmiljgarbejdete

Efter at have indsamlet resultaterne vil der blive udpeget personer fra spergeskema-
undersggelsen til fo fokusgruppeinterviews, et for arbejdsmiljgreprcesentanter og et
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for lederreprcesentanter, hvor arbejdsmiljgorganisationens arbejde vil blive drgftet
med udgangspunkt i resultatet fra spergeskemaundersggelsen.

c. Vejledning om arbejdsmiljgorganisationens samarbejde og kerneopgaver

En effektiv arbejdsmiljgorganisation kraever en klar definition af, hvilke forventninger
der er til organisationen, og hvilkke arbejdsopgaver der som minimum gnskes udfert,
herunder samarbejde med andre ftillidshveryv, sdsom TR, MED m.m. Det kan gares
gennem en opsamling af forventninger og retningslinjer for arbejdsmiljgorganisatio-
nens arbejde i en overskuelig og lettiigoengelig vejledning, herunder et Aarshjul. Er der
omrdder, hvor opgaver er uklare, er det vigtigt at f& afklaret disse.

Vejledningen kan vcere med ftil at styrke samarbejdet i arbejdsmiljgorganisationen
og f& tydeliggjort rollefordelingen, sé& arbejdsmiljgarbejdet foregdr mest effektivi.

2. Kompetenceudyvikling
For at sikre, at arbejdsmiljgorganisationen kan lgse de opgaver der forventes af dem, er
der behov for en strategisk mdlscetning for kompetenceudvikling. Det kan bl.a. geres
gennem en uddannelsesplan samt den drlige arbejdsmiligdraftelse.

a. Efteruddannelse
Der skal udarbejdes en plan for uddannelse pd flere niveauer. Planen skal tage ud-
gangspunkt i de d&rlige fokusomrdder, samt de enkelte fagomr&ders udfordringer p&
arbejdsmiligomradet. Det lovpligtige tilbud om efteruddannelse skal understgtte
kompetenceudviklingen.
Den digitale platform p& det nye Infranet (beskrevet i det naeste afsnit) kan veere et
redskab til kompetenceudviklingen, som f.eks. afholdelse af webinarer.

b. Arlig arbejdsmiljedreftelse
Den lovpligtige arbejdsmiligdraftelse, som skal afholdes drligt, kan ligeledes vcere
med til at understatte kompetenceudviklingen. Dagen skal baseres pd et relevant
tema, hvor diverse oploeg kan finde sted. Herudover skal den ifglge lovkravet inde-
holde fglgende punkter:

1. Tiretteloegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kom-
mende dr.

2. Fastlcegge, hvordan samarbejdet skal foregd.

3. Vurdere, om det foregdende &rs mdl er ndet.

4. Fastloegge mal for det kommende érs samarbeijde.

3. Digitalisering af AMO
Som et led i digitaliseringsstrategien skal alle arbejdsprocesser vurderes i en digital kon-
tekst, og det voegtes hgjt at medarbejdere kan samarbejde ved hjcelp af digitale voerk-
tgjer. Der kan hentes et gkonomisk rationale ved at arbejde digitalt. Ved at skabe en
digital platform for arbejdsmiljgorganisationen fil videndeling, uddannelse m.v. samt di-
gitalisere APV'en, vil der kunne hentes tidsbesparende rationaler, og arbejdsgange kan
geres nemmere og samles i en bredere kontekst.

a. Digital platform pa det nye Intranet
Arbejdsmiligorganisationen er spredt pd mange forskellige arbejdspladser, og dens
arbejdet skal udfagres sidelgbende med den normale jobfunktion. Der er derfor be-
hov for at stille muligheder til rddighed, som kan sikre en effektiv udnyttelse af de res-
sourcer, der er til rddighed. Der tcenkes derfor skabt en digital platform og et forum,
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hvor arbejdsmiligorganisationen kan vidensdele og kommunikere digitalt, og hvor
den gode historie kan blive fortalt. Fysiske mader vil blive suppleret af digitale, og
undervisning kan, via webinarer, afvikles under mere fleksible former. Der ses en op-
lagt mulighed for at anvende det nye Infranet, som er under udarbejdelse, fil dette.

b. Digitalisering af APV
| fr&dd med fokus pd digitalisering og mindskning af papirarbejde vil APV'en blive
gjort digital. Herigennem vil det ogs& vaere nemmere at felge op p& APV'en og ha-
ve fokus pd forebyggende sundhed og trivsel.
Der vil blive udarbejdet en fagspecifik APV-skabelon for hvert af de fem omr&der i
kommunen, som vil ligge digitalt. Der er dog valgfrihed i metode, og skabelonerne
skal derfor ses som en hjcelp og inspiration. Herudover vil der blive udarbejdet en
fcelles APV-handleplan, som alle arbejdsmiliggrupper skal udfylde digitalt i forlcen-
gelse af deres APV. P& den mdade vil Borgmesterkontoret have mulighed for at sam-
le handleplanerne for hele kommunen, og tage relevante emner op.
P& flere omrdder er der sammenhoeng mellem APV og trivselsundersggelsen, og
denne sammenhaeng skal koordineres og udnyttes fil en effektiv dataindsamling og
behandling af arbejdsmiljigemner, s& vi kan optfimere de dataindsamlinger vi har, i
stedet for overlap af dataindsamlinger, der kan virke ungdvendige og formdlsigse.

4. Kommunikation
Alle medarbejdere i Nordfyns Kommune har et ansvar for arbejdsmilijgarbejdet, og det
er derfor vigtigt, at kommunikationen ikke kun foregdr i arbejdsmiligorganisationen, men
ogsé spredes ud til alle ansatte. Der vil derfor bl.a. blive udarbejdet en Pixibog. Herud-
over skal arbejdsmilig draftes fast p& MED-udvalgsmaderne, og den digitale platform p&
det nye Intranet skal ogsd bruges til information om arbejdsmiligarbejdet for alle kom-
munens medarbejdere.

a. Pixi
For at skabe en synlighed og fcelles forstdelse for, hvordan der arbejdes med ar-
bejdsmiliget i Nordfyns Kommune, skal der udarbejdes en pixibog, som skal beskrive
arbejdsmiljgorganisationen og dens arbejde. Bogen skal veere tilgcengelig for alle
medarbejdere i kommunen, og kunne med fordel uddeles til nyansatte.

b. Fast punkt pd dagsorden

| MED-aftalen stér der, som fidligere ncevnt, at omfanget af stress og sygefraveer skal
veere et fast punkt pd MED-udvalgets dagsorden. | dag bliver arbejdsmilig som
punkt pd& dagsordenen primcert brugt som orientering. Der gnskes et stgrre hand-
lingsorienteret fokus, hvor forebyggelse ogsd indtcenkes, og det kan gares ved af la-
ve en standard-dagsordenspunkttekst til alle MED-udvalgsmegder, som lcegger op il
en fcelles draftelse af f.eks. hvorfor er sygefraveeret s& hgijt, hvad kan vi gaere for at
det ikke stiger yderligere eller hvad kan vi gares for at nedscette det?

c. Digital platform pa det nye Intranet
Den digitale platform pé& det nye Intfranet, som noevnes i det 3. projekt, skal ikke kun
tcenkes som et redskab for arbejdsmiljigorganisationen, men ogsd som et sted, hvor
alle ansatte i kommunen kan orientere sig om arbejdsmiljgarbejdet. Hermed skulle
samarbejdet omkring arbejdsmiljz gerne foregd overalt i kommunen.

Der vil blive gjort brug af Fundraising i de dele af projektet, hvor det er relevant og muligt.
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Planlcegning og opfelgning
Borgmesterkontoret vil vaere tovholder for udarbejdelse af et arshjul, sGledes at der sikres en
planlcegning og opfelgning pd projektet.
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Bilag 5

Vejledning for arbejdsmiljgorganisationen

Indledning

| denne vejledning orienteres der om de overordnede rammer for arbejdsmiljgarbejdet i
Nordfyns Kommune samt hvordan der i praksis kan arbejdes inden for arbejdsmiljigomrddert.
Vejledningen er henvendt fil Arbejdsmiligorganisationen, herunder
Arbejdsmiligreproesentanter og lederreprcesentanter.

Arbejdsmiljgorganisationen er en vcesentlig funktfion i forhold til at sikre en god, sund og
attraktiv arbejdsplads i Nordfyns Kommune.

| Direkfionens Strategi- og udviklingsplan 2014-2016 stér der, at:

Arbejdsmiligindsatsen indgdr som en integreret del af kommunens veerdier:

Sundheds- og arbejdsmiljgpolitikken, som er en del af personalepolitikken siger at:
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Arbejdsmiljgorganisationen

Organiseringen af arbejdet med arbejdsmilig er beskrevet i Lov om Arbejdsmilja:

Arbejdsmiliggruppen er bindeleddet mellem de ansatte og arbejdsmiljigudvalget.

Nordfyns Kommune har lagt voegt pd, at der er en stoerk sammenhceng mellem arbejdet i
arbejdsmiljgorganisationen og MED-organisationen, idet der er fcelles opgaver for begge
organisationer.

Udvalgene i arbejdsmiligorganisationen er derfor en fast del af MED-udvalgene.

Reprcesentanter for arbejdsmiligudvalgene er en del af Omrdde-MED samt Hovedudvalget.
P& nogle omrdder er der et Lokal-MED / personalemgde med MED-status, hvor
arbejdsmiligudvalget ogsé er reproesenteret.

Arbejdsmilje- Arbejdsmilje-
udvalg udvalg
Arbejdsmilio- ” N -
< > o
gruppe - v Omrade- Hoved-
SN MED P udvalget
\ Lokal-MED / /
personale-
mgde
I Arbejdsmiljg-
udvalg

— -
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Arbejdsmiljggruppernes
ansvar og opgaver

Arbejdsmiliggruppen bestdr af en daglig leder, som er lederrepraesentant, og en eller flere
arbejdsmiljigreproesentanter, som bliver valgt af medarbejderne hver 2. ér (januar i ulige ar).
Arbejdsmiliggrupperne bliver nedsat ud fra fglgende principper:

En arbejdsmiljiggruppe etableres inden for et velafgroenset omréde
Der oprettes normalt mindst én arbejdsmiliggruppe for hver afdeling, dog kan en
arbejdsmiliggruppe godt doekke flere afdelinger, hvis afdelingerne er sma

e Hvis afdelingen er geografisk adskilt (f.eks. udefunktioner) kan det veere ngdvendigt med
en ekstra arbejdsmiliggruppe fil dette

e Ved mere end 50 ansatte i en afdeling skal der som udgangspunkt oprettes flere
arbejdsmiljiggrupper

Som medlem aof arbejdsmiljiggruppen har | tavshedspligt med hensyn ftil de
personoplysninger, som | matte f&. Arbejdsmiliggruppen er ikke juridisk ansvarlig for
arbejdsmiljget — juridisk ansvar kan kun rettes mod arbejdsgiver, arbejdsleder og den enkelte
medarbejder, der matte overtrcede arbejdsmiliglovgivningen. Medlemmerne  af
arbejdsmiljiggruppen deler alle relevante arbejdsmiljigmaessige oplysninger med hinanden.

Generelle opgaver

Som medlem i arbejdsmiliggruppen er det vcesentlig, at | besidder evnen il at vcere
konstruktive, proaktive, samarbejdende samt kan vcere med fil at fremme en adfcerd hos
de ansatte.

| tager Jer aof det daglige arbejdsmiljigarbejde, da | kender fil de lokale forhold, og | skal
handle p& dem, hvad enten det drejer sig om fysiske eller psykiske forhold i arbejdsmiljzet.

| understgtter, at arbejdspladsen Igbende arbejder pd at forebygge og lese
arbejdspladsens sikkerheds- og sundhedsmacessige problemer — samftidig med at det sikres,
at alle trives og har det godt p& arbejdspladsen.
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Specifikke opgaver

e | skal involvere kollegerne i arbejdsmiljgarbejdet - det er ikke kun Jer, der skal sgrge for
arbejdsmiljget. | skal tage initiativ og koordinere arbejdsmiljgarbejdet, men alle har
ansvar og opgaver med af forbedre arbejdsmiljget.

o | skal sikre, at instruktion af nye medarbejdere og medarbejdere med nye opgaver, ny
teknik eller nye metoder finder sted
| skal registrere, anmelde og analysere ulykker
| skal sikre at der bliver lavet APV minimum hvert 3. dr eller nér der sker cendringer i
indretning eller metoder, samt sikre at feelles elektronisk handleplan udfyldes

e | skal sikre at der bliver lavet arbejdspladsbrugsanvisninger for kemiske stoffer og
materialer

e | skal sikre, at der bliver taget hensyn til arbejdsmiljget i forbindelse med byggeri og
indretning

e Samarbejde med omréddets MED-udvalg, Arbejdstisynet samt  autoriseret
arbejdsmiljgradgiver i tilfcelde af problem- eller periodepdbud

e Holde sig djour med kommunens arbejdsmilgarbejde, herunder det mdnedlige
nyhedsbrev, som udsendes pd Intranettet samt siden om arbejdsmilj@, som ligger pd&
Intfranettet under "Den Attraktive Arbejdsplads”.

Hvornar kan | involvere arbejdsmiljgudvalget / MED-udvalget?

e Hvis problemet kroever en I@sning i samarbejde med andre omrdder

e Hvis der ikke er penge eller ressourcer til en filfredsstillende Izsning

o Hvis der er tale om en principiel sag, som ogsd kan bergre andre

e Hvis der er sket en ny type ulykke, som ogsd kan ske i de andre omr&der

Specielt for Lederreprcesentanten
Lederrepraesentanten har det overordnede ansvar for det fysiske og psykiske arbejdsmiljz
p& arbejdspladsen. Du skal i samarbejde med AMR og medarbejderne sikre, at:

o Arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige

e Orientere din ncermeste leder, hvis arbejdspladsen ikke selv er i stand fil at lgse et
arbejdsmiljgproblem

e Der afsceftes den ngdvendige tid til arbejdet med arbejdsmilig, herunder det
forebyggende arbejde

¢ Medlemmerne af arbejdsmiliggruppen far den lovpligtige arbejdsmiljiguddannelse samt
tilbydes de obligatoriske opfalgningskurser

e Medarbejderne er informeret om deres medansvar for arbejdsmiljget
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Forslag til arshjul

Ud over de Igbende opgaver med at forholde sig fil arbejdsulykker, behov for at revidere
APV og aktuelle sikkerhedsspargsmadl, ber arbejdsmiliggrupperne lzbende falge op pd det
strategiske arbejde med at evaluere og scette mal for arbejdsmiligarbejdet.

Som hjcelp, fil dette arbejde, kan det veere en fordel at opdele opgaverne i et &rshjul for at
planlcegge de enkelte opgaver hen over dret.

Nedenfor er et oploeg som inspiration fil opgaver fordelt hen over dret:
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Uddannelse

Medlemmer af en arbejdsmiliggruppe, dvs. bdde AMR og lederreprcesentant, skal have
den obligatoriske arbejdsmiljiguddannelse, som skal vcere taget efter 1991. Uddannelsen skal
vcere taget senest 3 mdneder efter valget/udpegningen. Dette opslds som et internt kursus
pd kommunens Intranet  (Den  attraktive  arbejdsplads - Arbejdsmilig -
Arbejdsmiliguddannelse).

Herudover skal nyt medlem af arbejdsmiljggruppen filbydes 2 dages supplerende
uddannelse inden for det farste ar, og herefter 1 2 dags supplerende uddannelse hvert dr.
Forslag fil disse kan findes under kommunens interne kurstilbud pd Intranettet (Den attraktive
arbejdsplads - Kompetenceudvikling - Kursuskatalog). Den érlige arbejdsmiljgdraftelse for
hele Arbejdsmiljgorganisationen indgdr som en del af den supplerende uddannelse.

40 | MED-aftale



Samarbejdspartnere
og veerktgjer

For at understgtte arbejdsmiljgarbejdet i Nordfyns Kommune, har arbejdsmiljgorganisationen
mulighed for at fracekke pd interne og eksterne samarbejdspartnere:

Interne samarbejdspartnere

e Borgmesterkontorets Team Organisation & HR ved HR-konsulent for sundhed og
arbejdsmiljg Lone Slothuus Nordsof og risikor&dgiver John Jergensen i fornold ftil
udfordringer af generel karakter, udarbejdelse af politikker m.v.
Bygningsafdelingen i forhold fil bygningsmaessige udfordringer
Tillidsreprcesentanterne, hvor snitfladerne fil for eksempelvis psykisk arbejdsmilig ofte kan
bergre deres arbejdsomrader

Eksterne samarbejdspartnere

¢ Crecea - arbejdsmiljigrddgivningsvirksomhed - til forebyggelse og legsning af
arbejdsmiljgproblemer

¢ Dansk Krisekorps fil individuel psykologisk rddgivning

Vcerktigjer til hjeelp i hverdagen
P& kommunens intranet finder du under "Den attraktive arbejdsplads” veerktgjer og links til
hjcelp med det daglige arbejde med arbejdsmiljget.

Her findes bl.a. beskrivelsen af vores sundhedspakker, psykologordning og vores
kursuskatalog. Her findes ogsd retningslinjer vedrarende chikane og injurier, rekvisition af
skcermbriller m.v.

P& intranettet findes sundheds- og arbejdsmiligpolitikken, der er en del af Nordfuns
Kommunes personalepolitik, samt vejledning fil anmeldelse af
arbejdsulykker, links til branchearbejdsmiligrédene,
AT-vejledninger m.m.
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Forebyggelsesarbejdet

Lokalt har arbejdsmiljiggrupperne en vigtig opgave med at forebygge problemer, som kan
opstd pd arbejdspladsen.

Udgangspunktet for arbejdsmiljgarbejdet vil veere APV'en, Arbejdsmiligvejviserne fra
Arbejdstilsynet og sikkerhedsgennemgang af arbejdspladserne.

Hvis arbejdsmiliggruppen stader pd problemer inden for nogle bestemte omréder, som
arbejdspladsen skal handle pd eller gnsker at forebygge, er det vigtigt, at problemerne
tages med i APV'en. Noget kan der gares noget ved her og nu, andet skal der laves tids- og
handleplaner pd. Det er imidlertid afggrende, at arbejdsmiliggruppen falger op pd
initiativerne og handleplaneni APV'en.

Ved stgrre problemer, som arbejdspladsen ikke selv kan Igse, er det vigtigt, at
arbejdsmiljggruppen bringer dem videre fil ncermeste Lokal-MED eller Omré&de-MED. Kontakt
eventuelt Borgmesterkontorets Team
Organisation & HR for vejledning.

Arbejdstilsynet kommer
04 besag

Arbejdstilsynet udfarer forskellige former for filsyn p& arbejdspladserne.

Risikobaseret tilsyn er den mest forekommende. Her varsles afdelingen 1-4 mdneder inden
tilsynsbesgget, men fér ikke at vide, hvilken dato Arbejdstilsynet kommer.

Detailtilsyn er ofte uanmeldte filsyn med et konkret og afgroenset arbejdsmiljgproblem, fx
kontrol af, om en virksomhed har efterkommet Arbejdstilsynets pdbud, undersggelse af en
arbejdsulykke eller pd baggrund af en klage over arbejdsmiljget.

Scerlige tilsyn gennemfares i scerligt nedslidningstruede brancher med fokus p& muskel og
skeletbelastninger samt psykisk arbejdsmilja, og har mere fokus pd vejledning.

Tilsyn med psykisk arbejdsmilig er en filsynsindsats, som udelukkende har fokus p& det
psykiske arbejdsmiljz. Indsatserne gennemfgres inden for scerligt nedslidningstruede
brancher og nedslidningstruede jobgrupper, hvor fglelsesmaessige krav, vold eller frusler om
vold er mest udbredt.

I dokumentet "Procedure ved henvendelse fra Arbejdstilsynet”, som ligger pd Intranettet
(Den Attraktive arbejdsplads - Arbejdsmiljz), kan | loese mere om besgg fra Arbejdstilsynet.
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