Halstrategi
Nordfyns Kommune 2015 - 2025

Revideret den 10. juni 2015
Dokument nr. 480-2015-225007
Sags nr. 480-2014-43785

nordfyns
kommune




Indhold

I [ 11 (e T [ 21 o FO PR STRTPR 3
1.1 Strategiens tIDIIVEISE.........cceiiiii et e e e et e st e e te e et e e aee e s teeeaseeestaeeaaeeessaeennneenres 3
2 (= U (o 1= T3 (o | SRS 3
1.3 Srategiens FOIMMA......ccociiiiiciiieee ettt ettt eeae et et ete e b e s b essebe s b essebesressebe st esseseabe s esearenes 3
A T 1= 0 g T S N S PO PPPT TP 4
2.1 FOrMAI MEA PEJIEIMBBIKET ......eeeeveeeeeeeee ettt ettt et eete et e s ese et et eseetesteneetestensetesteneeressens 4
2.2 Pejlemaerke 1: Brugernes Idraets- 0g tranSPOMM@NSIIE. ........coiiiiiiieiiiiee et see e 5
2.3 Pejlemaerke 2: Brugernes oplevelser og behov i forhold haller, boldbaner og tilhgrende

L= T3 = TP PRSP URP PRSP 5
2.4 Pejlemaerke 3: Individuelle styrkepositioner, potentialer 0g KUIUIer............ccooviiieiiiiiiie i 5
2.5 Pejlemaerke 4: UdNYLEISESOIAUEN .....ccuiiiiiiiiie ettt ettt sbe e st sab e srbeesabe e snbeesnbeesbeesbeeans 6
2.6 Pejlemaerke 5: Fleksibel FUNKLONAITET ..........cccuviiiie et eeae e 6
2.7 Pejlemaerke 6: Synergi mellem udearealer og faciliteter i hallen ...........cccccovvviii e 6
2.8 Pejlemaerke 7: TIIGaENQEIGRNEd ..........oo ettt st e st e e taeebe e e nraeereean 7
2.9 Pejlemaerke 8: Facade- 0g iNAQAaNGSPAITE ......coviiiiieiiieiiie ettt sa e s e srbeesaeesbeesanee e 7
2.10 Pejlemaerke 9: Individuelle profiler — differentieret tilgang ...........ccoceviiiiiiiniie e 7
2.11 Pejlemaerke 9: Fremme social kapital 0g aktiVItet .........c.cocieiiiiiiiiiii e 8
2.12 PEJIemMBEIKE 10: SUNMA KOST .......vieiieiiiieeiiecee et e et et e s e e st e e staeesaa e e ssaeessaeessteessseesnseesntesanteeanseeanseeensenans 8
T Y/ TSXS o) o F SRR 9
V1] [0 ] o PSSO PPPRPP 9
Lo o = 11T g g TS = LU PSP E PP PR PUPPRPRPPPRP 9
5.1 HallerN@ - OVEISIGISKOIT ... .oeiiiieiiieciee ettt et et e et e et e et e e etaeestaeesseeesabeeasseessbeeanteesnbeeanneennres 10
5.2 Styrker — Svagheder — Muligheder — Trusler (SWOT-aN@IYSEI) .......cccveiuieiiiieiiee e siee e eieessee e sneeseaee s 11
5.3 Vedligeholdelsesstand O0g GKONOM.........ciuiiiiiiiiiie ettt b et sbe e sba et e ssaeestbeesaneesabes 15
6. HallerNes MAaSIEIPIANET .......cooiiieiiiee et e e st e e e e e e e bbbttt e e e e e e e bbbt et e e e e e ennbbaneeeeeas 16
6.1 Harslev hallen — NIRAS” @nDEfaliNgEr ..........c.oovoiieeeeeeeeeeeeee ettt et e et ns e eaeaes 17
6.2 Krogsbglle hallen — NIRAS” @nbefaliNnger ...t 18
6.3 Langesg hallen — NIRAS” @anbefalinger........cooi i e st a e s eseee 19
6.4 Otterup hallen — NIRAS” @nNbDefaliNQer ..ot nabe s 20
6.5 Sgndersg hallen — NIRAS” @nbDefaliNQer .......coouiiiiiii e 21
6.6 Veflinge hallen — NIRAS” @anbefaliNnger .........ooiiiiiii e neee s 22
A 5 = VLT g ToE S (=T 0 1T [PPSR 23
8. StrategiSKe INOSAISOMIAUEN ..........ccue ettt et e et e et e et e et e et e eaeeeseeeaeeeaeeeseeeseeaneeeneenns 14

9. Overordnet NANAINGSPIAN..........uu e e e e e e s bbbt e e e e e s s bbb e e e e e e s eanbbnreeeeeas 25



1. Introduktion

1.1 Strategiens tilblivelse

Nordfyns Kommune besluttede i sommeren 2014, at der skulle udarbejdes en samlet halstrategi for
kommunens selvejende idraetshaller, boldbaner og tilhgrende faciliteter. Hallerne er placeret i
Sendersg, Harslev, Langesg, Veflinge, Otterup og Krogsbglle.

Halstrategien er udarbejdet pa baggrund masterplaner for de enkelte haller, samt administrationens
”Pejlemaerker til strategi for haller, boldbaner og tilhgrende faciliteter”, som bliver beskrevet pa de
falgende sider.

Ud over de 6 selvejende haller, rummer Nordfyns Kommune ogsa Bogense Hallen, som er kommunalt
ejet. Bogense Hallen fik i 2013 udarbejdet en masterplan, men i et omfang og indhold som langt fra
matcher de gvrige hallers masterplaner. For at sikre ensartet kvalitet og anvendelighed, vil der i lgbet
af 2015 blive udarbejdet en revideret masterplan for Bogense Hallen.

Processen

Konsulentfirmaet NIRAS har udarbejdet analyser og anbefalinger til halstrategien, samt udformet
masterplanerne for hallerne, i et samspil med bestyrelserne for de enkelte haller. Der har i den
forbindelse veeret afholdt 2 feellesmgder for alle bestyrelser, samt 3 mgder med hver halbestyrelse og
deres tilknyttede foreninger.

En meget vaesentlig del af NIRAS™ arbejde har vaeret at lave tilstandsvurderinger af alle anlaeg, med
tihgrende vedligeholdelsesplaner og —budgetter.

1.2 Strategiens rolle

Halstrategien skal fungere som et vaerktgj for politiske beslutninger, samt for halbestyrelsernes
planleegning af aktiviteter og projekter. Halstrategien skal sikre sammenhaeng og synergi i udviklingen
af hallerne i Nordfyns Kommune, saledes at kommende renoveringer og nye anlaegsprojekter, udfgres
med afsaet i overordnede strategiske beslutninger for udviklingen af de nordfynske haller.

1.3 Strategiens formal

Strategiens formal er, at sikre en langsigtet udvikling af hallerne i Nordfyns Kommune, og saledes
medbvirke til at anleeggende bevares og udbygges i takt med efterspgrgslen pa nye og bedre
faciliteter. Strategien er udviklet ud fra et 10-arigt perspektiv.

Strategien skal:
o Identificere styrker, svagheder, muligheder og trusler
o Identificere hvordan pejlemaerkerne anvendes
¢ Definere udviklingsretningen af hallerne
¢ Definere prioriteringen af anlaegsprojekter i hallerne



2. Pejlemaerker

Udgangspunktet for halstrategien og masterplanerne har veeret Nordfyns Kommunes “Pejlemaerker til
strategi for haller, boldbaner og tilhgrende faciliteter” af 24. april 2014.

2.1 Formal med pejlemaerker

Pejlemaerkerne har til formal at sikre, at Nordfyns Kommunes anlaegsstrategi for haller og boldbaner
afspejler et mal om at bygge og renovere tidssvarende, sa faciliteterne afspejler nutidens
idreetsmgnstre, -behov og efterspgrgsel, samt tager udgangspunkt i de forskellige styrker og
potentialer, som de enkelte haller og deres lokalomrade udger.

Nedenstdende oversigt viser pejlemaerkerne for halstrategien og masterplanerne. De enkelte
pejlemaerker er beskrevet mere indgaende pa de efterfglgende sider, hvor sdvel halbestyrelsernes
kommentarer, som NIRAS’s anbefalinger er oplistet.
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2.2 Pejlemeerke 1: Brugernes ldreets- og transportmgnstre

Pejlemaerke der omhandler brugernes valg af aktiviteter og sammenhaengen med afstand til
faciliteterne/aktiviteterne, samt de tilgaengelige transportmuligheder.

Hallernes kommentarer

Aldersbestemt hvorvidt transport er en betydende faktor

Manglende offentlig transportmulighed mellem skolerne/institutionerne og hallerne.
Skolebusserne kan fungere som forbindelsesled

Brugerne fravaelger den mere forpligtende holdidraet og veelger i stedet mere individuelle
idreetsaktiviteter

Anbefaling NIRAS

()

Koncentrer kategorier af voksenidraet pa enkelte lokaliteter, sa fokus er pa kvalitet og ikke
antallet af tilbud det enkelte sted

Basis-idreetstilbud for barn lokalt ved hver hal - "saerlige” idraetstibud koncentreret pa enkelte
lokaliteter

Revurder transportmulighed fra skoler/institutioner og til hallerne

2.3 Pejlemeerke 2: Brugernes oplevelser og behov i forhold haller, boldbaner og tilhgrende faciliteter

Hallernes kommentarer

[ )

()

[

Stor betydning at idreetsfaciliteten er i god stand

Et moderne idraetsanlaeg er mere end en standard handboldhal/fodboldbane

Interesse for projekter der kan styrke livet omkring idreetscentrene (mgdelokaler, cafeteria m.m.)
Ser gode muligheder i at teenke idraetsanlaeg som et sammenhaengende center

Anbefaling NIRAS

()

Forsgg at udnytte lokaler til foreningsliv, udenfor traditionelle abningstider, til indtaegtsgivende
aktiviteter (udlejning af festlokaler, mgdelokaler — herunder til vicksomheder, "weekend-
restaurant”)

Fokus pa at have tidssvarende faciliteter og god vedligeholdelsesstand

Anbefaling om centralisering anfart under pejlemaerket 2.2 Brugernes idraets- og
transportmgnstre

2.4 Pejlemeerke 3: Individuelle styrkepositioner, potentialer og kulturer

Pejlemaerket skal betragtes i forhold til sdvel idraetslivet, som til hele lokalomradet/byen hvor hallen er
placeret.
Under afsnit 5.1 er de enkelte hallers styrker, udfordringer og potentialer beskrevet yderligere.

Hallernes kommentarer

()

Stor forskel pa hallernes ambitioner og selvopfattelse

Haller i mindre lokalsamfund betragter sig som det tilstraekkelige lokale idraetstilbud

Haller i de starre byer (Otterup, Sgndersg, Morud) har fokus pa en moderne profil med udvikling
for gje



Anbefaling NIRAS
e Centralisering af faciliteter, sa fokus bliver pa udnyttelse af hallernes styrker og derved udviklings-
og udvidelsesmuligheder
¢ Plads til forskellighed jf. pejlemaerke 9 Individuelle profiler — differentieret tiigang

2.5 Pejlemeaerke 4: Udnyttelsesgraden

Hvor meget, hvornar, af hvem, og til hvad bliver de enkelte haller, boldbaner og tilhgrende faciliteter
brugt.

Hallernes kommentarer
e Bevidstggrelse omkring "need to have” og "nice to have”
e Lavere udnyttelse de farste ar, da udbud/facilitet skal veere der, fgr den fulde efterspargsel vil
opsta.
e Hgj udnyttelsesgrad hos de fleste af hallerne i dag
e nske om mindre multihaller i forbindelse med kapacitetsudvidelser

Anbefaling NIRAS

e Kritisk tilgang til haller, der vil bygge til, selvom de ikke oplever efterspargsel pa yderligere
kapacitet.

¢ Overblik over den egentlige udnyttelse ved oprettelse af faelles booking system (i tilknytning til
pejlemaerke Tilgaengelighed).

2.6 Pejlemeerke 5: Fleksibel funktionalitet
I rum og i aktiviteter. Giver flere anvendelsesmuligheder og bedre udnyttelsesgrad.

Hallernes kommentarer
e Nye faciliteter skal have mere fleksibilitet end det kendes fra de traditionelle handboldhaller

Anbefaling NIRAS
e Anlaeg af multihaller giver gget fleksibilitet og mulighed for at udnytte dem til mere end blot
idreet.

2.7 Pejlemeerke 6: Synergi mellem udearealer og faciliteter i hallen

Herunder boldbaner, klubhuse, P-arealer, naturomrader m.m.

Hallernes kommentarer
e Interesse for at uden- og indendgrs aktiviteter skal understgtte hinanden
e Interesse for at kunne tilbyde motionister faciliteter pa andre vilkar end klubberne har i dag
e Barriere da boldbaner m.v. ejes og drives af Nordfyns kommune

Anbefaling NIRAS
¢ Overdragelse af udenoms arealer (p-pladser, blodbaner m.m.) til de selvejende haller for at
give incitament til at investere i synergien mellem ude og inde
o Klar model for tilskud og gkonomisk overblik af udenoms arealer
o Hav gije for stordriftsfordele ved at leegge enkelte haller sammen



2.8 Pejlemeaerke 7: Tilgeengelighed

Tilgaengelighed taenkes i forhold til svel handicappede, som de selvorganiserede idraetsudgvere.
Geelder bade adgangen til hallerne/faciliteterne, i forhold til selve brugen af faciliteterne. Et online
bookingsystem er et vaesentligt fokusomrade under dette pejlemaerke.

Hallernes kommentarer
¢ Tilgeengelighed for handicappede er generelt godt for hallerne.
e Moderne booking system gnskes etableret for optimeret udlejning

Anbefaling NIRAS
¢ Tilgeengelighed skal fortsat have fokus og indarbejdes i nye projekter
¢ Indkgb af feelles online-booking system til alle hallerne — Evt. tilsluttes kommunens system som er
under indfgrelse.
¢ Haller deles om arlige udgifter til abonnement.
e Skab overblik over udnyttelsesgrad.
o @get udnyttelsesgrad — mulighed for udlejning til selvorganiserede pa timebasis uden binding.

2.9 Pejlemeerke 8: Facade- og indgangsparti

Indbydende. Mindske oplevelsen af skellet mellem ude og inde.

Hallernes kommentarer
e Hgj prioritet af indgangsparti for haller i de store byer
e Lav prioritet af indgangsparti for haller i de mindre byer
¢ Indgangspartier er vanskelige at finansiere

Anbefaling NIRAS
e Forskelle pa prioritet skal accepteres - ift. Pejlemaerket Individuelle profiler — differentieret tilgang
¢ Anvende indgangspartierne til at udtrykke hallernes individuelle profiler
e Fokus pa vedligehold af indgangspartier, som ikke udskiftes totalt

2.10 Pejlemeerke 9: Individuelle profiler — differentieret tilgang

Skabe tydelige profiler for de enkelte haller, med udgangspunkt i de individuelle styrkepositioner og
potentialer.

Hallernes kommentarer
¢ Manglende gkonomisk model far endelig prioritering af gnsker
¢ Nuveerende gnsker ud fra en behovsmaessig vurdering
e Store haller interesseret i at bringe sig i position som mere end en idraetshal

Anbefaling NIRAS
e Fokus pa samarbejde mellem halbestyrelserne internt, for styrkelse af individuelle profiler
¢ Klar gkonomisk model, som angivet ved pejlemaerke 6: Synergi mellem udearealer og faciliteter
i hallen.
e Omstrukturering saledes at de 6 haller samles i 3 centre, der administrerer 2 haller hver:
(Otterup + Krogsbglle, Langesg + Veflinge, Sendersg + Harslev)



2.11 Pejlemaerke 9: Fremme social kapital og aktivitet

Hallerne som et centralt mgdested og aktivitetshus, der styrker det sociale liv og
sammenhaengskraften i lokalomradet.

Hallernes kommentarer
e Storinteresse i at udvikler hallerne til lokale samlingssteder

e Udfordring, da mange af disse projekter ikke er selvfinansierende og med begraensede
lejeindtaegter.

e Storinteresse for nye aktiviteter — fx aeldreidraet
¢ Udfordring at finde ledig kapacitet, da skoler disponerer over hallerne i dagtimerne

Anbefaling NIRAS

e Taenk isavel opholdspladser som aktivitetsmuligheder, der ogsa raekker ud over idraet. Taenk i
nye brugergrupper, fx bgrnehaver og aeldregrupper

e Feelles booking system, som synligggrelse af kapacitet — reference til pejlemaerke 7:
Tilgeengelighed

e Indgaelse af fast aftale om hvornar skoler reelt bruger hallerne

¢ Stotte fra kommunen til ikke-indtaegtsgivende projekter, som kan fremme lokale mgdesteder —
og derved skabe grobund for nye aktiviteter.

2.12 Pejlemaerke 10: Sund kost

Medvirke til omstilling til sund kost i hallerne, ved hjeelp af de rette kgkkenfaciliteter.

Hallernes kommentarer

o @nske om at opgradere kgkkenfaciliteterne saledes, at man er i stand til at producere maltider
til starre forsamlinger.

¢ Synes ikke der er marked for sund kost, hvilket medfgrer stort spild og urentabel forretning

Anbefaling NIRAS
e Centralisering af kakkendrift — produktion af sund kost til flere haller og derved mindske spild
e Stgtte fra kommunen til finansiering af sund kost i opstartsperioden
e Fokus pa oplysning til hallerne omkring muligheder og forretningspotentiale ved sund kost



3. Mission

At udvikle idreetsanleeg, der spreder livsglaede og skaber sammenhaengskraft i det enkelte menneske,
mellem mennesker, i det enkelte lokalomrade, mellem by og land, og blandt borgere og turister.

4. \VIslon

Frihed, Feellesskab, Forskellighed og Forretning.

Nordfyns idraetshaller har i 2025 udviklet sig til velfungerende forretninger, der samarbejder.
Foreningslivet blomstrer, da aktiviteter og faciliteter matcher brugernes krav til fleksibilitet, frihed og
foreningsand.

Idreetshallerne har udviklet hver deres fokusomrade, pa baggrund af deres lokale styrkeposition.
Tilsammen tiltraekker det nye borgere, fastholder de nuvaerende, og gger helarsturismen.

5. Hallerne status

Pa de fglgende sider er der angivet et oversigtskort over de selvejende haller, samt SWOT-
analyser for de enkelte haller, der viser hallernes individuelle styrker, svagheder, muligheder og
trusler.



5.1 Hallerne - oversigtskort

Krogsbglle Hallen

Hérslev Hallen

Bogense Hallen
Kommunalt ejet.

Masterplan udarbej-
desi 2015

Otterup Hallen




5.2 Styrker — Svagheder — Muligheder - Trusler (SWOT-analyser)

Nedenstdende analyser er udarbejdet af NIRAS, pa baggrund af observationer, samt halbestyrelsernes bidrag.

Otterup Hallen - SWOT-analyse

(S) Styrker

Ambitioner

Hallen har store ambitioner for fremtidige udvi-
delser og derved forretningsomrader.

Starrelse

Har en god stgrrelse med mange forskellige
aktiviteter og aktive medlemmer.

Feellesskab

Alle afdelinger/klubber vil gerne bidrage til den
samlede pakke omkring hallen og dens uden-
oms arealer.

(W) Svagheder

Finansiering

Der foreligger ikke tilstraekkelige finansieringsmu-
ligheder for de gnskede fremtidige udvidelser

Placering

Befolkningstaetheden i lokalomradet er be-
graenset.

(O) Muligheder

Konferencer

Lokalsamfundet har efterspurgt lokaler for konfe-
rencer og mgder. Konferencefaciliteter er en
mangelvare i kommunen.

Samarbejde

Udbygge samarbejde med boldklubben og
lokalomradets erhvervsliv.

Dynamo

P& grund af sterrelse og de mange facili-
teter/aktiviteter kan der tiltraekkes bru-
gere fra hele kommunen og den nordli-
ge del af Odense, samt turister
/campister/sommer-husgaester. Tiltraek-
ning af investorer er en mulighed.

(T) Trusler

Realiseringshastighed
Grundet hallens stgrrelse kan der forekomme
mange interessenter/beslutningstagere, som
nye projekter skal ind over.

Storbroreffekt
Hallens stgrrelse kan give en negativ effekt for
de mindre haller, som fgler sig tilsidesat.
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Krogsbglle hallen — SWOT analyse

(S) Styrker

Lokalsamfund

Et steerkt lokalsamfund som stgtter op om hallen.

Skolen

Placeringen neer skolen giver mange daglige
aktiviteter i hallen.

Monopol
Det eneste idreetstilbud i lokalomradet.

(W) Svaghe- Starrelse Tilstand Uenighed
der Hallens starrelse giver ikke mulighed for afholdel- | Hallen og de tilstadende omklaedningsrum har Der er uenighed om hvad der skal ske med
se af turneringer/staevner m.m. et stort vedligeholdelses efterslaeb. hallen i fremtiden samt hvordan boldklubbens
lokaler skal drives og varetages i fremtiden.
Annekshal
i Udnyttelsesgrad
(O) Mulighe- Anvendelse ved stgrre steevner i de andre haller 5 kshal vil ud Y el g den k Opland
der pa& Nordfyn, hvorved dele af turnering m.m. ' ar‘m‘e shal viudny e.se.sgra en unrlwe 2ges Placereret i velfungerende lokalsamfund.
samtidig med at nye aktiviteter kunne tilbydes.
kan placeres her.
Lillebror Affolkning
(T) Trusler Med f& km til Otterup med mange aktivitetsmu- | P& trods af velfungerende lokalsamfund viser

ligheder, er der en risiko for at nogle sgger dertil.

tendensen at flere flytter fra land til by.

Sendersg hallen — SWOT analyse

(S) Styrker

Aktivitetsniveau

Tilbyder mange aktiviteter og har en god udnyt-
telsesgrad.

Feellesskab

Godt feellesskab lokalt, som imellem klubberne.

Gymnastikcentrum

Staerk gymnastikafdeling med stadig stigende
medlemstal.

(W) Svaghe- Kapacitet Vedligehold Opdelt gymnastik
der Manglende plads til specielt gymnastik. Men Stort vedligeholdelseseftersleeb. Herunder spe- Gymnastikafdelingen har i dag til huse p& 2
ogsa sveert at fa tider generelt. cielt fodboldsafdelingen. separate lokaliteter, hvilket ikke er optimalt.
(O) Mulighe- Samlet gymnastik Idraetsland Starrelse
der Samle gymnastikafdelingens aktiviteter i et cen- | samspil mellem "Idreetsland” samt udvidelsen af | Hallen en god mulighed for udvidet starrelse
ter. hallen. pga. af placering.
@gkonomi L .
_ Odense Realiseringshastighed
T) Trusl Grundet vedligeholdelsesefterslaeb, samt man- . . .
(T) Trusler Placering kun ca. 15 km fra Odense giver risiko Beslutningsgange og interessenter kan ggre at

ge gnskede projekter som ikke umiddelbart er
indtsegtsgivende.

for medlemsflugt til konkurrenter der.

igangsaetning af delprojekter traekker ud.
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Harslev hallen - SWOT analyse

(S) Styrker Lokalsamfund Feellesskab Monopol
Steerkt lokalsamfund. Steerkt feellesskab mellem klubberne. Eneste idreetstilbud i lokalomradet.
. Afstand
(W) Svaghe- Landsbystarrelse Kapacitet
o . . . . . . Grundet befolkningsteetheden skal de fleste
der Begreenset befolkning i neeromradet. Sveert at finde tider i de attraktive timer. .
brugere tilbagelaegge en stgrre afstand.
Centrum
(O) Mulighe- Bestyrelse Forpagter
. - . ) Mulighed for at indtage pladsen som byens
Bestyrelsen ser gode muligheder for fremtidig Aktiv forpagter som gerne vil deltage endnu . : .
der b mgdested for bade idreet, men ogsa andre
udvikling. mere. ) L
sociale aktiviteter.
Lillebror gkonomi
(T) Trusler Safremt de rigtige idreetstilbud ikke er til stede er | Det kan vaere sveert at finde investorer samt

der fare for at folk vil sgge til de starre byer.

sikre den ngdvendige indtaegt for at udvide.

Langesg hallen - SWOT analyse

(S) Styrker

Tilstand

Generelt god stand.

Bestyrelse

Aktiv og visionaer bestyrelse.

Aktivitetsniveau

Mange aktiviteter med stor udnyttelsesgrad.

(W) Svaghe- Kapacitet Klublokaler
der Manglende tider for aktiviteter i hallen. Klublokaler er placgret P 1. sal og ikke samspi
med udendgrs aktiviteter.
(O) Mulighe- Midtbyplan Feellesskab Placering
der Del af bymidteplan for Morud, herunder hvor- Godt feellesskab klubberne imellem, samti God placering i rimelig godt befolket lokalom-
dan udvikling kunne ske. lokalsamfundet. rade.
Odense Realiseringshastighed
(T) Trusler Kort afstand til Odense med risiko for at med- Grundet mange interessenter samt beslutnings-

lemmer vil drage detrtil, hvis der ikke er de rigtige
aktiviteter.

tagere kan realisering af delprojekter traekke ud.
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Veflinge hallen - SWOT analyse

(S) Styrker

Lokalsamfund
Staerkt lokalsamfund.

Feellesskab
Godt feellesskab mellem klubberne.

Kapacitetsoverskud
Mulighed for yderligere aktiviteter, enten nye
eller fra nabohaller.

(W) Svaghe- Visioner Tilstand Lillebror
der Begreensede visioner. Hallen gnsker at forblive Sterre vedligeholdelseseftersiaeb. Lillebror i forhold til Langesa, som ligger meget
som den er. teet pa. Flere medlemmer sgger dertil.
(O) Mulighe- Aktiviteter Annekshal
der Mulighed for nye aktiviteter eller flytte aktiviteter | Flytte aktiviteter fra nabohaller — evt. ved starre
fra nabohaller. staevner eller turneringer.
. . Odense
lldsjeelemangel @konomi _ .
(T) Trusler Placering nzer Odense ger at der er hard kon-

Feerre lokale som deltager aktivt i udviklingen.

Pga. af manglende udlejning er indtaegterne
begreensede.

kurrence om at bevare medlemmerne til lokale
idraetstilbud.
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5.3 Vedligeholdelsesstand og skonomi

NIRAS har udfgrt en tilstandsvurdering af alle haller, med det formal at give et billede af, hviken
gkonomi halbestyrelserne skal kunne tilvejebringe i de kommende ar, for at bygningerne bringes op pa
et acceptabelt niveau. Vedligeholdelsesstanden er et vaesentligt vidensgrundlag i savel
halbestyrelsernes som kommunens prioritering af projekter.

Det generelle billede er, at hallerne har et vedligeholdelsesefterslaeb, som fglge af utilstraekkelig
vedligeholdelse igennem en laengere arraekke. Omfanget af ngdvendig vedligeholdelse i de
kommende &r er opgjort i tilstandsrapporterne til:

Samlet oprettende vedligehold

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Harslev 600 107 282 12 212 750 10 0| 70| 0|
Krogsbglle 240 562 758 55 30 [8) 0 15 97| 0
Morud-Langesg 189 585 225 0 0| [0) 0 35 45 50
Otterup 855 1035 505 1150 715 0 0| 0 [8)
Sgndersg 384 415 103 160 3 [0) 3 35 3 0|
Veflinge 313 455 245 345 0 0 0 750 0 0|

Alle belgb er excl. moms og i 1.000 DKK

I nogle af delprojekterne i masterplanerne for de enkelte haller indgar elementer af
vedligeholdelsesopgaver. For bedst mulig anvendelse af den afsatte gkonomi, er det saledes vigtigt, at
igangsaetning af vedligeholdelsesprojekter foretages med baggrund i den enkelte hals masterplan.

Nar der indgas nye kontrakter mellem Nordfyns Kommune og de selvejende haller, er det derfor vigtigt
at fa beskrevet hvilket vedligeholdelsesniveau idraetsanlaeggene skal holdes i.
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6. Hallernes masterplaner

Sidelgbende med udviklingen af halstrategien, har bestyrelserne for de selvejende haller udviklet en
masterplan for hver af hallerne. Masterplanerne har veeret et vigtigt vidensgrundlag for udarbejdelse
af Nordfyns Kommunes halstrategi, herunder valg af indsatsomrader.

I hver masterplan er der opstillet en reekke delprojekter, som den enkelte halbestyrelse gnsker at
gennemfare, som led i den fremtidige udvikling af den pagaeldende hal.

NIRAS har vurderet de forskellige delprojekter i forhold til sivel kommunens pejlemaerker, SWOT-
analyserne samt tilstandsvurderingerne. P& denne baggrund, har NIRAS lavet en skematisk oversigt
over de enkelte delprojekter, der viser hvilke de vil anbefale gennemfart, prioriteringsraekkefglgen samt
hvilke pejlemaerker delprojekterne spiller sammen med.

Skemaet er gengivet pa de fglgende sider, og kan ligeledes genfindes i de enkelte masterplaner.

16



6.1 Harslev hallen - NIRAS’ anbefalinger

Beskrivelse: Aktiv bestyrelse, som arbejder pa at skaffe de bedste rammer for idraetten i Harslev, men prioriteter ogsa hgit at hal-
len er mere end idraet, men blive byens samlingssted. Hallen udnyttes stort set fuldt ud og gymnastikken har i dag til huse pa sko-
len, hvilket gnskes sendret. Godt samarbejde mellem fodboldafdelingen og hallen.

afdeling.

Delprojekt Anlaegssum Formal Vigtigste afspejlinger i pejlemaerke(r)
(prioriteret raekkefglge) g gta Pejingert pel
Mindre idreetsgrene far haltid og | ® Udnyttelsesgraden ("Need to have”).
1. Multihal 3,0 mio. | mulig opvarmning far kampe i o Fleksibel funktionalitet (udnyttelse til flere aktivite-
hallen. ter).
o
£ Ved inden- og udendgrs aktivite-
qg ter mangler der omkleednings- ¢ Brugernes oplevelser og behov i forhold til hallerne,
2 | 2. Omkleedning og depot 1,5 mio. | rum. boldbaner og tilhgrende faciliteter.
(‘n‘f Behov for depotplads ved yder- | e Synergi mellem udearealer og faciliteter i hallen.
< ligere gymnastikaktivitet.
04
=z Fremme social kapital og aktivitet (lokalt mgde-
Bane til anvendelse hele aret for | sted). s 8 (
3. Multibane 0,6 mio. | fodbold og gvrige klubber. Fri : :
anvendelse for lokalsamfundet. ¢ Brugernes oplt_avelser og beh_ov i forhold til hallerne,
boldbaner og tilhgrende faciliteter.
¢ Brugernes idreets- og transportmgnstre.
- 4. Fitnesslokale 0,7 mio. | Idreetstilbud for at fﬂlge trenden. ° Brugernes 0p|eve|ser og behov i forhold til ha”erne,
% boldbaner og tilhgrende faciliteter.
2 Bedre rammer for det sociale liv | ® Brugernes oplevelser og behov i forhold til hallerne,
) VN - i klubben. boldbaner og tilhgrende faciliteter.
T . Cafeteria/mgdelokale ,2 Mio. ) . : . . .
0 % Sekundeert at kunne udleje loka- | ¢ Tilgeengelighed (ej handicap venligt)
% le til lokalsamfundet. e Fremme social kapital og aktivitet.
g 6. Indgangsparti 1,3 mio. | Synlighed forsteerket. e Facade- og indgangsparti
z Halvtag for ophold under spil og Brugernes idreets- og transportmgnstre
7. Krolf (halvtag) 0,05 mio. | treening for den spirende krolf- * g g P '

o Individuelle styrkepositioner, potentialer og kulturer.
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6.2 Krogsbglle hallen — NIRAS’ anbefalinger

Beskrivelse: Del af de selvejende idreetshaller Otterup og Krogsbglle, og har saledes samme bestyrelse og feelles personale. Pla-
cering i sammenhaeng med skolen. Benyttes primeert er lokale, hvorfor udnyttelsesgraden ikke er stor. Der arbejdes pa at flytte
aktiviteter fra Otterup til Krogsbglle. Fodboldklub ejer og driver selv omklaedningsrum, klublokaler og cafeteria.

NIRAS anbefaling

Delprojekt - . -
Anl F | Vigtigste af I I k
(prioriteret raekkefalge) nlaegssum orma igtigste afspejlinger i pejlemaerke(r)
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6.3 Langesg hallen — NIRAS’” anbefalinger

Beskrivelse: Aktiv bestyrelse, som har faet udarbejdet forslag til vision for hallens fremtid. Dette projekt ligger til grund for hallens
masterplan. Bestyrelsen har endvidere lavet brugerundersggelse, for etablering af fithesscenter, hvor interesseren var meget stor.
Belaegningsprocenten i hallen er meget hgj og det er vanskeligt at finde yderligere timer mellem 16-21. Gymnastikafdelingen har
efter sommer 2015 ikke benytte skolens gymnastiksal lzenger, er det en udfordring at f& gymnastik afdelingens aktiviteter afvikle i

de nuvaerende rammer.

NIRAS anbefaling

Delprojekt
(prioriteret reekkefglge)

Anlaegssum Formal
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6.4 Otterup hallen — NIRAS’ anbefalinger

Beskrivelse: Aktiv bestyrelse som arbejder aktivt for at sikre udbygning af idreetsanleegget. Hallerne har alle en hgj udnyttelses-
grad. Den selvejende institution bestar i dag af 2 handboldhaller og tilhgrende omkleedningsrum, et bowlingcenter (og restaurant)
som er bortforpagtet, samt selskabslokaler med tilhgrende kakken og lager. Der er endvidere et mindre fitnesslokale som er udle-
jet. Udover idraetsanleegget ejer hallen ogsa spejderhuset, som har til huse i nedlagt landejendom.

Delprojekt

kommunen borgere.

Anlaegssum Formal Vigtigste afspejlinger i pejlemaerke(r
(prioriteret reekkefalge) g vig Pejingert pe) )
Frigive plads til gymnastikken, e Udnyttelsesgraden.
samt mulighed for mindre hold . . ; : -
o | 1. Multihal og motions- o5 0 mio, | 9 Kulturelle arrangementer mv. y Ealf)ks'be' funktionalitet (udnyttelse til flere aktivite-
£ | center : " | Give bedre mulighed for at drive - idreet ¢ " ¢
g kommerciel fithess forretning * brugernesi .rae S-09 rar?spor manstre.
2 med starre lokaler. ¢ Facade- og indgangsparti
@
) e Brugernes oplevelser og behov i forhold til hallerne,
= _ - boldbaner og tilhgrende faciliteter.
= | 2. Omklzedning boldba- 13.0 mio Samle alle klubfaciliteter i .S i mell d | faciliteter i hall
ner ) - | idraetscentret. ynergi mellem udearealer og faciliteter i hallen.
e Fremme social kapital og aktivitet (lokalt mgde-
sted).
Skabe synergi mellem eksiste-
3. Konferencefaciliteter 20,0 mio. | rende haller og bowlingcentrets | e Individuelle styrkepositioner, potentialer og kulturer.
restaurant og selskabslokaler.
?, Samle klubfaciliteter omkring et | ® Fremme social kapital og aktivitet.
og- 4. Klubfaciliteter 15,0 mio. | feelles cafeteria (mﬂdelOKaler, ° Brugernes 0p|eve|ser og behov i forhold til ha”erne,
- klublokaler m.m.) boldbaner og tilhgrende faciliteter.
ug Skabe plads for sterre parke- e Brugernes oplgvelser og beh_ov i forhold til hallerne,
0 -c% 5. Fiytning speiderhus T ringsplads ved nye omklaed- boldbaner og tilhgrende faciliteter.
0 ‘ g spey ' " | ningsrum samt bedre forhold til e Fremme social kapital og aktivitet.
= spejderne. « Synergi mellem udearealer og faciliteter i hallen.
< ) _ o Individuelle styrkepositioner, potentialer og kulturer.
6. Svemmehal 30-40 mio. S0 (WS e et ons ey e Brugernes idraets- og transportmgnstre.

¢ Individuelle profiler — differentieret tilgang.
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6.5 Sgndersg hallen - NIRAS" anbefalinger

Beskrivelse: Aktiv bestyrelse som indenfor det seneste ar har udarbejdet et forslag til udvikling af hallen generelt. Udnyttelsesgra-
den er meget hgj og det er sveert at finde ledige timer i tidsrummet 16-21.Gymnasikafdelingen har stort behov for at samle deres
aktiviteter. Boldklubbens klubhus og omkleedningsrum er pt. ejet af kommunen, og har et meget stort vedligeholdelsesefterslaeb.

Pt. pagar der sonderinger omkring anleeggelse af "Idreetsland”. Inden delprojekter igangsaettes skal disse holdes op imod planerne
med "Idreetslandet” for at skabe bedst mulig synergi og sammenhaeng mellem disse.

ved diverse ombygninger.

Delprojekt o . . .
(prioriteret reekkefalge) Anlaegssum Formal Vigtigste afspejlinger i pejlemeaerke(r)
Flytte alle gymnastikafdelingens Udnvttelsesaraden
1. Gymnastikhal 6,0 mio. | aktivitet fra gymnasiet og samle * ytt 9 o .
dem i idraetscentret. ¢ Individuelle styrkepositioner, potentialer og kulturer.
Skabe bedre omklaedningsfacili- | ® Brugernes oplevelser og behov i forhold til hallerne,
2. Omklzedning 1,8 mio. | teter for fodboldklubben i stedet boldbaner og tilhgrende faciliteter.
= for de eksisterende. « Synergi mellem udearealer og faciliteter i hallen.
E Sllzﬁb"? famling’s%um(tt for ?"et e Sund kost
o : . aktiviteterne pa idreetscentre : - :
= 3. Cafeteria og kakken 0,6 mio. samt kunne tilbyde tilberedning e Synergi mellem udearealer og faciliteter i hallen.
1% af mad til stagrre selskaber. e Fremme social kapital og aktivitet.
<
02: Sikre sammenhaeng mellem
4. Forbindelsesgang 1,3 mio. | idreetshallerne, nyt cafeteria ¢ Synergi mellem udearealer og faciliteter i hallen.
samt boldbaner.
Imedekomme ansker fra nye : e Brugernes idreets- og transportmgnstre.
: : som eks. medlemmer om mulig- : :
5. Fitnesslokale 0,8 Mio. | |1 for fithesscenter. samt spin- | ® Brugernes oplevelser og behov i forhold til hallerne,
ning for cykelklubbeﬁ. boldbaner og tilhgrende faciliteter.
5 Skabe multianvendelig hal, for e Fleksibel funktionalitet.
‘» | 6. Multihal 3,2 mio. | mindre aktiviteter, samt mindre ) ) o
S koncerter, foredrag og lignende. | ® Fremme social kapital og aktivitet.
% Skabe ngdvendig omklaednings- | ® Brugernes oplgvelser og be_h_ov i forhold til hallerne,
0 % | 7. Ny omkleedning 1,9 mio. | kapacitet for nuvaerende samt boldbaner og tilhgrende faciliteter.
% kommende aktiviteter. « Synergi mellem udearealer og faciliteter i hallen.
2 : Opgradering af p-arealer og ¢ Synergi mellem udearealer og faciliteter i hallen.
x | 8. Udearealer 1,0 mio. | stiforhold ved sendret adgang
z

¢ Tilgeengelighed.
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6.6 Veflinge hallen -

NIRAS" anbefalinger

Beskrivelse: Bestyrelsen fungerer som bindeled mellem klubberne og kommunen, og arbejder for at hallen opnar tilskud til opret-
holdelse af bygningen. Aktivitetsniveauet sker alene i klubregi og synes begreenset for nuveerende. Udnyttelsesgraden af hallen er
forholdsvis lav og der er mulighed for at leje hallen i de mere attraktive timer. Der er netop etableret en stor multibane samt frivilli-
ge med stgtte fra fonde, kommunen og sponsorer,

ti for geester.

Delprojekt o - . .

(prioriteret reekkefalge) Anlaegssum Formal Vigtigste afspejlinger i pejlemeaerke(r)
E’ 1. Renpvering af om- 1.4 mio ',:}tnzlé?;f;ﬁgf;;’greﬂgﬁe%?Iélgecj- e Brugernes oplevelser og behov i forhold til hallerne,
IS kleedningsrum ' : fodboldklubbens brugere boldbaner og tilhgrende faciliteter.
= .
% Skabe tilstreekkeligmuligheder e Brugernes oplt_avelser og beh_ov i forhold til hallerne,
0 _ | for afholdelse af stgrre arran- boldbaner og tilhgrende faciliteter.
< | 2. Kagkken og cafeteria 0,3 mio. : . . -
04 gementer, samt lovligggrelse af | ¢ Fremme social kapital og aktivitet.
z kokkendepot. e Sund kost.

:rsiéTerrasse e et 0,1 mio. ifkggﬁSgggld(f;rn?ﬁ:tifg;gfgere ¢ Synergi mellem udearealer og faciliteter i hallen.

:;Eé’g%l%‘(:?;?ﬁ;%?ﬂieﬁzijtfeo'r « Brugernes idreets- og transportmgnstre.
= 4. Fitness 1,5 mio. o S S ——— tragning * Brugernes oplevelser og behov i forhold til hallerne,
g inkl. spinning. boldbaner og tilhgrende faciliteter.
o
% Etlnl:'rrgtetﬂ hmzjlr:nms:%?%g?ﬁean- « Synergi mellem udearealer og faciliteter i hallen.
& “g 5. Udearealer 0,15 mio. adgangsforhold for levering af * Brugernes oplevelser og behov i forhold til hallerne,
c varer til cafeteria. boldbaner og tilhgrende faciliteter.
wn . .
< Skabe billigere halmulighed for | o |ndividuelle styrkepositioner, potentialer og kulturer.
= | 6. Minisal (multihal) 0,9 mio. Eﬂg;eﬂl)drr(agjg:;ﬁﬁse\lgé T;rh_ ¢ Brugernes idreets- og transportmgnstre.
pe i hallen. ¢ Udnyttelsesgraden.
' ' s Facade og indgangsparti.
7. Indgangsparti 02, Skabe indbydende indgangspar- | ® g Inagangsp

¢ Synergi mellem udearealer og faciliteter i hallen.
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7. Hallernes fremtid

Hvordan skal selvejende haller og idreetsanleeg fungere i fremtiden? - Hvad er perspektiverne
og hvad kraever det? Er hallerne/halbestyrelserne gearet til opgaven?

Som det fremgar af masterplanerne og de tilhgrende SWOT-analyser, s& er svarene og tilgan-
gen meget forskellig blandt de forskellige halbestyrelser.

Nordfyns Kommune anser ikke den gamle model med en klassisk idraetshal til badminton,
gymnastik og handbold for tidssvarende, eller tilstraekkelig til at fremtidssikre haldriften.

Nordfyns Kommunes haller skal som helhed kunne tilbyde et mere varieret udbud af faciliteter,
funktioner og aktiviteter, end det er tilfeeldet i dag. Alle haller skal ikke tilbyde det samme, men
i stedet fungere som stgrre sammenhaengende enheder, med hver deres saerlige fokusomrade
og tilbud, der samlet set kan tiltreekke nye borgere, fastholder de nuvaerende, og gge helarstu-
rismen.

Der er ligeledes brug for starre sammenhaeng og synergi mellem ude- og indendgrsarealer.
Haller, boldbaner og tilhgrende faciliteter, herunder P-pladser, bgr betragtes som en helhed
under det enkelte idreetsanleeg.

Primus motor i driften og udviklingen af de selvejende idraetsanlaeg skal naturligvis veere
halbestyrelserne. Denne rolle vil for nogle bestyrelser vaere meget anderledes end den eri dag.
Kundernes behov og efterspargsel aendrer sig hele tiden, og for at idraetsanlaeggene kan fa
succes, bliver bestyrelserne ngdt til at drive hallerne som professionelle virksomheder. Bestyrel-
serne skal spotte og udnytte de trends og udviklingsmuligheder som samtiden og fremtiden
byder.

Der er brug for at fa udviklet drifts-/samarbejdsaftaler mellem hallerne og Nordfyns Kommune,
som dels sikrer en tilfredsstillende vedligeholdelsesstand, men ogsa giver bestyrelserne frined til
at drive idraetsanlaeggene som forretninger, og dermed muligheden for at skabe overskud, der
kan investeres i anlaegget. Der er sdledes et behov for at udvikle en model for samarbejdet,
som pa mange punkter vil minde om en OPP-kontrakt (Offentlig-Privat-Partnerskab), hvor den
selvejende idraetshal udggr den private part i partnerskabet.

Som en del af drifts-/samarbejdsaftalerne, skal der udvikles en ny gkonomimodel for de kom-
munale tilskud til de selvejende haller. Der er behov for en beregningsmodel der er enkel,
gennemskuelig og ens for alle de selvejende haller. For at hallerne skal kunne drives som
professionelle virksomheder, der udvikles pa baggrund af langsigtede strategiske masterplaner,
skal der veere incitament og mulighed for at hallerne kan akkumulere et overskud til medfinan-
siering af starre anlaegsprojekter, uden at det resulterer i reduceret kommunalt driftstilskud.
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8. Strategiske indsatsomrader

P& baggrund af bemaerkningerne i afsnit 7.0, er der opstillet falgende 8 indsatsomrader for
Nordfyns Kommunes halstrategi:

Teettere samarbej-
de imellem hallerne
inden for de fire
skitserede omrader

Basistiloud lokalt —
Seertilbud strategisk
placeret

Kompetence-
udvikling for
halbestyrelser

Drifts- og
samarbejds-
aftaler

Feelles online
booking sy-
stem

» & W
P &

!

LA
L8 4

Ny gkonomi-
model

Multihaller for
gget fleksibili-
tet

Overdragelse af
udenoms arealer
til hallerne

Sl (U,
& 3 .\ ' | otterup
Lo et
p‘ - ...._:‘:-‘l“_-_i_q_ =3 -\ !‘ = N

i

RN el T

;;am\%;{i__ \ ;
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9. Overordnet handlingsplan

Med afszet i de 8 strategiske indsatsomrader, skal der udarbejdes en handlingsplan for ud-
mgntningen af indsatsomraderne.

Da halstrategien og handlingsplanen skal omfatte alle haller i Nordfyns Kommune, vil den
farste vaesentlige opgave veere, at f4 udarbejdet en masterplan for den kommunalt ejede
Bogense Hallen. Dette arbejde pabegyndes og afsluttes i 2015, pa baggrund af naerveeren-
de halstrategi, pejlemaerkerne samt de gvrige hallers masterplaner.

En anden opgave der skal prioriteres tilsvarende hgit, er at er at fa udarbejdet de naesvnte
samarbejdsaftaler/-kontrakter, der klart definerer rammerne for drifts- og udviklingssamarbej-
det mellem de selvejende idreetshaller og kommunen. Kontrakterne bgr bl.a. indeholde:

¢ Hallens rolle og funktion i den overordnede strategiplan med lokale basistibud og strate-
gisk placerede seertilbbud, med afseet i et teettere samarbejde imellem hallerne inden for
de fire skitserede omrader

¢ Vedligeholdelsesniveau og —plan, der tager hand om et eventuelt vedligeholdelsesefter-
slaeb, og dermed muligger fremtidige henlaeggelser og investeringer

e konomimodel, i forhold til drifts- og aktivitetstilskud, der kan handtere forskellene i de
forskellige lokale-/arealtyper (idraetshaller, fitnesslokaler, mgdelokaler, omklaedningsrum,
boldbaner, parkeringarealer m fl.)

¢ Plan for anleegsprojekter

¢ Aftale om implementering af online bookingsystem

e Brugergrupper og prioriteringsreekkefglge

¢ Plan for overdragelse af udearealer til hallerne

| forhold til en kommunal medfinansiering af delprojekter fra masterplanerne, vil konkrete

projektansggninger fra halbestyrelserne blive vurderet og politisk behandlet med afsaet i
halsstrategien, indsatsomrader og den tilhgrende handlingsplan.
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