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Arsregnskab 2019
Ledelsens p&tegning

Borgmesterens forord

Regnskabet for 2019 viser et underskud pd& 13,3 mio. kr., hvilket er et tilfredsstilende regnskalbsresultat,
ikke mindst set i lyset af arets 3 budgetopfalgninger, som har vist udgiftsstigninger pd flere omréder.

Det oprindelige budget for 2019 viste en forventning om et overskud pd& 7,3 mio. kr., men i det belgb
indgdr budgetterede reserver p& 21,3 mio. kr., heraf er de 11,3 mio. kr. reserveret til budgetoverfarsier p&
driffen, medens de sidste 10 mio. kr. er midler, vi h&bede ikke at skulle bruge — men desvcerre fik vii &rets
lzb brug for reserverne.

Ved den 1. budgetopfalgning pr. 31. marts 2019 var der udgiftsstigninger i kommunens budget og det
var ngdvendigt at bruge ncesten hele den afsatte budgetreserve. Det blev derfor besluttet, at der skulle
udarbejdes handleplaner indenfor fagomrdderne med udgiftsstigninger, for at voere pd forkant med de
stigende udgifter og sikre gget opmaerksomhed pd, at budgettet for 2019 skulle overholdes.

Budgetopfaligningen pr. 30. juni 2019 viste desvaerre et fortsat udgiftspres, og der var merudgifter p& iscer
sygedagpenge, uddannelseshjcelp til unge, foranstaltninger for barn og unge, foranstaltninger for voks-
ne handicappede samt fil hiemmehjcelp. For at daekke merudgifterne var det ngdvendigt i budgetop-
falgningen, at finde kompenserende besparelser. Det gjorde vi helt i trdd med vores gkonomiske politik,
hvor vi har besluttet, at der ikke gives fillocegsbevillinger fil driften.

Da vi aflagde regnskabet for 2018 var der mindre udgifter fra institutioner og scerlige bevilinger p& 40,9
mio. kr. — en opsparing, som man f&r med over i regnskab 2019. Det tilsvarende belgb for regnskab 2019
til 2020 udger 11,4 mio. kr. Det betyder, at regnskabet ligeledes indeholder et forbrug af tidligere ars op-
sparede midler pd& i alt 29,5 mio. kr.

Vi prioriterer vores anlcegsbudget meget hgjt, da det er med il at skabe udvikling og fornyelse i hele
kommunen. Det har vi ogs& gjort i 2019, hvor vi er fortsat med skolerenoveringer og hvor der i 2019 er
vedtaget en ny masterplan for renoveringer i de kommende é&r. Ligeledes arbejdes der med en master-
plan, som skal fremtidssikre vores tiloud indenfor celdreomrddet.

Vi arbejder fortsat aktivt pd at tiltraekke nye borgere til kommunen. En strategi som vi i den grad lykkes
med og det ses blandt andet ved, at viigennem de seneste 4 &r hvert &r har solgt mere end 30 bygge-
grunde om dret. Anlcegsinvesteringer i nye byggegrunde i Otterup samt opkeb af jord til fremtidige ud-
stykninger, har derfor ogs@ veeret prioriteret i 2019.

Det er vigtigt fortsat at have en sund gkonomi ved at sikre overholdelse af det vedtagne budget og
derfor kan udgiftsstigningerne i regnskab 2019 vcere bekymrende og ikke mindst om alle udgiftsstignin-
gerne erindeholdt i budgettet for 2020, men det er jeg sikker pd, at vi finder en Igsning pa.

God Iceselyst

Morten Andersen
Borgmester
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Arsregnskab 2019
Ledelsens p&tegning

Ledelsens pdtegning

@konomiudvalget har den 18. marts 2020 aflagt arsregnskab for 2019 for Nordfyns Kommune til Kommu-
nalbestyrelsen.

Arsregnskabet bygger p& de obligatoriske oversigter og redegerelser, der skal aflcegges i overensstem-
melse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Social- og Indenrigsministeriets Budget- og Regn-

skabssystem for kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, s@ledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt &rets skonomiske resultat.

I henhold fil Styrelseslovens § 45 overgiver Kommunalbestyrelsen hermed regnskabet fil revision.

Nordfyns Kommune, den 26. marts 2020

Morten Andersen Morten V. Pedersen
Borgmester Kommunaldirektgr
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Arsregnskab 2019
Generelle regnskabsbemaerkninger

Generelle regnskabsbemaoerkninger

Regnskabsresultatet jf. regnskabsopgerelsen
Hovedtallene ser séledes ud:

Forventet
regnskab
pr. 30.09.2019

Tilskud og skatter -1.902,3 -1.903,1 -1.902,5 -1.903,2 -1.852,7
Driftsudgifter 1.802,7 1.850,7 1.839.9 1.860.7 1.78%9,0
Renter og kursregulering -0.8 -3.1 -3.0 -4,0 -4,8
Resultat af ordincer drift -100,4 -55,6 -65,6 -44,5 -68,4
Anlcegsudgifter 73.4 117.5 73.6 59,0 84,1
Skattefinansieret resultat -27,0 61,9 8,0 12,4 15,7
Forsyningsvirksomheder -1,6 0,0 1.0 0.8 -0,1
Ekstraordincere indtcegter 0,0 0,0 0,0 0,0 -22,3
Budgetreserver 21,3 5,1 0,0 0,0 0,0
Resultati alt -7.3 67,1 9.0 13,3 -6,7

Negative belgb angiver indtcegter. Positive angiver udgifter.
Nordfyns Kommunes regnskab viser et samlet underskud af drift og anloeg pé 13,3 mio. kr.

Der vari det oprindelige budget forudsat et overskud pd 7,3 mio. kr.
Overordnet set er der falgende store afvigelser mellem regnskab og oprindeligt budget:
e resultat af ordincer drift er 53,9 mio. kr. dérligere end oprindeligt budgetteret
o Arbejdsmarkedsudvalget: 22,8 mio. kr., hvor der iscer har vceret ggede udgifter til fartids-
pensioner, sygedagpenge og forsikrede ledige

o Begrne — og Ungeudvalget: 22,2 mio. kr., hvor der har vceret ggede udgifter til anbringel-
ser og forebyggende foranstaltninger for barn og unge samt specialforanstaltninger for
bern og unge

o Social- og Sundhedsudvalget: 19,6 mio. kr., hvor der iscer har vceret ggede udgifter fil
voksenhandicapomrddet og til pleje og omsorg for celdre

o de skattefinansierede anlcegsudgifter er 14,4 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetteret
e resultat aof forsyningsvirksomheder (renovation) er 2,4 mio. kr. dérligere end oprindeligt budget
e budgeftreserverne pd 21,3 mio. kr. er anvendt

| budgetopfalgningen pr. 30. september 2019 forventedes et samlet underskud pd& 9,0 mio. kr.

| forhold til budgetopfalgningen er der i det endelige regnskab falgende store afvigelser:
e driffsudgifterne er 20,8 mio. kr. hgjere end forventet
e anlcegsudgifterne er 14,6 mio. kr. lavere end forventet

Afvigelserne i forhold til forventet regnskab i budgetopfalgningen skyldes hovedsageligt:
e hgjere diftsudgifter pd en raekke omréder, b&de til serviceudgifter og overfarselsudgifter
o foerre anlocegsudgifter p& en raekke projekter samt flere salgsindtoegter fra grundsalg

Regnskab contra maltal i den gkonomiske politik

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en skonomisk politik for drene 2019 — 2022. | den gkonomiske politik
indgdr en rocekke mdiltal for den kommunale gkonomi. Mdéltallene anvendes lgbende i gkonomistyringen
og det er derfor relevant at se, om regnskabsresultatet overholder mdltallene.
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Arsregnskab 2019

Nedenfor er vist, om de gkonomiske maltal er ndet i 2019:

Generelle regnskabsbemaerkninger

(i 1.000 kroner) Mailtal Opr. budget 2019 Regnskab 2019

Resultat af ordincer drift -85.000 -100.432 @ -46.542 @
Anlcegsudgifter 75.000 73.418 @ 58981 @
Gennemsnitlig likviditet 150.000 182.000 @ 129.639 @
Netto goeldsafvikling *) 10.000 11.428 @ 18.460 @ |

Kilde: KMD-Opus og Nordyns Kommunes gkonomiske politik 2019-2022

*) Omfatter kun afvikling af langfristet gceld vedr. 1&n og leasing.

Positive resultater samt indtcegter markeres med minus fortegn

Som det fremgdr af ovenstGende tabel, var alle 4 maltal opfyldt i forbindelse med budgetvedtagelsen
for 2019. Regnskabstallene viser, at kun 1 mdltal er ndet i regnskabet for 2019.

Budgetoverfarsler

Det forventes, at nedenstdende uforbrugte budgetbelab overfgres fra 2019 til 2020:

Udvalg DRIFT ANLEG

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 1.0 17.6
Barne- og Ungeudvalget 4,5 9.1
Social- og Sundhedsudvalget -7.1 1.1
Teknik- og Miljigudvalget 9.4 13,5
@konomiudvalget 3.6 7.8
| alt 11,4 49,2

Belgbene er yderligere specificeret i bilagshceftet til arsberetningen.

Budgetgrundlag og budgetreserver

Driftsbudgettet for 2019 blev lagt p& grundlag af budgettet for 2018 med de forudscetningscendringer

mv., som var kendt i foraret/sommeren 2018.

Via forskellige effektiviseringer p& driften blev der plads til en raekke anlcegsprojekter.

Budgetreserven fra 2018 blev viderefgrt med 10,0 mio. kr. Budgetreserven skulle anvendes til at finansiere
eventuelle budgetoverskridelser i det samlede driftsbudget. Derudover blev der budgetteret med en
forventet budgetoverfarsel fra tidligere ér p& 11,3 mio. kr.

| lgbet af aret viste det sig, at der blev behov for at anvende budgetreserven. Der opstod en raekke
uforudsete udgifter, som blev doekket af budgetreserven. For at doekke alle uforudsete udgifter, var det
ngdvendigt at finde besparelser i kommunens samlede budget, som kunne overfgres fil budgetreserver-

ne.

Ved drets udgang udgjorde budgetreserverne 5,1 mio. kr.
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Arsregnskab 2019
Generelle regnskabsbemaerkninger

Serviceudgifter — overholdelse af servicerammen

Kommunerne skal under ét overholde den ramme for serviceudgifterne, som er aftalt mellem regeringen
og Kommunernes Landsforening. | forbindelse med regnskabet udger servicerammen de oprindeligt
budgetterede serviceudgifter. Overskrides rammen, bliver kommunerne ifglge budgetloven straffet, dels
kollektivt og dels individuelt. Kommunernes Landsforening forventer, at en eventuel straf vil blive bereg-
net med udgangspunkt i de oprindelige budgetter for kommunerne.

Kommunens serviceudgifter defineres som de samlede nettodriftsudgifter fratrukket
e nettodriftsudgifterne til lovpligtige sociale overfarsler (kontanthjcelp, pensioner, sygedagpenge,
boligstgtte, aktivering mv.) samt udgifter fil forsikrede ledige
e nettodriftsudgifterne til celdreboliger
o nettodiftsudgifterne til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsomréadet
e nettodrftsudgifterne til forsyningsomrddet (brugerfinansieret)

Nordfyns Kommunes serviceudgifter for 2019 kan opgares sdledes:

Oprindeligt Regnskab

Belgb i mio. kr. budget 2019
Nettodriftsudgifter i alt 1.822,4 1.860.4
Heraof udgifter udenfor servicerammen

Sociale overfersler og forsikrede ledige 413,0 424,8
Zldreboliger -6,6 -6,1
Aktivitetsbestemt sundhed 129,2 131,0
Brugerfinansieret omrdde -1,6 -0,3
Serviceudgifter i 2019 1.288,5 1.311,0

Som det fremgdr aof tabellen, er Nordfyns Kommunes serviceudgifter i regnskabet for 2019 22,5 mio. kr.
hgjere end i det oprindelige budget.

Da Nordfyns Kommune overskrider sin del aof servicerammen, kan der forventes bdde en kollektiv og in-
dividuel straf fra statens side, hvis kommunerne under ét overskrider servicerammen.

Det fremgdr ogsd af tabellen, at
e udgifterne til sociale overfersler og forsikrede ledige er 11,8 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret
e udgifterne til akfivitetsbestemt sundhed er 1,8 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret

Samlet set er nettodriftsudgifterne 38,0 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret.

| sektorbeskrivelserne er ncermere redegjort for de starste afvigelser. Derudover henvises fil bilagshceftet
med mere detaljerede regnskabsoversigter.

Kommunens likvider er i 2019 blevet reduceret med 42,9 mio. kr., hvor der oprindeligt var budgetteret
med en forggelse af likvider p& 4,3 mio. kr. Dette skyldes dels at det endelige regnskab udviser hgjere
driffsudgifter en forventet og dermed finansieret ved budgetopfalgningen pr. 30. september 2019, dels
at institutionerne har brugt deres budgetoverfersler.
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Tilskud og skatter

Arsregnskab 2019

Generelle regnskabsbemaerkninger

Indtcegterne fra skatter og generelle filskud blev i 2019 1,0 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret.

Afvigelsen skyldes primcert, at kommunen i 2019 har modtaget 1,1 mio. kr. i forbindelse med midtvejsre-

guleringen of filskud og udligninger.

Driftsudgifter pda det skattefinansierede omrade
Driftsudgifterne fordelt pé fagudvalg ser séledes ud (i mio. kr.):

Udvalg Oprindeligt Korrigeret Forventet Regnskab
budget budget regnskab 2019
pr. 30.09.2019

Arbejdsmarkedsudvalget 411,7 421,7 424,3 434,5
Erhvervs- Kultur- og Fritidsudvalget 46,4 45,3 44,5 43,5
Bgrne- og Ungeudvalget 484,0 508,5 506,2 506,2
Social- og Sundhedsudvalget 531,1 537.6 541,4 550,7
Teknik- og Miligudvalget 128,4 129.8 124,4 120,6
@konomiudvalget 201,1 207.8 199.2 205,7
| alt 1.802,7 1.850,7 1.839.9 1.860,7

Som det fremgdr af ovenst&ende tabel

o er driftsbudgetterne totalt set blevet forhgjet med 48,0 mio. kr. i Igbet aof dret, primcert i forbindelse

med budgetoverfearsler fra 2018 til 2019

er regnskabet for de samlede driftsudgifter 10,0 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget
e erregnskabet for de samlede driftsudgifter 20,8 mio. kr. hgjere end det forventede regnskab i forbin-

delse med budgetopfalgningen pr. 30. september 2019.

| sektorbeskrivelserne for de enkelte udvalg er der ncermere redegjort for de vaesentligste afvigelser mel-

lem korrigeret budget og regnskab.

Renter og kursregulering mv.

| 2019 udgjorde renter og kursregulering mv. en nettoindtcegt p& 4,0 mio. kr. Det korrigerede budget
udviste en netftoindtcegt pd 3,1 mio. kr. Merindtcegten skyldes primcert et bedre afkast af midler i kapi-
talpleje, herunder kursgevinster i forbindelse med salg og udtraekning af veerdipapirer.

Anlcegsudgifter excl. jordforsyning

P& det skattefinansierede omrdde har der voeret afholdt nettoudgifter for 50,4 mio. kr. Det korrigerede
budget udgjorde 98,8 mio. kr. Det oprindelige budget udgjorde 64,2 mio. kr.
| 2019 er der givet fillcegsbevillinger pd netto 34,6 mio. kr., dels til overfarsel af uforbrugte anloegsmidler

fra 2018, dels il nye anlcegsprojekter.
De 3 stgrste anloegsposter er

e Byggemodning af ny udstykning i Otterup, hvor deri alt er brugt 10,1 mio. kr.i 2019
¢ Modernisering af skoler og daginstitutioner, hvor deri alt er brugt 8,0 mio. kr. i 2019

e Kgb af jord i Sgndersg til udstykning. Hertil er der afholdt 5,0 mio. kr. i 2019

Der overfgres uforbrugte budgetbelgb for anlcegsprojekter for i alt 49,2 mio. kr. il 2020.
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Arsregnskab 2019
Generelle regnskabsbemaerkninger

De vaesentligste afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget er:

Erhvervs-, kultur- og fritidsudvalgets omrade
e Der harvceret afsat en del puliemidler til udvikling af forskellige by- og landomréder i kommunen.
En del of puliemidlerne er ikke anvendt i 2019. De overfares til 2020.

Berne- og Ungeudvalgets omrade
e Tl modernisering af skoler og daginstitutioner er der i 2019 anvendt mindre end budgetteret, hvil-
ket medfarer en overfersel af mindreforbrug til 2020.

Social- og Sundhedsudvalgets omrade
¢ Tilbygningen til plejecenter Mgllehaven er blevet lidt forsinket, hvorfor en del af midlerne overfe-
res fil 2020.

Teknik- og Miljgudvalgets omrade
e Endel renoverings- og anlcegsopgaver erigangvcerende, men afsluttes farst i 2020.

@konomiudvalgets omrade
o Digitalisering af en raekke IT systemer er blevet forsinket af blandt andet Kombit.

Oversigter over anlcegsprojekterne, opdelt pd afsluttede og igangveerende projekter, findes i bilagshoef-
tet til &rsregnskabet.

Overholdelse af anleegsrammen

Regeringen og KL er med gkonomiaftalen for 2019 enige om, at det er en central forudscetning for gko-
nomiaftalen, at den aftalte kommunale anlcegsramme i 2019 overholdes i b&de budgetterne og regn-
skaberne.

Der er aftalt en samlet anlcegsramme for kommunerne under ét, som er overholdt i de kommunale bud-
getter for 2019 i forbindelse med budgetvedtagelsen i oktober 2018.

Der er ikke aftalt nogen regnskabssanktion for anlcegsudgifterne i 2019, men der kan forventes sanktio-
ner, hvis kommunerne under ét overskrider de oprindelige anlcegsbudgetter vaesentligt.

Kommunerne mdles pd bruttoanlcegsuddgifterne pd det skattefinansierede omrdde. Dvs. at eventuelle
anlcegsindtcegter ikke fratraekkes anlcegsudgifterne, nér forbruget geres op.

For Nordfyns Kommune ser bruttoanlcegsudgifterne indenfor anlcegsrammen séledes ud:

Opggorelse af anlcegsrammen 2019 1.000 kr.
| det oprindelige budget udgjorde bruttoanlcegsudgifterne indenfor anlcegsrammen: 69.631
| regnskabet for 2019 udgjorde bruttoanlcegsudgifterne indenfor anlcegsrammen: 68.864
Mindreforbrug af anlcegsrammen: 767

Nordfyns Kommune holder sig séledes indenfor sin andel af anlcegsrammen i 2019.

Jordforsyning

Kommunen har i 2019 afholdt udgifter til kab af jord samt byggemodning for 16,4 mio. kr. De samlede
salgsindtcegter udgjorde 7,8 mio. kr. Der har sdledes veeret et nettounderskud pé jordforsyning pd 8,6
mio. kr.

Der eri alt solgt 40 parcelhusgrunde i 2019, hvor der i 2018 blev solgt 35 grunde. Ud af de 40 grunde er 12
grunde til overtagelse i 2020. Der er i 2019 tilbagekgbt 4 parcelhusgrunde.
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Arsregnskab 2019
Generelle regnskabsbemcaerkninger

Forsyningsvirksomheder
Det brugerfinansierede forsyningsomrdde omfatter udelukkende renovation, herunder genbrugspladser-
ne.

Det var ifglge det korrigerede budget forventet, at omréddet gav et underskud pd 0,1 mio. kr. Regnskalbs-

resultatet viser et samlet underskud pd& 0,8 mio. kr. Afvigelsen skyldes primcert flere driftsudgifter end for-
ventet.

Laneoptagelse og afdrag pa lan
Der eri 2019 ikke optaget nye I&n. Der eri 2019 betalt afdrag pd 1&n fori alt 15,7 mio. kr.
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Arsregnskab 2019

5 &rs hovedtal og nggletal

5 &rs hovedtal og nagletal

(mio. kr.) Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab
2015 2016 2017 2018 2019
Regnskabsopgerelsen
Resultat of ordincer drift -32,9 -100,9 -147,6 -68,4 -46,5
Resultat af skattefinansieret omréde 77,2 -9.2 -68,2 15,7 12,4
Resultat af forsyningsomradet -0,0 11,5 2,7 -0,1 0.8
Budgetoverfarsler til nceste ar
Overferte driftsbelgb 8.6 13,2 43,2 38,9 11,4
Overfarte anlcegsbelab 36,5 23,4 32,4 44,6 49,2
Balanceposter
Anlcegsaktiver i alt 1.403,3 1.387.0 1.384,9 1.387.0 1.362,0
Omscetningsaktiveri alt 120,8 133,3 132,1 123,4 106,8
Likvide aktiverincl. obligationer 97.0 54,0 108,2 77,7 34,7
Mellemvece. med forsyningsomrddet
- renovation -5,2 6,3 9.0 8.9 9.7
Langfristet geeld -252,4 -240,8 -219.9 -201,4 -210,2
- heraf |&n vedr. celdreboliger -133,7 -127.9 -121,6 -115,3 -109,0
- heraf indefrosne feriepenge 0.0 0.0 0.0 0.0 -27.3
Hensatte forpligtelser -218,0 -141,3 -402,4 -401,0 -400,3
Kortfristet goeld -185,9 -168,3 -167,1 -175,5 -153,0
Egenkapital i alt -964,8 -1.023,9 -835,8 -810,1 -739.9
Gennemsnitlig likviditet
ifalge kassekreditreglen (hele dret) 257.,8 172,4 194,5 206,7 129,6
Likvide aktiver pr. indb. (i hele kr.) 3.311 1.832 3.665 2.615 1.170
Langfristet gceld pr. indb. (i hele kr.) 8.616 8.177 7.451 6.783 7.087
Skatteudskrivning
Budgetteret udskrivningsgrundiag 144.628 148.826 146.470 152.285 151.868
pr. indb. (i hele kr.)
Udskrivningsprocent kommuneskat 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0
Grundskyldspromille 29,98 29,98 29,98 29,98 29,98
Antal indbyggere (ult., folkereg.) 29.298 29.446 29.516 29.693 29.665

Negative belgb i regnskabsopgerelsen er overskud.

Negative belgb i balancen er geeldsposter.
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Arsregnskab 2019
5 &rs hovedtal og nagletal

Personaleforbrug

:EE? dgg;;:g:gkue 2015 2016 2017 2018 2019

Arbejdsmarkedsudvalget 52,8 54,3 48,9 49,5 42,1
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 27,1 23,7 20,3 21,0 21,4
Bgrne- og Ungeudvalget 918,9 850,5 8319 817.7 813,6
Social- og Sundhedsudvalget 708,0 679.,4 684,0 694,3 704,6
Teknik- og Miligudvalget 90,3 88,2 85,2 85,3 90,8
@konomiudvalget 218,1 210,5 218,2 212,9 227.0
Anlcegsprojekter mv. 0,2 4,7 3.7 4,2 2,1
| alt 20152 | 1.911,2| 1.892,0| 1.884,8| 1.901,6
Samlede lgnudgifter i mio. kr. 8131 798.6 803,1 818,3 846,5

Kilde: Opus @konomi

Oversigten viser det faktiske personaleforbrug pr. fagudvalg, omregnet fil fuldtidsstillinger.

Politikere indgdr ikke i ovenst&ende personaleforbrug.

Forbruget er incl. medarbejdere, der er syge og pd barsel. Personer i seniorjob, jobtraening, fleksjob og
andre tilskudsjobs indgdr ogsd i opgarelsen.

De samlede Ignudgifter er ligeledes incl. Ilgn udbetalt under ferie, sygdom, barsel mv.
Ud af de samlede lgnudgifter er der i 2019 udbetalt ca. 6,3 mio. kr. i honorar og vederlag til politikere og
rddsmediemmer samt i forbindelse med valg.

De veesentligste cendringer i personaleforbruget fra 2018 til 2019 vedrarer falgende omré&der:
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade
Der har veeret et fald i antallet af personer i seniorjob.

Erhvervs- Kultur- og Fritidsudvalgets omrade
Der har veeret en stigning i antallet af medarbejdere i Bibliotek & Borgerservice.

Berne- og Ungeudvalgets omrade
Personaleforbruget i dagtilouddene og til forebyggende foranstaltninger er faldet.

Social- og Sundhedsudvalgets omrade
Der hari 2019 veeret en stigning i personaleforbruget til elevuddannelser og projekter indenfor Sundhed
og rehabilitering.

Teknik- og Miljgudvalgets omrade

Personaleforbruget er steget som felge af, at hjcelpemiddeldepotet er flyttet fra Social- og Sundhedsud-
valget il Teknik- og Miligudvalget.

@konomiudvalgets omrade

| forbindelse med omstrukturering og opnormering har der samlet set voeret en stigning i antallet aof

medarbejdere i Sundhed og Rehabilitering, Arbejdsmarked samt Bgrn og Unge.

| bilagshceftet til Arsregnskabet findes en mere specificeret personaleoversigt.
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Negative belgb angiver indtcegter. Positive belgb angiver udgifter.

Regnskabsopgarelse
Regnskabsopgarelse 2019
Indtcegter
Skatter -1.297.868  -1.298.193  -1.298.417  -1.294.386
Tilskud og udligning -604.409 -604.939 -604.832 -558.311
Indtcegter i alt -1.902.277 -1.903.132  -1.903.249  -1.852.697
Driftsudgifter (excl. renovation)
Arbejdsmarkedsudvalget 411.727 421.653 434.512 421.274
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 46.427 45.292 43.536 44.388
Bgrne- og Ungeudvalget 483.991 508.534 506.180 479.603
Social- og Sundhedsudvalget 531.069 537.561 550.659 529.599
Teknik- og Miligudvalget 128.373 129.843 120.145 120.564
@konomiudvalget 201.084 207.820 205.682 193.577
Driftsudgifter i alt 1.802.670 1.850.705 1.860.713 1.789.005
Renter og kursregulering mv. -826 -3.125 -4.007 -4.757
Resultat of ordincer drift (overskud) -100.433 -55.552 -46.542 -68.449
Anlcegsudgifter (excl. renovation)
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 16.180 33.833 16.205 38.713
Bgrne- og Ungeudvalget 14.358 18.586 9.596 20.470
Social- og Sundhedsudvalget 7.452 7.515 5.871 6.735
Teknik- og Miljigudvalget 15.236 26.465 13.424 14.013
@konomiudvalget 11.008 12.435 5.310 8.463
Jordforsyning (@konomiudvalget) 9.184 18.652 8.575 -4.273
Anlcegsudgifter i alt 73.418 117.485 58.981 84.121
Resultat of skattefinansieret omrade -27.015 61.933 12.439 15.672
Forsyningsvirksomheder (renovation)
Driftsudgifter - netto -1.629 -1.814 -298 -119
Anlcegsudgifter 0 1.850 1.123 0
Forsyningsvirksomheder i alt -1.629 36 825 -119
Budgetreserver 21.337 5.128 0 0
Ekstraordincere indtcegter 0 0 0 -22.292
Resultat i alt (underskud) -7.307 67.098 13.264 -6.739



Arsregnskab 2019
Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigt 2019

Oprindeligt  Korrigeret

Regnskab
Note (i 1000kr,) budget budget 9

Andringer i likvide aktiver

Arets resultat 7.307 -67.098 -13.264
Afdrag pd 1&n -15.740 -15.740 -15.717
Optagelse af I&dn 4.312 4.312 0
Andring af kortfristede tilgodehavender og gceld

samt langfristede filgodehavender 8.439 6.939 -20.099
Kursregulering af obligationer og investeringsbeviser 6.149
Andringer i likvide aktiver i alt 4.318 -71.586 -42.932
Likvide aktiver primo 77.651
Likvide aktiver ultimo 34.719
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Balance
Note 31. dec. 31.dec. | Note 31. dec. 31. dec.
Aktiver (1.000 kr.) 2018 2019 Passiver (1.000 kr.) 2018 2019

9  Materielle anlaegsaktiver 15 Egenkapital

Grunde og bygninger 529.984 506.656 Takstfinansierede aktiver 21.882 22.419

Selvejende institutioners
Tekniske anlceg 17.795 20.268 aktiver 72.269 74.426
Inventar 2.340 1.792 Skattefinansierede aktiver 526.741 494.070
Anlceg under opferelse 0 2.349 | 15A  Finansiel egenkapital 189.164 149.008
Materielle anlcegsaktiver i alt 550.119 531.065 Egenkapital i alt 810.056 739.923
Finansielle anlcegsaktiver 16  Hensatte forpligtelser 401.049 400.279
Langfristede tilgodehaven-

10 der 827.989 821.163
Udlceg vedr. forsyningsvirk-

11 somheder 8.916 9.741 Langfristet geeld
Finansielle anlcegsaktiver i
alt 836.905 830.904 | 17 Langfristet gceld vedr. I&n 193.777 178.060

Gceeld vedrgrende leasede

18  aktiver 7.627 4.885

Anlcegsaktiver i alt 1.387.023 | 1.361.969 | 19 Indefrosne feriepenge 0 27.294

Langfristet gceld i alt 201.405 210.239
Omscetningsaktiver
Grunde og bygninger til

12 videresalg 70.773 59.850 Kortfristet gceld

Nettogceeld vedr. fonds,

13 Kortfristede tilgodehavender 52.228 46.539 legater mv. 4.803 4.880
Vcerdipapirer, pantebreve 382 362 | 20 Kortfristet gceld, i gvrigt 170.746 148.118
Omscetningsaktiver i alt 123.383 106.751 Kortfristet gceld i alt 175.548 152.998

14 Likvide aktiver 77.651 34.719
Aktiver i alt 1.588.058 | 1.503.439 Passiver i alt 1.588.058 | 1.503.439

3l.dec. 31. dec.
Folgende belgb indgdr ikke i balancen: 2018 2019
Nordfyns Kommunes indskud i Landsbyggefonden og kommunale celdreboliger 63.550 63.505

21 Nordfyns Kommunes garantiforpligtelser og eventualrettigheder 1.700.978 1.975.117

Nordfyns Kommunes lejeforpligtelser 886 500

Detaljeret oversigt over kommunens forpligtelser fremgdr af bilagshceftet til drsregnskabet.
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Arsregnskab 2019
Noter til regnskabsopgearelse og balance

Nofter til regnskabsopgarelse og
balance

Oprindeligt  Korrigeret

Note (i 1.000 kr) budget budget seiEE

1  Skatter
Kommunal indkomstskat -1.165.315  -1.165.365  -1.165.365
Selskabsskatter -16.872 -16.872 -16.872
Dgdsboskat mv. -17 -292 -293
Grundskyld -115.396 -115.396 -115.619
Dcekningsafgift -268 -268 -268
I alt -1.297.868 -1.298.193  -1.298.417

2  Generelle tilskud og udligning
Udligning og generelle filskud -487.632 -488.688 -488.688
Udligning og tilskud vedr. udlcendinge 12.876 12.876 12.876
Kommunale bidrag fil regionerne 3.989 3.221 3.216
Scerlige tilskud -133.642 -132.348 -132.348
Momsudligning - tilbagebet. og reguleringer 0 0 112
I alt -604.409 -604.939 -604.832

3  Driftsudgifter
Driftsudgifterne er ncermere specificeret i sektorbeskrivelserne for de enkelte udvalg samt i bi-
lagshceftet til drsregnskabet.

4  Renter og kursregulering mv.
Under renter konteres ligeledes afkast af vaerdipapirer, kurstab/-gevinster samt garantiprovision.
Merindtcegten i forhold til oprindeligt budget vedrgrer primcert bedre afkast af midler i kapital-
pleje, herunder kursgevinster ved salg og udtroek.

5  Anleegsudgifter
Anlcegsudgifterne er ncermere specificeret i oversigterne over igangvcerende og afsluttede
anlcegsopgaver, som findes i bilagshaeftet til &rsregnskabet.

Oprindeligt  Korrigeret

(i1.000 kr.) budget budget EEELE
6 Jordforsyning

Udgifter til byggemodning og kgb af jord 9.184 18.652 16.392

Indtcegter fra salg af jord 0 0 -7.817

I alt 9.184 18.652 8.575
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Note (i1.000kr.)

7

Budgeireserver
@konomiudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget

Forventede budgetoverfarsier mellem arene

| alt budgetreserver

Arsregnskab 2019

Noter til regnskabsopgearelse og balance

Oprindeligt
budget

5.000
5.000
11.337
21.337

Korrigeret
budget

5.128
0
0
5.128

Budgetreserverne anvendes udelukkende til regulering af budgetbelgbene.
Yderligere forklaring til bevoegelserne pd& budgetreserverne findes pd side 9 under de generelle

regnskabsbemcaerkninger.

Ekstraordincere indtcegter

Ejerkommunerne solgte i 2018 NGF Nature Energy, det tidligere Naturgas Fyn.
Nordfyns Kommune fik i 2018 udbetalt 22,3 mio. kr., svarende til kommunens andel af hovedpar-
ten af salgssummen. Den endelige salgssum er endnu ikke gjort op. Der er deponeret 16,5 mio.
kr. af salgsindtcegten, pga. reglerne om deponering og statsafgift ved salg af kommunale sel-
skaber. Deponeringen frigives over 10 &r, ndr den endelige salgssum er gjort op.

Materielle anlcegsaktiver
(i mio. kr.)

Kostpris 1. jan. 2019
Tilgang

Afgang

Overfeort

Kostpris 31. dec. 2019
Afskrivninger 1. jan. 2019

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivning afhcende-
de akfiver

Ned- og afskrivninger 31. dec.
2019

Regnskabsmcessig veerdi 31.
dec. 2019

Heraf finansielt leasede aktiver
Heraf tilhgrende selvej. institu-
fioner

Afskrives over antal &r
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Grunde og
bygninger

1.104,9
15,2
-18,1
0.0
1.102,0
-574,9
-31.7

11,3

-595,3

506,7
0.0

73.6
15-50

Tekniske
anleeg,
mv.

60.8

8.5

-7.7

0.0

61,6

-43,0

-5.7

7.4

-41,3

20,3
0.5

0.9
5-100

Inventar
mv.

15,0
0.4
-0.3
0.0
151
-12,7
-0.9

0.3

-13.3

1.8
0.0

0.0
3-10

Materielle
anlceg
under op-
forelse

0.0
23
0.0
0.0
23
0.0
0.0

0.0

0,0

2,3
0.0

Regnskab

o O O O

Total

1.180,7
26,4
-26,1
0.0
1.181,0
-630,6
-38,3

19.0

-649,9

5311
0.5

74,5
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Arsregnskab 2019

Langfristede tilgodehavender

Noter til regnskabsopgearelse og balance

Langfristede tigodehavender bestdr af falgende poster: (i 1.000 kr.)

Indskud i selskaber mv. opgjort til indre veerdi
Fiernvarme Fyn

FAKS 1)

Geo Fyn

HCA Airport

Vandcenter Syd

Film Fyn

Beredskab Fyn 1)

Indskud i selskaber mv. opgjort til nominel veerdi
Nordfyns Erhvervsselskab

Erhvervshus Fyn P/S (starteti 2019)

Indskud i selskaber i alt

Andre tilgodehavender 2

Udién fil beboerindskud

UdI&n til ejiendomsskat

Udlan til kloaktilslutning

Lan til boligindretning

L&n til handicapbiler

Tilbagebetalingspligtig hjcelp med statsrefusion
Andre langfristede udidn mv., bl.a. I&n til selvej. haller
Nedskrivning vedr. forventet tab pd tigodehavender
Lan til indefrysningsordning for boligejere

Lan til kimaprojekt Bogense - grundejere

Lan til Kimaprojekt Bogense — VandCenter Syd

Deponering vedr. salg af NGF Nature Energy
Andre tilgodehavender i alt
| alt

Ejerandel

292%
25,50 %
9,50 %
12,73 %
11,00 %
6,43 %
8.74 %

1111 %

1.jan. 19 31.dec. 19

56.334 57.541
0 0

1.142 996
1.457 1.544
709.428 701.378
1.357 1.012

0 0

10 10

0 89
769.728 762.570
8.719 7.960
7.933 7.906
745 710
2.317 2.317
1.684 2.064
12.183 8.581
1.051 926
-1.099 -1.807
2.888 8.483
1.719 1.486
3.646 3.494
16.474 16.474
58.260 58.593
827.989 821.163

Kommunens andel af indre vcerdi for FAKS og Beredskab Fyn er sat til 0, da kommunens andel af

selskabernes egenkapital er mindre end 0.

Den regnskabsmaeessige veerdi af andre tigodehavender er nedskrevet med 1,8 mio. kr., svarende fil

forventet tab p& den nominelle voerdi.

Udiceg vedr. forsyningsvirksomheder

Udlcegget kan specificeres séledes: (i 1.000 kr.)

Opsparet diifts- og anlcegsresultat vedr. renovationsomradet

| alt

Belgbet ultimo 2019 er et tigodehavende for kommunen.
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1.jan. 19 31. dec. 19

9.741

8.916
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Arsregnskab 2019
Noter til regnskabsopgearelse og balance

12 Grunde og bygninger til videresalg
Belgbet svarer fil summen af salgspriserne for de ikke solgte byggegrunde og eventuelle byg-
ninger til salg pr. 31. december 2019.
Der er i hele kommunen solgt netto 36 byggegrunde i 2019, hvoraf 12 farst overtages i 2020.

13 Kortfristede tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender bestdr af falgende poster: (i 1.000 kr.) 1.jan. 19 31.dec. 19
Refusionstigodehavender hos staten 28.596 23.641
Tlgodehavender der opkreeves via IT-systemer 1) 22.365 26.767
Forudbetalt statsrefusion -5.116 -4.669
Mellemregninger vedr. foreg&ende eller efterfglgende &r 6.419 825
@vrige tilgodehavender -36 -25
I alt 52.228 46.539

1) De samlede tilgodehavender, der opkroeves via IT-systemer, udger ultimo 2019 26,8 mio. kr.
Heraf er de 10,8 mio. kr. overfart til inddrivelse ved SKAT/Gceeldsstyrelsen.

14 Likvide aktiver
Kommunens likvide aktiver er reduceret fra 77,7 mio. kr. pr. 1. januar til 34,7 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2019. En reduktion p& 43,0 mio. kr.

| den likvide beholdning indgdr imidlertid en raekke mellemvcerender med andre.

Derfor bgr den faktiske likvide beholdning korrigeres.

Den korrigerede likvide beholdning kan opgeres séledes: (i 1.000 kr.)
1.jan. 19 31.dec. 19

Den likvide beholdning udger (faktisk beholdning) 77.651 34.719
| beholdningen indgdr falgende mellemvcerender:

Mellemvcerende med renovationsomrédet 8.916 9.741
Mellemvcerende med staten vedr. restrefusioner gl. ér 28.596 23.641
Mellemvcerende med staten vedr. sociale refusioner for nyt ér -5.116 -4.669
Geeld fil kirkerne -948 -962
Nettogceld vedr. deposita, fonde mv. -4.802 -4.880
Henlceggelser vedr. celdreboliger -10.876 -10.939
| alt belgb som ikke er kommunens 15.770 11.932
Korrigeret likvid beholdning 93.421 46.651

Den korrigerede likviditet er ifalge denne opgearelse reduceret med ca. 47 mio. kr. i 2019.

21 | Arsberetning 2019



Arsregnskab 2019
Noter til regnskabsopgearelse og balance

Kortfristet formue/gceld

En anden mdde at gare kommunens korrigerede likviditet op pd, er begrebet "kortfristet for-
mue/gceld”, hvor kommunens kortfristede tilgodehavender og gceld Icegges fil de likvide akti-

ver.

Den kortfristede formue/geceld har cendret sig sdledes: (i 1.000 kr.) 1.jan. 19 31.dec. 19
Den likvide beholdning udger (faktisk beholdning) 77.651 34.719
Kortfristede filgodehavender netto 52.228 46.539
Kortfristet gceld netto -175.548 -152.998
Kortfristet formue/gceld -45.669 -71.740

Ifelge denne opgerelse er likviditeten reduceret med ca. 26 mio. kr.i2019.

Den gennemsnitlige likvide beholdning beregnet efter kassekreditreglen hari 2019 udgjort 129,64
mio. kr. mod 206,7 mio. kr. i 2018.

(i 1.000 kr.) Regnskab

15 Egenkapital 31. dec. 19
Saldo pr. 1. jan. 2019 810.056
Andring i modposter til anlcegsaktiver -29.978
Andringer i finansiel egenkapital -40.156
Saldo pr. 31. dec. 2019 739.923

Specifikation af finansiel egenkapital

15A Finansiel egenkapital 1. januar 2019 (i 1.000 kr.) 189.164
Arets skattefinansierede resultat, jf. regnskabsopgerelsen -12.439
Kursreguleringer af obligationer mv. 6.149
Regulering af indskud i selskaber til indre voerdi mv. -7.246
Regulering af div. tigodehavender og gceldsposter -4.684
Andring i leasingforpligtelser 2.743
Regulering af henscettelse til feriepenge 1.908
Optagelse af geeld vedr. indefrosne feriepenge -27.294
Regulering af henloeggelser vedr. celdreboliger -63
Regulering af henscettelser til pensionsforpligtelser 10.427
Regulering af henscettelser til arbejdsskader mv. -9.657 -40.156
Saldo pr. 31. december 2019 149.008

16 Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser bestdr af falgende poster: (i 1.000 kr.) 1.jan. 19 31.dec. 19
Tienestemandspensioner 330.701 320.274
Arbejdsskader 69.194 78.494
Aremaisansatte 1.154 1.511
Hensatte forpligtelser i alt 401.049 400.279
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Noter til regnskabsopgearelse og balance

Geeld pr. Geeld pr.

17 Langfristet gceld vedr. Ian (i 1.000 kr.) 1/1-19 31/12-19
Kommunale I&n i Kommune Kredit 78.470 69.099
Gceld vedrgrende celdreboliger 115.307 108.961
Langfristet gceld vedr. lan i alt 193.777 178.060

Al geeld er optaget i danske kroner.

Der eri 2019 ikke optaget nye 1&n.
Der er afdraget for ca. 15,7 mio. kr. p& eksisterende 1An.

Ji. den finansielle strategi er der indgdet renteaftale pd en del af kommunens 1&n:
Swap-aftaler

Derer pr. 31.12.2019 1 swap-aftale:

Markeds-

Aftale Rente Rest Hovedstol Restgceld veerdi
(i 1.000 kr.) procent Igbetid DKK DKK i DKK

Renteswap, fra variabel til fast rente 0,91 6,25 25.000 16.250 540

Swapaftalen erindgéet med KommuneKredit som modpart.
Ovenstdende restgceld og markedsveerdier er opgjort ud fra valutakurserne pr. 31.12.2019.

Jf. de kommunale regnskabsregler skal markedsvcerdien af renteswappen ikke bogferes som en
yderligere gceld, da den alene er en renteaftale.

Geeld pr. Geeld pr.

18 Geceld vedrerende finansielt leasede aktiver (i 1.000 kr.) 1/1-19 31/12-19
Bd&dstativer i marinaen 2.935 2.655
Biler til hiemmeplejen 1.238 729
Busser til botilbud mv. 226 30
Kopimaskiner 3.229 1.471
Tablets til skolerne 2.935 2.655
Gceeld vedr. finansielt leasede aktiver i alt 7.627 4.885

Der eri 2019 ikke indgdet nye leasingaftaler.

19 Geeld vedr. indefrosne feriepenge
Efter den nye ferielov skal medarbejderes optjente feriepenge i perioden 1/9-2019 - 31/8-2020
indefryses.

Belgbene udbetales, nér medarbejderne gér pd pension.
Geeld pr. Geeld pr.
1/1-19 31/12-19

Geeld vedr. indefrosne feriepenge efter 1/9-2019 0 27.294

Gceeld vedr. indefrosne feriepenge i alt 0 27.294
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Geeld pr. Geeld pr.

20 Korffristet geeld i gvrigt (i 1.000 kr.) 1/1-19 31/12-19
Kortfristet gceld til staten 11.316 7.916
Mellemvcerende med kirkerne 948 962
Skyldige regninger 126.058 113.880
Henlceggelser vedr. kommunale celdreboliger 10.876 10.939
Diverse mellemregninger 21.547 14.422
Kortfristet gceld i alt 170.746 148.118

21 Garantiforpligtelser og eventualrettigheder (i 1.000 kr.) Regnskab  Regnskab

31.dec. 18 31.dec. 19
Garantier vedr. boligbyggeri og boligindskud 189.228 178.820
Hoeftelse vedr. I&ni HCA Airport 1.584 1.405
Garantier vedr. forsyningsselskaber 90.072 85.747
Garantier vedr. selvejende institutioner, foreninger mv. 18.878 17.648
Heeftelse vedr. Udbetaling Danmark (solidarisk) 1.394.870 1.688.838
Leasingaftaler Beredskab Fyn (solidarisk) 7.178 3.490
Forventet restudlodning vedr. salg af NGF Nature Energy -832 -832
Garantiforpligtelser og eventualrettigheder i alt 1.700.978 1.975.117

Garantiforpligtelserne og eventualrettighederne er specificeret i
bilagshceftet til drsregnskabet.
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Sektorbeskrivelse for Arbejdsmarkeds-
udvalget

Udvalgets opgaver

Jf. Styrelsesvedtcegten for Nordfyns Kommune varetager Arbejdsmarkedsudvalget den umiddelbare
forvaltning af kommunens opgaver vedrgrende arbejdsmarkedsforanstaltninger, herunder
virksomhedskontakt

jobanvisning

forsikrede ledige

kontanthjcelp

aktiv beskceftigelsesindsats

lov om aktiv socialpolitik (dog ikke kap. 10 og 10q)

syge- og barselsdagpenge

revalideringsforanstaltninger

inftegration

danskuddannelse for voksne udlcendinge

pensionsudvalg

udbetaling af arbejdsmarkeds- og sociale ydelser

kontrolindsats

den érlige beskceftigelsesplan

boligstatte

fertidspensioner

Medlemmerne af udvalget var ved udgangen af 2019:
Kim Johansen (A) - Formand

Peder Svensson (O) — Neestformand

Dorte Schmidt (A)

Brian Korsgaard (V)

Claus Halsgaard Pedersen (V)
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Fordeling of udgifterne for 2019 pa hovedomrader

Arbejdsmarkedsudvalget

Revalidering, Ressourceforlob
o Dvrige
Integration beskceftigelsesudg.

1% 4% _yngeteam
4%

ensioner

Jobtrcenin
g og
seniorjob
1%

@vrige sociale ydelser
2%

Sammenligning aof regnskab, budget og sidste ars resultat

Arbejdsmarkedsudvalget
Udviklingen fra 2018 - 2020
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Veesentlige begivenhederi 2019

| 2019 er den meget positive udvikling pé& arbejdsmarkedet i drene 2015 til 2018 skiftet til afdcempet og
ncermest stagnation. Antallet af beskceftigede er stort set ucendret, mens antallet af ledige er steget en
lile smule. Samtidig er jobomscetningen faldet, og faktisk mere i Nordfyns Kommune end pd Fyn. Ledig-
heden er dog fortsat p& et lavt niveau, og virksomheder i nogle brancher mangler arbejdskraft med
bestemte kvdlifikationer samtidig med, at mange ledige har fx helbredsproblemer udover, at de mang-
ler et job.

Skiftet i udviklingen pd& arbejdsmarkedet har pdvirket drets aktivitetsmaoessige og skonomiske resultater.
Iscer fordi Budget 2019 var udarbejdet med en forventning om, at den hidtidige positive udvikling i kon-
junkturer og i resultater af jobindsatsen, bl.a. stettet af investeringsstrategien, ville kunne fastholdes. Det
kunne den ikke.

Bemcerkninger til regnskab 2019

Det samlede regnskab pd Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde er ca. 434,4 mio. kr. i 2019. Budgettet er
ggetilgbet af 2019 og er ca. 12,8 mio. kr. hgjere end ved budgetkorrektionen i forbindelse med Budget-
opfalgning pr. 30. juni 2019. Allerede ved marts-opfglgningen blev budgettet forhgjet med ca. 6,4 mio.
kr., fordi det viste sig, at fartidspensioner var budgetteret for lavt. Budgetforggelsen blev delvist dcekket
af udvalgets budgetreserve. Ved juni-opfaigningen blev budgettet aget med 3,5 mio. kr. pd grund of
forventede stgmre udgifter il bl.a. sygedagpenge og uddannelseshjcelp. Og ved september-
opfelgningen var forventningen et merforbrug pd ca. 2,6 mio. kr., der blev vurderet som lavt sat og usik-
ker, og derfor blev budgettet ikke korrigeret ved den lejlighed. Efter denne opfalgning har det vist sig, at
udgifterne er steget yderligere fil iscer ledighedsydelse, sygedagpenge, dagpenge til forsikrede ledige,
uddannelseshjcelp og fartidspension.

Denne tabel viser den overordnede budgetudvikling pd Arbejdsmarkedsudvalgets omréde i 2019:

Korrigeret Korrigeret Forventet
Regnskab Oprindeligt budget pr. | budget pr. regnskab Regnskab Budget

Belb i hele 1.000 kr. 2018 Budget 31, mars | 30.  juni | P~ 301 5019 2020

2019 20'19 20'19 september

2019

Arbejdsmarkedsudvalget 415.890 411.726 418.134 421.652 424.262 434.410 429.305
Jobcenter 238.564 239.581 235.817 237.851 241.199 247.517 237.138
Ungeteam 15.754 11.389 14.064 15.548 15.564 16.373 14.218
Helhedsorienteret indsats for - 2.300 1.745 1.745 1.300 1.255 1.988
familier
Borgerservice, incl. fortids- 161.571 158.456 166.508 166.507 166.198 169.263 175.959
pensioner
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Jobcentret
Gkonomisk oversigt

saimeron OOl for  Regan ol st

Jobcenter 250.970 237.851 247.518 237.139 104,1 &
Flexjob 40.359 45.528 44227 40.555 97,1 &
Ledighedsydelse 7.267 9.103 10.950 9.851 1203 ©
Sygedagpenge 39.676 42.098 43.566 40.034 1035 @
Kontanthjcelp og uddannelseshjcelp 47.702 35.305 35.770 36.091 101,3 @
Ressourceforlegb/Jobafdaring 29712 30.002 32.761 29.419 109.2 &
Kontantydelse 0 0 1 0 00 &
Dagpenge forsikrede ledige 49.205 49.205 54.007 49.260 1098 @
Revalidering 4.779 3.201 2.487 3.333 777 @&
Seniorjob 3.575 3.157 3012 2.438 054 &
Jobtreening 517 517 419 338 81,1 &
Beskaeftigelse forsikrede ledige 5.123 4.366 4.386 4.360 100,5 @
Beskaeftigelsesordninger 1.318 1.318 342 1.305 259 &
Driftsudgifter beskae ftigelsesindsats 11.571 12.421 11.388 12.597 91,7 @&
Integration 7953 269 2.405 6.271 8926 @
Socialt bedrager -1.542 -698 0 -1.563 00 &
@vrige formal 3.756 2.059 1.796 2.849 872 &
Ungeteam 0 15.549 16.374 14.219 1053 &
Helhedsorienteret indsats for familier 2.300 1.745 1.256 1.988 72,0 &

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Her fglger bemcerkninger til de omrdder i den gkonomiske oversigt, hvor forbrugsprocenten er over 100:

Fleksjob

Merudgiften ftil fleksjob skyldes, at flere personer end forventet er omfattet af ordningen. Egentlig er ora-
ningen budgetteret med reducerede udgifter og foerre heldrspersoner. Men reelt skal antallet af perso-
ner i fleksjob stige, fordi flere afslutter ressourceforlgb og bliver klar til et fleksjob eller fil fartidspension — og
i f& tilfcelde - fil ordincert job og selvforsagrgelse.

Ledighedsydelse

Flere personer end budgetteret har modtaget ledighedsydelse, mens de venter pd farste eller nceste
fleksjob. Ambitionen om at reducere antallet aof ledighedsydelsesmodtagere og deres varighed pd ydel-
sen er ikke lykkedes. Som ncevnt er tilgangen til fleksjob stor, fordi flere afslutter ressourceforlgb og indstil-
les til fleksjob med skdnehensyn pd& grund af begreenset arbejdsevne. Indtil den ledige selv, eller sam-
men med jobcentret, har fundet et passende fleksjob, udger ledighedsydelse forsgrgelsesgrundiaget.

Sygedagpenge

Merudgiften skyldes, at iscer flere personer sygemelder sig og ansgger om sygedagpenge. Den udvik-
lingstendens var mest markant i perioden 2. halvér 2017 - 1. halvér 2018, hvorefter den aftog lidt, men s&
igen har veeret stigende fra mdned fil méned i 2019 sammenlignet med 2018. Ambitionen, understgttet
af investeringsstrategimidler, er at reducere antallet af sygedagpengemodtagere og varigheden af
deres sygedagpengeforlgb. Tigangen er vokset, mens den gennemsnitlige varighed er stort set ucen-
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dret. Tiigangen ftil sygedagpenge kommer aof sig selv, og iscer fra beskceftigelse, og krcever en ftidlig, ak-
tiv, beskceftigelses- og sundhedsfaglig indsats, der stgtter sygemeldte fil at vende filbage til job og ar-
bejdsmarkedet s& hurtigt som muligt.

Ressourceforlgb/Jobafklaring

Merforbruget p& omrddet skyldes iscer tilgangen fil jobafklaringsforigb fra sygedagpenge, der som
ncevnt er i stigning. Udviklingen i tilgangen til ressourceforlgb fra kontanthjcelp og uddannelseshjcelp er
ucendret. Ambitionen er at reducere tilgangen og varigheden i ordningerne og de sterste udfordringer i
den forbindelse drejer sig om at skabe motivation hos de ledige, der ofte har lang ledighed bag sig i
komplekse forlgb, og etablere individuelle jobrettede ftiloud hos lokale virksomheder, der gger sandsyn-
ligheden for job og selvforsergelse.

Dagpenge til forsikrede ledige

Merforbruget skyldes et stigende antal forsikrede ledige siden begyndelsen af 2. halvér 2019 kombineret
med ambitioner i budgettet om at reducere antal og varighed i dagpengeforlgb via beskceftigelsesind-
satsen kombineret med ressourcer fra investeringsstrategien.

Integration

Merforbruget p& omr&det skyldes, at der var budgetteret med flere indtoegter, i form af grund- og resul-
tattilskud fra staten, end kommunen modtog. Merforbruget skyldes altsé ikke flere ydelsesmodtagere pd
omré&det. Tveertimod. Antallet af heldrspersoner, der modtager integrationsydelse er fra 2018 til 2019
reduceret fra ca. 163 til 118.

Ungeteam

Merforbruget fil unge ledige, der modtager uddannelseshjcelp skyldes udelukkende et budget med
ambitioner fra investeringsstrategien om at reducere aktivitetsantal og udgifter. Antallet af heldrsperso-
ner omfattet af uddannelseshjcelp er ucendret fra 2018 fil 2019.

Helhedsorienteret indsats for familier

Forbruget i projektet er mindre end det drlige budget i 2019 og svarer til forventningerne ved seneste
budgetopfalgning. Projektet er ivoerksat for at udvikle helhedssyn og -indsats pd tvcers i den kommunale
organisation for udsatte familier, s& der skabes samlet bedre trivsel for familierne og bedre job- og ar-
bejdsmarkedstilknytning for de voksne samt fx mere stabil skolegang for barnene. Primo 2020 er 10 fami-
lier en del of projektet, herunder 12 voksne og 15 begrn. Det forventes, at antallet af familier i projektet
gges til ca. 20 ved udgangen af juni 2020.
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Borgerservice

@konomisk oversigt
cemoreermi U0 o Regen ol fonns st
Borgerservice 158.456 166.508 169.365 175.959 101,7 @
Kerselsordninger 2991 2991 3.109 3.306 1039 &
Personlige tillceg 2.487 2.487 2.734 2.517 1099 @
Varmetillceg 1.026 1.026 895 1.041 872 @
Fertidspensioner fer 1. juli 2014 105.383 105.383 107 336 104.514 101,9 ¢
Fertidspensioner efter 1. juli 2014 23.938 31.990 33.382 41.635 104,4
Boligstatte 22.504 22.504 21.832 22819 970 @
Afskrivningsydelser 127 127 78 129 612 &

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020
Bemcerkninger til regnskab 2019

Fortidspension

Merbruget skyldes, at omr&det oprindeligt var for lavt prioriteret og yderligere @get tilgang til fartidspen-
sion fra iscer ressourceforigb og fleksjob, og fcerre end tidligere, der forlader ordningen, fordi de ferst
senere kan modtage folkepension pd grund af den forngjede pensionsalder. Det er usikkert om 2020-
budgettet pd omrddet kan overholdes, fordi som ncevnt tilgangen til ordningen stiger, mens fcerre forla-
der den. Desuden kan flere blive omfattet af den nye seniorpensionsordning, der tradte i kraft 1. januar
2020.

Forventningerne til 2020 - samlet pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade

Det vurderes, at det nuvaerende Budget 2020 ikke kan overholdes. Vurderingen bygger pd skiftet til en
mere afdcempet i konjunkturuadvikling p& arbejdsmarkedet i Igbet af 2019, og niveauet for de realisere-
de aktivitetsmaessige og gkonomiske resultateri 2019.

Med de gkonomiske mdlscetninger i investeringsstrategien skulle ca. 71 faerre heldrspersoner modtage
offentlig forsgrgelse i 2019 sammenlignet med 2018, stigende fil ca. 116 heldrspersoner fcerre i 2020. Sam-
tidig skulle udgifterne fil offentlig forsargelse reduceres med ca. 7,4 mio. kr. i 2019 og stigende til ca. 12,5
mio. kr. i 2020. Men de aktivitetsmaessige og skonomiske mailtal er ikke ndet i 2019. Antallet af heldrsper-
soner er i stedet gget med ca. 8 fra 2018 til 2019 blandt malgrupperne i jobcentret og hos Ungeposten,
og er samtidig ca. 10 mio. kr. over budgettet i 2018.

Forskellen mellem de ambitigse mdl i investeringsstrategien og udviklingen i resultater og udgifter fra 2018
til 2019 gger udfordringerne i Budget 2020. Desuden har Kommunalbestyrelsen i budgetaftalen for 2020
besluttet at reducere belgbet fra investeringsstrategien til ekstra indsats p& beskceftigelsesomrddet med
ca. 1,3 mio. kr. arligt i 2020 og 2021.

Na&r de ikke indfriede mdli 2019 lcegges sammen med mdlscetningerne for 2020, sé er det nye mél under
ét for jobcentret og Ungeposten en reduktion pd ca. 124 heldrspersoner, der modtager offentlig forser-
gelse. Og samtidig en reduktion af forsergelsesudgifterne pd ca. 22 mio. kr. Budgetudfordringerne i 2020
vurderes at veere starst pd omrdderne: Dagpenge til forsikrede ledige, fleksjob, sygedagpenge, ressour-
ceforlgb/jobafklaring, uddannelseshjcelp og fertidspension.

| beskceftigelsesindsatsen er der stor opmcaerksomhed pd udviklingen i aktiviteter og gkonomi i 2020. Kur-
sen i indsatsen med fokus pd& tidlig, aktiv, sammenhoengende og iscer virksomhedsrettede tiltag fasthol-
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des og udvikles for at skabe de bedst mulige resultater. Men den aktuelle udvikling krcever selvfglgelig,
at strategier, mdélscetninger og indsats revurderes.

P& tidspunktet for farste Budgetopfelgning pr. 31. marts 2020 analyseres budget og udvikling i aktiviteter
og gkonomiske resultater med henblik pd at vurdere og beslutte om realismen i Budget 2020 og frem.
Analysearbejdet gennemferes i et samarbejde med et eksternt konsulentfirma, der bl.a. undersager
budgetmadital, niveau for indsats, ressourceforbrug og afgangsrater fra offentlig forsgrgelse sammenlig-
net med andre kommuner. Samarbejdet vil ogsé pege pd omréder, hvor gget/cendret indsats er nad-
vendig for fx at forhindre udgiftsstigninger, eller hvor det er muligt at skabe bedre resultater i form af gget
afgang til job og selvforsgrgelse.
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Sektorbeskrivelse for Ernvervs-, Kultur-
og Fritidsudvalget

Udvalgets opgaver

Jfr. Styrelsesvedtoegten for Nordfyns Kommune varetager Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget den umid-
delbare forvaltning af tveergdende udvikliing, planlcegning og drift pd& erhvervs-, kultur- og turismeomrd-
derne, herunder

o folkeoplysning

Bibliotek og Borgerservice

fritid og idroetsanlceg m.v.

museumsforhold

teaterforhold

gvrige kulturelle foranstaltninger

erhverv og erhvervsfremme-/service

turisme

branding

byudvikling

landdistrikter

venskabsbyrelationer

Nordfyns Erhverv og Turisme (NEET)

Medlemmerne af udvalget var ved udgangen af 2019:
Mette Landtved-Holm (V) - Formand

Anette Lykke Jensen (A) — Ncestformand

Helle Brunse (V)

Ole Taustrup Hansen(V)

Annette Allesg (V)

Helle Waagner (A)

Anders Funch Engelstad (F)
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Fordeling of udgifterne for 2019 pa hovedomrader

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

Sammenligning af regnskab, budget og sidste ars resultat

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget
Udviklingen fra 2018 - 2020
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Erhverv
Gkonomisk oversigt
ssoreerom OUSD for  Regus  oyme o
Erhverv 2.656 2.296 2.144 2.949 934 &
Erhvervsfremme og Turisme 611 611 457 415 748 &
Branding 812 612 560 1.094 91,5 @
Pulje til regionale samarbejder 1.233 1.073 15127 1.239 1050 &
Nordfyns Erhverv og Turisme 8.218 8.218 8.218 8.366 100,0 ¢
Nordfyns Ethverv og Turisme 8.218 8.218 8.218 8.366 100,0

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Veesentlige begivenhederi 2019

Brandingstrategien blev godkendt i slutningen af 2019 under brandet "nordfyn, FRI.LUFT.LIV.” Kommunen
har sat sig det ambitigse mal at blive Danmarks farende friluftskommune for familier. Ambitionen ligger i
naturlig forlcengelse af en mangedrig indsats, hvor kommunen har oparbejdet en scerlig styrkeposition
pd friluftsomrddet. Positionen som Danmarks friluftskommune nr. 1 skal bruges til at troekke flere borgere
til kommunen. Der er pr. 1. april 2020 ansat en brandingmedarbejder, som skal vcere tovholder pd udrul-
ningen af brandingstrategien. Brandingstrategien vil blive implementeret bredt bdde internt i kommunen
og blandt frivillige, borgere og erhvervsliv.

Erhvervsfremme:

Ogsd i 2019 har Task Force Erhverv arrangeret virksomhedsbesag med deltagelse af borgmester, kom-
munaldirektar, NEET og Task Force Erhverv. Formdlet med virksomhedsbesggene er at bevare den gode
dialog virksomheder og kommune imellem.

Landdistrikter:

Landdistriktsrédet har gennemfert flere inspirationsaftener, hvor lokalomrdderne f&r inspiration og bliver
klogere pd, hvad de vil arbejde med for at udvikle deres omréde/landsby og gere det til et attraktivt
sted at bo.

Landdistriktsrédet og lokalréddene var herudover vaesentlige projektdeltagere i udferelsen af de 6 dio-
logmader, der blev holdt i maj/juni 2019
App'en "Min Landsby” vil blive ny digital platform for lokalomr&der, foreninger m.v.

Bemcerkninger til regnskab 2019
Ingen scerlige opmcaerksomhedspunkter.

Forventningerne til 2020
Plan og Kultur forventer stort fokus p& boscetning og branding af kommunen, scerligt pd& baggrund aof
den igangvcerende proces med en ny brandingstrategi, der vil blive udrullet i 2020 og 2021.

Der blev i slutningen af 2019 udvalgt tre indsatsomrdder, som skulle tillcegges et scerligt fokus i arbejdet
med aft redlisere friluftsstrategiens formdl. Friluftsstrategien revideres i 2020.

Task Force Erhverv har tcet dialog med NEET omkring virksomhedsbesag — og kontakt. Nar iveerkscettere
vil etablere sig, samarbejdes der pd tvcers af kompetencer for at f& alting til at lykkes s& smidigt og effek-
tivt som muligt. Mange fagligheder og medarbejdere bidrager i at f& det fil at lykkes.

Der er derfor forventninger om en fortsat styrkelse af kommunens samarbejde med virksomhederne.

Bymidteplanen for Otterup tager form. Arbejdet med realisering af planen er igangsat.
BID-samarbejder etableres i de 3 hovedbyer. NEET stér forigangscettelse af BID-samarbejdet.
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Implementering af app’en Minlandsby til bedre synliggerelse af lokalomrdderne og koordinering af ar-
rangementer.

Adgang fil fonde.dk for alle kommunens foreninger vil gegre det lettere at sege puljer og fonde — hjcelp Hil
selvhjcelp.

Opstart af projekt med Landdistriktsrddet om etablering af lokale infoskcerme.

Opstart af projekt med at f& etableret Lokale Udviklingsplaner (LUP'er) i alle lokalr&d.

Endelig etablering aof de ferste bld stattepunkter i 2020 - projekt forventes afsluttet i 2021.

Kultur

Gkonomisk oversigt
seoviren o RO o Regan  oommmg root
Kultur 3.900 2.872 2.520 3.744 878 @
Kultur- og aktivitetspulien 447 544 334 241 61,4 &
Tilskud il kulturelle fyrtame 0 0 0 250 00 @&
BIDDER 0 0 0 175 00 &
Museer 818 818 743 1.326 90,9 @
Andre kulturelle opgaver 2.635 1.510 1.443 1:752 95,5 @

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Vcesentlige begivenhederi 2019

Skolekoncerten "Jul i Vahal” blev afholdt i Otterup Hallen. Koncerten blev fil i et samarbejde mellem
Odense Symfoniorkester og Nordfyns Kommune. 350 skoleelever fra de nordfynske skoler deltog som kor
ved koncerten.

Arbejdet med ny museums- og arkivforening:

| forlcengelse af budgetaftalen for 2019 gik arbejdet i gang med at etablere en feelles paraplyforening
med ansvar for museer og lokalhistoriske arkiver. Paraplyforeningen skal sikre samarbejdet mellem kom-
munens arkiver og museer, samt udviklingen af de enkelte institutioner.

Bemcerkninger til regnskab 2019
Ingen scerlige opmcaerksomhedspunkter.

Forventningerne til 2020
Der blev i januar 2020 uddelt kulturmidler til initiativer og arrangementer i kommunen. Der indkom 16
ansggninger og 13 ansggninger fik midler til afholdelse af et arrangement i Igbet af 2020.

Nordfyns Kulturdag og Stjernefest lcegges i 2020 sammen il en stor samlet begivenhed. Foruden prisud-
delinger vil temaet for dagen vcere frivillighed og hvordan der kan arbejdes med frivilighed i de nord-
fynske foreninger.

Kulturarvsatlas:
Udarbejdelse af samlet veerk, der beskriver den nordfynske kulturhistorie, de udpegede kulturmiljger samt

registreringen af de bevaringsvcerdige bygninger i kommunen. Atlasset forventes at blive udgivet i bog-
form i efterdret 2020.

Ny tillcegsaftale for Kulturregion Fyn 2020:
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1.1.2020 trédte en 1-drig tillcegsaftale for Kulturregion Fyn i kraft. | 2020 arbejdes der med indsatsomrd-
derne: Indsatsomrdde 1: Samarbejde mellem skole og kultur-fritidssektoren og Indsatsomrdde 2: Kultur og
velfcerd - fokus pd livskvalitet og sundhed. Der afholdes tre inspirationsdage i vinteren/ foréret — under
temaerne:

1) Visuel kultur

2) Kultur og sundhed

3) Natur

Inspirationsdagene igangscetter de tre pulier, som vil kunne sgges af akterer rundt om i de fynske kom-
muner.

Der afholdes som tidligere &r Kunstweekend p& Nordfyn. Weekenden, hvor kunstnere dbner deres vaerk-
steder og gallerier for besggende bliver den 20. og 21. juni 2020.

Film Fyn mobilfimskonkurrencen Edit 24 for klassetrin 4.5, 6. og 7. klasse afholder lokalt galla for deltagen-
de klasser p& Nordfyn. Edit 24 er et samarbejde mellem Flm Fyn og de fynske kommuner herunder Nord-
fyns Kommune. Kultur og Fritid afholder det lokale galla den 11. marts pd Tingstedet. Vinderfiimene gar
videre i konkurrencen til et feelles fynsk galla, der afholdes i april i Svendborg.

Museumsforeningen "Nordfynske arkiver og Museer”:
Yderligere konsolidering og fortsat udvikling af den nye forening. Der er i budget 2020 afsat midler til an-
scettelse af en kulturarvskoordinator til at understatte foreningens formal.

Fritid
@konomisk oversigt
ceonimentuon U for  Regmas  oommig ot
Fritid 19.713 18.513 17.948 18.489 96,9 &
Stadion og idraetsanlceg 1.021 721 642 735 89,1 @
Idrcets- og svemmehaller 5.753 5.753 5.763 7.341 100,2 @
Fritidsomradet 415 415 473 420 1140 &
Folkeoplysning 12.524 11.624 11.069 9.993 952 @

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Veesentlige begivenhederi 2019

Fritidsportalen blev implementeret med et bookingmodul til kommunale lokaler, primecert p& kommunens
skoler, og systemet er infroduceret og delvist implementeret i de selvejende haller. | slutningen af 2019
gik fritidsportalens filskudsmodul til de frivilige folkeoplysende foreninger i luften og det er nu muligt at
indsende og administrere ansagninger om lokaletilskud, kursustilskud, medlemsaktivitetstilskud og ans@g-
ninger til fifty-fifty-pulien via Fritidsportalen.

Fritidspasordningen, hvor gkonomisk trcengte familier kan f& tilskud til barnenes fritidsaktiviteter, blev ud-
viklet i fordret 2019 og implementeret fra august 2019. Der er sendt 312 fritidspas ud til barmn, der kan be-
nyttes til aktiviteter, der er startet i 2019 og forelgbigt 301 fritidspas for aktiviteter, der starter op i 2020.
Fritidspasordningen felger kriterierne for at opn& minimum 90 % @konomisk friplads i pasningsordninger.
Fritidspasset finansieres via medlemsaktivitetstilskuddet for de frivilige folkeoplysende foreninger.

Tildelingsmodellerne pd fritidsomrddet har gennemgdet en revision. Reglerne for de frivilige folkeoply-
sende foreninger blev gennemfart i fordret 2019 og er implementeret, mens der blev truffet afggrelse om

tildelingsmodellen for hallerne i forbindelse med budget 2020.

Deltagelse i Sportslgrdag i januar 2020.
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Stjernefesten blev afholdt den 9. maj med ca. 130 deltagerede. Der blev uddelt i alt 39 priser fil mestre,
ildsjcele, arets projekt, érets forening mv.

Administration af filskud fil ca. 120 frivillige folkeoplysende foreninger med i alt ca. 18.000 aktive med-
lemmer samt fil kommunens 11 aftenskoler.

Bemcerkninger til regnskab 2019
Der er en budgetoverskridelse pd fritidsomrédet i 2019. Budgetoverskridelsen skyldes Fjordens Dag, der
administreres af Natur & Friluftscentret Skibhusgdrden i Odense.

Forventningerne til 2020

Konsolidering og fortsat udvikling af Fritidsportalen for de selvejende haller, p& skolerne, samt en udbyg-
ning af funktionerne, der benyttes af foreningerne, eksempelvis i forhold til regnskabsafloeggelse.

Der er ambition om en hgjere grad aof digitalisering af skemaer og procedurer for hdndtering af tilskud
p& aftenskoleomrédet.

Det forventes, at driftsaftalerne imellem kommunen og de selvejende haller afsluttes som felge af pro-
cessen vedr. implementering af en ny fildelingsmodel for hallerne.
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Bibliotek og Borgerservice

@konomisk oversigt

sasvimaercone el Jon  Reme  comen oot
Bibliotek & Borgerservice 11.940 13.393 12.706 12.448 94,9 &
Bibliotek 9.029 10.085 9.709 9.418 96,3 @
Borgerservice 2911 3.308 2.997 3.030 9,6 @&

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Nordfyns Biblioteker omfatter 3 lokalbiblioteker i henholdsvis Bogense, Otterup og Sendersg.

Alle 3 lokalbiblioteker er "&bne biblioteker”, dvs. borgerne har adgang hver dag fra kl. 7-22. S&vel kom-
munens borgere som andre brugere kan frit Idne pd alle 3 lokalbiblioteker. Biblioteket er elektronisk fil-
gcengelig 24 timer i dagnet for reservering, fornyelse, bestilling og check af I&nerstatus.

Vceesentlige begivenhederi 2019
Bibliotek & Borgerservice afholdt i 2019 en raekke kulturelle bagrne- og voksenarrangementer.

Bibliotek & Borgerservice indgdr i samarbejdet om udgivelsen af Kulturposten, der uddeles fil alle hus-
stande i Nordfyns Kommune.

Bibliotek og Borgerservice hari 2019 arbejdet en del med at lave tidssvarende indretning og brugerrejser
p& de 3 biblioteker.

Bemcerkninger til regnskab 2019
Regnskab 2019 udviser et mindreforbrug, hvilkket primcert skyldes, at der blev stop for investeringer og
indkgb i sensommeren 2019.

Samtidig har der veeret tilbageholdenhed pd grund af den usikkerhed, der opstod i forbindelse med
budgetforslag om cendring aof borgerservicestrukturen.

Forventningerne til 2020
Bibliotek og Borgerservice har som indsatsomréde for 2020 bl.a. fokus pd& FN’s Verdensmdl og Loese-Lyst.

De overfgrte midler forventes blandt andet anvendt til indkeb af nye udldnsautomater, som er 10 ér
gamle og som det sidste &rs tid har vist sig at voere ustabile og teknisk forceldede.
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Sektorbeskrivelse for Barne- og Unge-
udvalget

Udvalgets opgaver

Jfr. Styrelsesvedtcegten for Nordfyns Kommune varetager Begrne- og Ungeudvalget den umiddelbare
forvaltning af kommunens sociale (for barn og unge), sundhedsmaessige, undervisningsmaessige og kul-
turelle opgaver, herunder opgaver vedrgrende

folkeskolen

ungdomsskolen

samarbejde med private og selvejende institutioner inden for udvalgets omrdde
fritidsforanstaltninger for bgrn og unge

musikskolen

dagpleje og daginstitutioner for barn

pcoedagogisk psykologisk rddgivning (CLT)

degnpleje og dagninstitutioner for bgrn og unge

individuelle foranstaltninger vedrarende bgrn og unge (for personer til og med 23 ar, jf. lov om social
service § 36 og § 52)

sundhedsplejen

forebyggende sundhedsordninger for barn og unge (for personer til og med 23 ér)

institutioner og foranstaltninger for barn og unge med handicap

skole, Social og Politi (SSP)

ungdommens uddannelsesvejledning (UUQO)

den kommunale tandpleje

Nordfyns Bgrne- og familiecenter

Poedagogisk it og velfcerdsteknologi

Produktionsskoler og ny forberedende grunduddannelse (FGU)

Medlemmerne af udvalget var ved udgangen af 2019:
Anja Lund (V) - Formand

Jane Yndgaard (O) - Ncestformand

Kenneth Clasen (V)

Annette Allesg (V)

Brian Korsgaard (V)

Dorte Schmidt (A)

Anne-Lise Sievers (F)
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Fordeling of udgifterne for 2019 pa hovedomrader

Barne- og Ungeudvalget

Centerfor Lcering og
Trivsel
2%

Sammenligning af regnskab, budget og sidste ars resultat

Bgrne- og Ungeudvalget
Udviklingen fra 2018 - 2020

600.000

506.180 508.534 508.780
484.987

500.000

400.000 -

300.000 -

i hele 1.000kr.

200.000 -

100.000

Regnskab 2018 Regnskab 2019 Korr. Oprindeligt budget 2020

mmmm Skole og Dagtilbud mmmm Born og Familie ===TOTAL - Borne- og Ungeudvalget
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Feelles skole og dagtilbud

@konomisk oversigt

savoreervwn Y for  Regs  come o

Skole og Dagtilbud 399.061 408.813 405.226 405.370 99,1 &
Fcelles skole og dagtibud -25.795 -27.197 -25.651 -25.390 94,3 @
Undervisning 316.987 328.602 324.247 323.902 98,7 &
Fcelles - Undervisning 71.714 71.206 69.757 76.322 98,0 @
Folkeskoler 233.390 244.598 242.997 232.582 99,3 &
Musikskolen 5.882 6.558 6.009 6.153 916 @
Nordfyns Ungdomsskole 6.002 6.241 5.484 8.844 879 @
Center for Laering og Trivsel 11.124 12.184 11.343 9.164 93,1 @
Center for Laering og Trivsel 11.124 12.184 11.343 9.164 93,1 @
Dagtilbud 96.745 95.223 95.287 97.695 100, @
Fcelles - Dagtilbud 12.630 9.901 10.472 12.387 1058 @
Kommunale dagtibud 74.834 76.526 76.009 75989 99,3 &
Tilskud til private bemehaver 8.757 8.487 8.500 9.319 100,1 @
Specialbemehaver 524 309 306 0 99,0 @&

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Feelles skole og dagtilbud

Bemcerkninger til regnskab 2019

Der er et merforbrug i 2019 pd feelles skole og dagtilbud pd i alt 1,546 mio.kr.

Der har vceret fcerre barn i dagpleje. barnehuse samt SFO og SFO-klub, end der har vceret budgetteret
med. Det har blandt andet betydet manglende indtcegter vedr. forceldrebetaling.

Der har veeret en gget udgift til de mellemkommunale pladser.

Forventningerne til 2020
Der vil i 2020 forsat voere fokus pd udviklingen i udgifter og indtcegter pd hele omrédet.

Undervisning

Veesentlige begivenhederi 2019

Leering, frivsel og forpligtende fcellesskaber er stadig vaesentlige omdrejningspunkter i udvikling af det
nordfynske skolevoesen. Vaesentligt for 2019 er, at der fortsat arbejdes i Nordfyns Kommune med et fcel-
les syn p& det hele barn i et 0-18 &rs perspektiv i bdde skole og dagtiloud. Desuden er arbejdet omkring
de Professionelle lceringsfcellesskaber en fortsat stor prioritering; herunder at hele systemet arbejder da-
tainformeret. - Kernen i det Mcersk finansierede "Program for Iceringsledelse.

Program for Iceringsledelse sluttede med udgangen af 2019
Bemcerkninger til regnskab 2019
Resultatet for regnskab 2019 viser et mindreforbrug p& 4.355.000 kr. De decentrale institutioners budget-

overfarsel er et mindreforbrug pd 3.130.000 kr., heraf 493.000 kr. vedrgrende Det Fynske Musiksamarbej-
de.
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P& de centrale konti er der et mindreforbrug pd 1.448.000 kr., som primcert skyldes falgende:
e Lavere udgifter fil elevbidrag ftil staten vedr. stats- og privatskoler.
e Uforbrugte midler vedr. skole IT, som primcert er manglende investering i pcedagogisk IT i dagtil-
bud, som sgges overfart fil 2020.

Forventningerne til 2020
Forventningerne fil 2020 er, at flere af de centrale elementer fra "KLK-analysen af det specialiserede
omrdade” ndr politisk beslutning, og efterfalgende implementering i dagtilbud og skole.

Moderniseringsplanerne for skoler og dagftilbud er revideret og prioriteres politisk i foréret 2020.
Strategi for poedagogisk IT skal bdde i skole og dagtiloud konsolideres/udmentes i 2020.

Program for Iceringsledelse afsluttes i 2019 og den fortsatte implementering af indsatserne er vigtige fo-
kusomrdder for skole og dagtilbud i 2020.

Desuden ligger en stor politisk satsning p& udeskole og udedagtilbud, som skal udvikles, afpraves og
konsolideres gennem de nceste &r med opstart i 2020.

Center for Leering og Trivsel

Veesentlige begivenhederi 2019

Der har i 2019 fortsat veeret arbejdet med organiseringen i Center for Lcering og Trivsel (CLT). | 2019 har
CLT personalet veeret pd skoler og i dagtilbud 3 dage om ugen. Dette for at opnd en starre tilgoengelig-
hed af de specialiserede kompetencer ude decentralt.

Dette er for alle en stor kulturforandring.

Bemcerkninger til regnskab 2019
Resultatet viser et mindreforbrug pd 841.000 kr. Der ansgges om overfgrsel af 841.000 kr., som primcert er
til aflgnning af afskediget medarbejder og kompetenceudvikling.

Forventningerne til 2020
KLK-analysen af det specialiserede omrdde peger som forventet p& en rcekke centrale omrdder for CLT,
som CLT vil arbejde med i 2020.

P& landsplan er inklusionsdagsordenen igen blevet stcerkt italesat, da mange kommuner bliver presset
her. Center for Laering og Trivsel vil fortsat i 2020 have fokus p& at understatte skoler og dagtilouds arbej-
de med bgrn og unge med scerlige behov gennem en tvcerprofessionel og faglig indsats, séledes at vi
p& Nordfyn kan levere optimale betingelser for lcering og trivsel for alle barn.

Dagtilbud

Veesentlige begivenhederi 2019

Den nye dagtilbudslov og dermed arbejdet med de styrkede poedagogiske lcereplaner er den voesent-
ligste begivenhed i 2019. Det har betydet stor eftervidereuddannelsesaktivitet pd bdde medarbejder-
og ledersiden.
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Og de styrekede poedagogiske lcereplaner er et stor kulturelt arbejde at implementere, men de nord-
fynske dagtilbud er rigtig godt pd ve;j.

Bemcerkninger til regnskab 2019

Resultatet for 2019 viser et merforbrug p& 64.000 kr.

De decentrale institutioners budgetoverfarsel er p& 807.000 kr. Der er et merforbrug vedr. filskud til forcel-
dre, der veelger privat pasning pd 743.000 kr.

Forventningerne til 2020

Forventningerne fil 2020 er, at flere af de cenfrale elementer fra "KLK-analysen af det specialiserede
omrdade” nér politisk beslutning, og efterfalgende implementering i dagtilbud og skole.
Moderniseringsplanerne for skoler og dagtilbud er revideret og prioriteres politisk i forret 2020.

Strategi for poedagogisk IT skal bdde i skole og dagtiloud konsolideres/udmentes i 2020.

Program for Iceringsledelse afsluttes i 2019 og den fortsatte implementering af indsatserne er vigtige fo-
kusomrdder for skole og dagtilbud i 2020.

Desuden ligger en stor politisk satsning p& udeskole og udedagtilbud, som skal udvikles, afpraves og
konsolideres gennem de nceste &r med opstart i 2020.
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Bern og Familie
Veesentlige begivenhederi 2019

Den Koordinerede Ungeindsats

1. september 2018 blev ungeposten etableret i det gamle posthus i Sendersa. Alle indsatser til unge i
alderen 15-30 &r blev samlet i samme hus, under samme ledelse. Den fysiske samling er forlgbet godt og
oplevelsen er, at de unge har fundet huset og profiterer af det.

| 2019 indgik Nordfyns Kommune i et partnerskab med 10 andre kommuner, KL og Undervisningsministeri-
et. Et partnerskab med fokus pd& udvikling fa den koordinerede ungeindsats. | 2019 blev der ligeledes
udarbejdet udkast fil en ny ungestrategi, som skal scette retningen for den fremtidige udvikling af omré-
det.

Berne og Familieomradet

Barn og Familieomrddet har i 2019 oplevet en stor voekst i antal underretninger og sager generelt sef.
Det stigende pres har ligeledes medfert et markant udgiftspres. Som led i en genopretningsplan er der
indgdet aftale om etablering af et task force forlglb med socialstyrelsen i 2020.

Den Kommunale Tandpleje

Den kommunale tandpleje har fortsat i 2019 haft vanskeligt ved at rekruttere tilstraekkelige tandiceger.
Det har bl.a. medfert, at afdelingen fortsat har et behandlingsmcessigt eftersiceb, som skal hdndteres i
2020.

Bemcerkninger til regnskab 2019

@konomisk oversigt

ssoviveercoonr PPl Kor  Regmua  ome - Foongs it

Born og Familie 84.930 99.721 100.953 103.410 101,2 @
Anbringelser 22.422 31.435 31.354 37.285 97 &
Forebyggende foranstaltninger 6.100 12.801 13.503 7.523 1055 @
Handicapydelser Barn og Familie 9.508 9.604 9.449 11.345 98,4 &
Aftaler - Bem og Familie 3.549 3.571 3.574 3417 100,71 @
Refusion dyre enkeltsager -583 -2.387 -2.635 -749 1104 &
Nordfyns Beme- og Familiecenter 30.496 30.963 32.599 28.617 1053 ©
Den Kommunale Barnetandpleje 7901 8.797 8.359 8.038 950 @
Ungeteam 5.537 4937 4.750 7.735 96,2 @&

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

| 2019 har der generelt veeret stigende udgifter p& omrddet grundet stigende sagsantal — det geelder pd
tveers af de samlede bevillingsomrader.

Forventningerne til 2020
Implementering af ny ungestrategi
| 2020 skal Nordfyns Kommunes nye ungestrategi godkendes og arbejdet med implementeringen pdbe-

gyndes. Der venter ligeledes yderligere et arbejde med forankring og implementering af nye indsatser
og initiativer i forhold til den koordinerende ungeindsats.
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Berne og Familieomradet

| 2020 vil der fortsat veere fokus p& genopretning af afdelingen. Der vil veere scerligt fokus pd implemen-
tering af ny struktur p& myndighedsomré&det, task force forlgb, lovmedholdelighed og reduktion af syg-
dom og fravcer.

Der eri 2019 sat gang i en raekke faglige udviklingstiltag i forhold til tilbudsviften for bdde Sundhedsplejen
og Familiehuset. Disse tiltag skal implementeres og forankres i 2020.
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Sektorbeskrivelse for Social- og Sund-
hedsudvalget

Udvalgets opgaver
Jir. Styrelsesvedtcegten for Nordfyns Kommune varetager Social- og Sundhedsudvalget den umiddelba-
re forvaltning af kommunens sociale (for personer fra 18 dr) og sundhedsmacessige udviklings- og drifts-
opgaver, herunder
o tilbud til celdre og voksne, herunder kommunens institutioner til mélgruppen
e det ncere sundhedsvcesen
sundhedsfremme og forebyggelse
rehabilitering
aktiv pleje og omsorg
handicap og psykiatri
sygepleje
treenings- og aktivitetsomrédet
hjcelpemidler
velfcerdsteknologi og IT
sundhedsloven
akfivitetsbestemt sundhed
sundhedsaftaler
frivilligt socialt arbejde
rammeaftaler og entreprengraftaler
anvisning til pleje- og celdreboliger samt boliger til socialt udsatte

Medlemmerne af udvalget var ved udgangen af 2019:
Mogens Christensen (V) - Formand

Gert Rasmussen (A) - Noestformand

Bent Soelberg (V)

Gitte Kristiansen (V)

Helle Waagner (A)
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Fordeling of udgifterne for 2019 pa hovedomrader

Social- og Sundhedsudvalget

Sygeplejen Trcening
4% 4% Kommunale

myndighedsopgaver
3%
Aftalerog
abonnementsordninger
1%

Sammenligning af regnskab, budget og sidste ars resultat

Social- og Sundhedsudvalget
Udviklingen fra 2018 - 2020
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Sundhed og Rehabilitering

@konomisk oversigt

sasvimaercon el on  Remean oo oot
Sundhed og Rehabilitering 440.207 447.375 454 582 466.593 101,6 @
Fcelles Sundhed og Rehabilitering 156.362 151.743 151.714 164.291 100,0
Aktiv pleje og omsorg 174.271 181.525 186.827 184.448 1029 ©
Sygeplejen 17.968 17.334 19.365 20.391 1117 &
Treening 19.395 21.188 19.170 19.103 90,5 &
Handicap og Psykiati 49.284 50.670 51.063 52.581 100,8 @
Kommunale myndighedsopgaver 15.491 17.479 18.943 17.671 1084
Aftaler og abonnementsordninger 7.436 7.436 7.500 8.109 100,9 @

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Veesentlige begivenhederi 2019
Sundheds- og rehabiliteringsafdelingen omfatter alle borgerrettede ydelser omkring handicap-, psykiatri-
og sundheds- og celdreomradet.

Pr. 1. september 2019 er driften of hjcelpemiddeldepotet overflyttet il driffsafdelingen under Teknik og
Miljig Udvalget, mens indkgb af hjcelpemidler til depotet forsat henharer til Sundhed- og rehabilitering.

Sundheds- og rehabiliteringsafdelingens arbejde er rammesat af de nationale krav og forventninger iscer
fra Sundhedsstyrelsen, Socialministeriet, Ministeriet for celdre og sundhed samt Sundhedsaftalen med
Region Syddanmark omkring det ncere og sammenhcengende sundhedsvaesen. Afdelingen har lokalt
scerligt fokus pd implementering af Nordfyns Kommunes Velfcerds- og veerdighedspolitik, Strategi for
sundhed og Demensstrategi.

Med udgangspunkt i Vision 2021 og de 5 politiske mdlbilleder arbejder afdelingen med at udvikle sund-
hedsfremmende filtag gennem samarbejdsflader mellem de kommunale enheder, frivilige interesseor-
ganisationer, virksomheder og den enkelte borger.

Forebyggelse, sundhedsfremmme og rehabilitering er paradigmer, som borgerne mgder i de kommunale
servicetilbud, afdelingen har ansvaret for i Nordfyns Kommune.

Via samsskabelse og innovation udvikles tilbud sammen med borgerne, sé tilouddene understgtter ef-
fektmdlene i Vision 2021, kommunens demografiske udvikling, de nationale og regionale krav til kommu-
nens opgavelgsning pd det specidliserede social-, celdre- og sundhedsomrdde samt reformer pd ar-
bejdsmarkedsomrddet.

Malet er at sikre borgerne starst mulig medansvar og medindflydelse pd deres tilbud i Nordfyns Kommu-
ne. Afdelingens kerneopgave skal medvirke til at @ge borgerens almene sundhedstilstand og optimere
den enkeltes muligheder for at fremme den enkeltes mulighed for at leve et selvstcendigt og aktivt liv.

| 2018 blev gennemfart en analyse med udarbejdelse af en Masterplan/vision for udviklingen og fremti-
dens tilbud pd voksenvelfcerdsomrédet. Ved vedtagelsen af budget 2019 er forligspartierne enige om
en massiv anlcegsinvestering pd i alt 37,6 mio.kr. fordelt over de kommende 3 ér i de fysiske rammer in-
denfor celdre, sundhed, psykiatri og handicapomrddet.

Forligspartierne er enige om, at Masterplanen skal medvirke til, at det specialiserede omrdde videreud-

bygges og udvikles med sundhedsfremme, forebyggelse og rehabilitering som boerende principper.
Samtidig med at prioritering af ncerhed i indsatserne er i fokus. Ligeledes skal det ncere sundhedsvaesen
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udvikles og udbygges fil at imgdegd et forventet pres pd bl.a. akutpladser, ndr et nyt OUH &bner med
fcerre sengepladser i 2022.

| 2020 arbejdes videre med at implementere Masterplanens mdélscetninger via 11 igangscette udviklings-
projekter.

Nye behandiingsmetoder og telemedicin betyder hurtigere udskrivelse fra sygehus og flere behandlings-
forlgb bliver ambulante og kan feerdiggeres i borgerens hjem med stette fra den kommunale treenings-
afdeling, sygepleje og hjemmepleje. Nordfyns Kommune har indgdet et projektsamarbejde med OUH
og Odense Kommunes akutfunktion i forhold fil hjiemtagelse af borgere med behov for kortvarig speciali-
seret infravengs behandling i eget hjem.

Udviklingen i det ncere sundhedsvaesen betyder, at flere ambulante kontroller og behandlingstilbud til
kroniske patienter med diabetes og KOL flyttes fra sygehus fil behandling i kommunal regi i samarbejde
med egen lcege.

Den udvikling forscetter i 2020, hvor Nordfyns Kommune pr. 1. januar overtager den specialiserede reha-
bilitering af hjertepatienter og senere borgere med angst- og depression og ryglidelser.

Nordfyns Kommunes sundhedsprofil med hgj andel af rygere og overvoegtige nadvendigger stort fokus
pd den borgerettede forebyggelsesindsats. Sundheds- og rehabiliteringsafdelingen har derfor udarbej-
det et koncept med afklarende sundhedssamtale og nedsat i tvcerfagligt sundhedsteam med sygeple-
jersker og terapeuter, derlgser denne opgave.

| 2020 har afdelingen fokus p& at udvikle faglige kompetencer til de nye og mere specialiserede be-
handlingsopgaver, som skal lgses i kommunalt regi.

Et andet prioriteret indsatsomrdde er sikiing af, at der ogsd i fremtiden er nok medarbejdere til celdre- og
sundhedsomré&det. En strategi for rekruttering og fastholdelse bliver rammen for dette arbejde.

Feelles — Sundhed og rehabilitering

Feelles Sundhed og Rehabilitering doekker over aktivitetsbestemt sundhed, mellemkommunale betalin-
ger, betaling frit valg leverandegrer levering af § 83, puliemidler, kersel til frcening og aktivitet samt ud-
dannelse af social- og sundhedselever.

Aktivitetsbestemt Sundhed
Sundheds- og Rehabiliteringsafdelingen har arbejdet mdirettet med udviklingen af kommunens andel af

det ncere sundhedsvoesen. Der eri 2019 arbejdet med fortsat udvikling og implementering af:
e National handlingsplan for den celdre medicinske patient
e Nationale forlgbsprogrammer bl.a. for kronisk syge
e Implementering af national kvalitetsstand for akutsygepleje
¢ Den nationale handlingsplan for demensomrddet

Aktivitetsbestemt Sundhed har siden 2018 haft stor bevégenhed pga. manglende datagrundlag for af-
regningerne til Regionen. Som konsekvens af den manglende gennemsigtighed og deraf falgende
budgetusikkerhed har Sundhedsministeren besluttet at fastfryse den kommunale medfinansiering for
2019. Fastfrysningen for 2019 er sket med udgangspunkt i den enkelte kommunes budget for 2019. Der er
i 2019 modtaget aconto opkroevninger svarende fil budgettet.
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Uddannelse af social- og sundhedselever

Der hari 2019 veeret foerre elevanscettelser end forventet, hvilket har medfert et mindreforbrug. Elevop-
taget er gget fra 2018 til 2019, men der er stadig hejt frafald p& uddannelsen. Der er igangsat udarbej-
delse of strategi fil rekruttering og fastholdelse aof medarbejdere pd celdre- og sundhedsomrddet.

Mellemkommunale betalinger
Der er i 2019 oplevet et generelt fald i borgere, hvor Nordfyns Kommune har betalingsforpligtigelsen,
bd&de borgere pd plejecenter samt borgere, der modtager hjcelp efter § 83.

Aktiv pleje og omsorg
Afdelingens opgaveportefglie er Nordfyns kommunens 5 plejecentre og kommunens 5 hjemmepleje

grupper.

Omrédet hari 2019 arbejdet med implementering af Velfcerds- og veerdighedspolitikken med udgangs-
punkt i de 5 fokuspunkter i politikken:

1. Nordfyn - en samskabende kommune

2. Envcerdig alderdom

3. Etvcerdigt liv med funktionsnedscettelse

4. Kvalitetsrig kommunal service

5. Respekitfuld og ligevecerdig dialog

Temaerne har veeret medborgerskab og medansvar, kampen mod ensomhed, livskvalitet, selvbestem-
melse, sundhedsfremme og forebyggelse, service af hgj faglighed og et personale med indsigt.
Aldreomrédet har modtaget 6,0 mio. kr. fra pulien til Mere Veoerdig Zldrepleje. Midlerne er politisk priori-
teret fil:

e Akfivitetstilbud i ydretimer p& plejecentre.
Viderefgrelse og udvikling af demenstilbud — daghgjskolen "5 kanten™.
Fysioterapeutisk trcening p& plejecentre.
Forebyggelse af ensomhed blandt celdre gennem forebyggelseskonsulenter.
Udvidet filoud om genoptrcening og vedligeholdende trcening efter Lov om Social Service
Ressourcetildeling til plejecentrene.
Tvcerfaglige mgderi Frit valg — Hiemmeplejen.

Aldreomrddet har desuden faet 2,9 mio. kr. fra Pulje til bedre bemanding pd celdreomrddet.

Omrddet har i 2018 implementeret nyt omsorgssystem NEXUS samtidig med nyt nationalt fagligt doku-
mentationsredskab "Feelles Sprog 3". Ogsd i 2019 har afdelingen haft fokus p& implementering og bru-
gen af NEXUS og krav til dokumentation nér medarbejderne arbejder bdde i henhold til sundhedsloven
og Lov om Social Service.

Hjemmeplejen

Hjemmeplejen hari 2019 leveret 178.486 timer fil gennemsnitligt 833 borgere pr. méned. Det svarer fil en
stigning p& 3,03 % i forhold til 2018. | samme periode er antallet af +65 drige steget med 2,41 %.
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Udvikling i levering af timer 2017 - 2019
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Hjemmeplejens skonomi har i 2019 voeret under pres, dels som fglge af stigning i leverede timer og syge-
fravaer pd omrddet. Der er i sidste halvdr 2019 arbejdet efter handleplan til nedbringelse af merforbruget
p& omrddet. Der er igangsat en plan for genopretning af gkonomien og nedbringelse af sygefraveeret,
som forscettes i 2020.

Plejecentrene

Udviklingen pd celdreomrddet vil fremadrettet betyde, at der er flere og flere borgere med scerlige pro-
blemstillinger, hvor der i perioder er behov for scerlig indsafs.

Fokus p& rehabilitering p& plejecentret er blevet styrket i et samarbejde med Treeningsafdelingen. Trce-
ningsafdelingen var via midler fra pulien til "lgft af celdreomrddet” bevilget ekstra ressourcer i form af
rehabiliteringsterapeuter. Rehabiliterings terapeuterne har veeret filkknyttet plejecentrene og hari samar-
bejde med det @vrige personale arbejdet mdlrettet med hverdags rehabilitering.

Der er arbejdes lzbende pd& at gge inddragelse df frivilige bdde i form af bruger- pérgrende rdd og civil-
samfundet.

Plejecentrenes gkonomi har i 2019 veoeret under pres som fglge af hgjt sygefravoer pd omrddet. Der er
igangsat en plan for genopretning af gkonomien og nedbringelse af sygefravceret som forscettes i 2020.

Sygeplejen

Sygeplejen leverer sygeplejeydelser il borgere i eget hjiem samt i kommunens 3 sundhedsklinikker. Der-
udover er der i sundhedsklinikkerne scerlige tilbud inden for sundhedsfremme og forebyggelse. Det er et
tilbud til borgere med kroniske lidelse som diabetes, KOL, hjerte-kar lidelser og borgere/pdrgrende med
demens.

[ 2019 er kommunens akutsygepleje forsat udviklet.. Funktionen er et led i den nationale strategi for udvik-
lingen af det ncere sundhedsvaesen med det formdl at sikre borgerne en tidlig og proaktiv indsat mod
forveering af akut opstéet eller kendt sygdom hos borgerne. Der er etableret et samarbejdet med
Odense Kommune og OUH omkring hiemtagelse og forscettelse af behandling i eget hjem.

Sygeplejens budget hari 2019 veeret under stort pres, dels pga. sygefravcer.

Der er igangsat en plan for genopretning af gkonomien pd& omrddet. Planen har fokus pd omstilling af
sygeplejens indsatser og ressourcer, reduktion af vikarbehov samt fokus pd en struktureret agning af an-
tallet af besgg i sundhedsklinikkerne.

Aktivitet og freening
Aktivitets- og treeningsomrddet omfatter udgifter til kommunal genoptraening, uvisiteret aktivitetstiloud,
daghgjskolen 5-kanten, aktivitetstibud Bogense og Otterup samt forebyggelse.
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Det generelle aktivitetsniveau p& treeningsomrddet er stadig stigende. Antallet af borgere med kontakt
genopirceningsplaner er steget fra 1.196 planeri 2014 til i 2.346 planer i 2019.

Mindreforbruget pd aktivitets- og treeningsomrddet skyldes hovedsageligt overfersel fra tidligere ér.

Handicap- og psykiatriafdelingen
Handicap- og psykiatriafdelingen omfatter udgifter til koommunale botilbud, statte til borgere i eget hjem,
akftivitets- og samveerstilbud og veerested.

Handicap- og psykiatriafdelingen har et driftsmaessigt underskud i 2019. Underskuddet skyldes overfarsel
fra tidligere Ar.

Kommunale myndighedsopgaver
P& hjcelpemiddelomrddet generelt har deri 2019 veeret et fortsat hgjt aktivitetsniveau.
Merforbruget p& omrédet skyldes egede udgifter til arm- & benproteser, katedre og stomi.

Derudover har der veeret merforbrug pd andre sundhedsudgifter, hvilket skyldes, at der i fordret 2019 var
en periode med ventetid til midlertidig bolig efter faerdigbehandling p& sygehuset.

Forventningerne til 2020
| 2020 forscettes med arbejdet med de 11 projekter under Masterplaner. Projekterne skal udvikle celdre-,
sundhed-, handicap- og psykiatriomr&det til fremtidens opgaver.

Der er 3 omrdder i fokus:

* Det specidliserende omr&de udvikles og udbygges med sundhedsfremme, forebyggelse og rehabilite-
ring som becerende principper. Samtidig med at prioritering af ncerhed i indsatsen er i fokus, b&de men-
neskeligt og gkonomisk.

» Det ncere sundhedsvaoesen udvikles og udbygges, s& det kan imadegd et forventet pres p& akut plad-
ser, filbud og faglige kompetencer, nér nyt super sygehus p&d OUH &bner med fcerre sengepladser i 2022
og med hurtigere behandlingsforlgb, som kommer til at foregd i borgerens ncermilje.

» Aldreomrddet udvikles og udbygges fortsat med sundhedsfremme, forebyggelse og rehabilitering, s&
omrddet kan imgdegd udviklingen med 1000 flere celdre + 65 &ri 2025.

Det grundiceggende for udviklingen bliver at have fokus p& mindst indgribende indsats, tidlig forebyg-
gende indsats og rehabilitering, samtidig med, at omrddet har tilbud, der modsvarer de udfordringer,
som kommunen stér overfor frem mod 2025.

Nordfyns Kommunes vision 2021 og de 5 politiske malbilleder er ligeledes retningsgivende for afdelingens
mdlscetninger og forventninger for 2020.

Offentliggarelsen of den nationale sundhedsprofil i fordret 2018 viste, at Nordfyn fortsat har mange ud-
fordringer med borgernes sundhedsadfcerd, og udviklingen har pdingen mdde veeret positiv de sidste 4
ar.

Borgernes sundhedsadfcerd har udviklet sig negativ pd trods af Vision 2021°s mdlscetning med at gere
det sunde valg let.
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Det er derfor et faktum, at effektimdlene i den vedtagne sundhedsstrategi ikke er opndet. Der er evidens
for, at scerligt rygning pavirker alle livstilsygdomme i negativ retning. Livssygdomme pdvirker borgernes
livskvalitet, og betyder stigende kommunale udgifter il behandling.

Sundhedsdagsordenen er tvcergdende, og der skal fortsat arbejdes med nye samarbejdsflader mellem
de kommunale enheder, civilsamfundet og region Syddanmark for at né effekimdlene i den politiske
Vision 2021.

| 2019 blev vedtaget en ny Sundhedsaftale, som bliver retningsgivende for udvikling af samarbejdet mel-
lem Region Syd og Nordfyns Kommune omkring sundnedsomré&det frem til 2023.

Et scerligt fokusomr&de i 2020 bliver arbejdet med uddannelse, rekruttering og fastholdelse af personale
til omradet samt sikker drift at omrdderne, herunder nedbringelse af sygefravcer.

Sundheds- og rehabiliteringsafdelingen vil fortscette arbejdet videre med nytcenkning og udvikling af de
kommunale servicetilbud indenfor Sundheds- og Rehabiliteringsomrddet i samarbejde med alle afdelin-
ger i Nordfyns Kommune.

Udviklingsarbejdet har integreret de nationale og regionale mdlscetninger, visioner og ansvarsfordelinger

i kommunens filbud fil borgerne. Afdelingen skal i 2019 fortscette med at arbejde med kerneopgaven og
derved yde borgerne stgtte til en meningsfuld hverdag gennem tvcerfagligt samarbejde.
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Voksenhandicap
@konomisk oversigt

samimcrcon ROl for  Regen  come oot
Voksenhandicap 90.862 90.187 96.077 89.724 106,5 @
Kommunale myndighedsopgaver 204 204 202 211 9,1 @
Handicap 79.963 81.031 84.879 81.488 104,7 @
Psykiatri 11.409 12.242 12.159 9.591 99.3 @
Socialt udsatte 4.697 5.560 6.018 5.465 1082 @
Refusion dyre enkeltsager -5.411 -8.851 -7.181 -7.030 81,1 @

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Veesentlige begivenhederi 2019

Handicap og psykiatri

| 2019 er det besluttet, at myndighedsomré&det flyttes tilbage til Social og Sundhed. Det er ligeledes be-
sluttet, at der ivaerkscettes et udviklingsforlgb med eksternt firma med fokus p& at age myndighedsfag-
ligheden.

Bemcerkninger til regnskab 2019
Ved budgetopfalgningen pr. 30. september 2019 var der et forventet merforbrug pd 977.000 kr.

Regnskabet viser et noget stgrre merforbrug, som primcert skyldes:

P& grund af cendrede indskrivninger i Handicap og Psykiatri er der et merforbrug pé& botilbud pd
1.500.000 kr.

Forventningen fil refusion fra den centrale refusionsordning for dyre enkeltsager har ikke kunne realiseres
pd grund af fidligere ars ekstraordincert hgje indtcegter vedrerende enkelte borgere svarende Hil
1.600.000 kr.

Der er vceret en gget indskrivning p& herberg og krisecenter, hvorfor der er et merforbrug pé 500.000 kr.
Det har veeret budgetteret med 9 nye bilsager, men der er i 2019 udgifter til 12 biler, derfor er der et mer-
forbrug p& 1.100.000 kr.

Der er flere borgere, der har anvendt deres bevilling fil ledsagerordning efter §97 1 2019 end budgetteret.

Derfor er der et merforbrug pé 600.000 kr.

Forventningerne til 2020
| 2020 vil der veere fokus p& projekt omkring faglig udvikling af myndighedsomrddet og forankring af
omrddet i Social og Sundhed.
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Sektorbeskrivelse for Teknik- og Milj@-
udvalget

Udvalgets opgaver

Jfr. Styrelsesvedtcegten for Nordfyns Kommune varetager Teknik- og Miljigudvalget den umiddelbare
forvaltning af kommunens uadviklings- og driftsopgaver pd det tekniske og miljigmaoessige omrédde og pd
arealanvendelsesomrddet, herunder opgaver vedrarende
planloven (administration og lokalplanicegning)
naturbeskyttelse

udstykninger

servitutter og deklarationer

bygge- og boligforhold

miligomr&det

kollektiv trafik

trafiksikkerhed

havn, marina og Det maritime Nordfyn

hyre, rute- og fragtbilkersel

genbrug og renovation

vandforsyning

vandlgb

skadedyrsbekcempelse

energiplanicegning

varmeforsyning

veje, fortove og stier

skorstensfejning

spildevandsomradet (myndighedsopgaven)

rekreative omrdder, herunder parker og stier

bygge- og boligforhold ved alle kommunale bygninger
drift af kommunale bygninger, anlceg og arealer

Medlemmerne af udvalget var ved udgangen af 2019:
Anders Thingholm (C) - Formand

Brian Lebcek (A) - Ncestformand

Ole Taustrup Hansen (V)

Palle Yndgaard (V)

Pia Longet (A)
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Fordeling of udgifterne for 2019 pa hovedomrader

Det skattefinansierede omrade

Teknik- og miljgudvalget
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Det skattefinansierede omrade
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Driftsafdelingen
@konomisk oversigt
sowninsetioow. IS for Regmer o Fone
Driftsafdelingen 122.877 123.432 114.422 117.453 92,7 &
Vej og Park 43.919 48.351 41.068 42.729 84,9 @&
Drift af hjcelpemiddeldepot 5.016 2.729 2.728 2.392 100,0 (@
Teknik og Service 28.977 29.279 28.993 30.984 99.0 &
Vinterv edligeholdelse 3.224 3.224 3.229 4.079 100,2 (0
Vejafv andingsbidrag 1.790 1.021 1.070 1.791 104,9 &
Gadelys 4.032 4.032 3.993 3.990 99,0 @
Kollektiv trafik 19.548 18.948 18.484 17.979 97.5 &
Trafiksikkerhedspulje 2.835 1.513 1.016 2.821 67,2 @
Vedligeholdelsespulie - kom. ejendomme 7.109 7.904 8.104 6.297 1025 &
Nedriv ningspulie 1.927 2.432 2.191 1.390 90,1 &
Parkeringskontrol 0 0 7 0 00 @
Intern leasingpulie 4.500 4,000 3.540 3.000 88,5 @

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Veesentlige begivenhederi 2019

Vej og Park

Vej og Park har i 2019 haft fokus p& registrering og digitalisering af driftsopgaver, som danner et godt
fundament for planloegningen af driftsopgaverne til 2020 og dermed en optimering af arbejdsopgaver-
ne og processerne. Digitaliseringen og registrering blev hgjt prioriteret, og en rcekke medarbejdere har
bidraget fil udvikling og effektivisering af udnyttelsen af de elektroniske hjcelpemidler.

Der blev lavet genudbud af Vej og Parks granne omrdder samt brgndtgmning. Vej & Park har hjemtaget
Strand Oasen samt Kirkebakken i Bogense, mens andre driftsopgaver er medtaget i udbuddet.

Der blev arbejdet mdlrettet pd teamsnes arbejdsomré&der i forhold til rationdlisering of arbejdsgange i
opgavestyringssystemet Sky-Host systemet. Samtidig var der fokus p& den mere borgerrettede del af
digitaliseringen, nemlig vores Borgertip APP. Borgertip er flittigt brugt af borgerne i kommunen, og der
kommer mange gode meldinger, som er meget brugbare for Vej & Park. Generelt har Vej og Park en
god dialog med borgerne, lokalrddene og handelstandsforeningerne. Facebook har fortsat voeret brugt
som informationskanal i 2019, med stor succes, og det vil vi fortscette med.

Der er ligeledes sket en optimering af maskinparken i Vej & Park efter, at vi fik et gkonomisk Iaft til indkab
af maskiner ved budgetforhandlingerne for 2019. Det er nu muligt at dcekke ind over flere opgavetyper,
men med foerre maskiner. Der er ligeledes indgdet maskinsamarbejde med Middelfart Kommune om-
kring blandt andet en specialindrettet vogn til kantfyldning langs vejene. Det er en stor gevinst, som gger
effektiviteten og laver et flot stykke arbejde.

| 2019 har Vej og Park haft mange henvendelser p& vand efter den megen regn, der er faldet. Rigtig
mange borgere fér vejledning og hjcelp fra Vej og Park fil at hdndtere regnvandet. Dette arbejde sker i
toet samarbejde med Miljzafdelingen. Vej og Park rdder over en spuler, som har givet en uundveerlig
fleksibilitet, iscer i 2019. Det kan vcere sveert at rekvirere eksterne entreprengrer i perioder, hvor alle er
hérdt ramt af de store nedbagrsmoengder. P& spuleren er der ligeledes monteret kloakkamera, der kan
filme, hvad der er galt i rarene, og mange af opgaver ekspederes hurtigt videre fil graveteamet, hvis der
er behov for opgravning.
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Gravetilladelser blev i 2019 varetaget of Vej og Park, og der er fokus pd vejarbejde samt fremkommelig-
heden i kommunen. Tilladelser, tilsyn og godkendelse er dermed samlet ved driftspersonalet, som har et
godt indblik i den praktiske del, og dermed et godt grundlag for at sikre de korrekte reetableringer myv.

Alle store veje i Nordfyns Kommune blev i 2019 stribet op, og netop afstribning er fortsat et fokusomr&de i
forhold til trafiksikkerheden.

| 2019 blev de offentlige areadler, parkeringspladsen ved Veflingehallen, Klintebjerg Havns grus-
parkeringsplads samt fortov ved Veflinge Torv, alle renoveret i samarbejde og god dialog med lokalrd-
dene. Der er ligeledes lagt blomsterag pd forskellige granne arealer, som skal pryde og give fordrsglce-
de fil borgerne i Nordfyns Kommune.

Vej & Park er fortsat i taet samarbejde med aktgrerne omkring de store arrangementer og events. Blandt
andet Rosenfestivallen, hvor Vej og Park ogs@ bidrog med viden til den nye "Rosen-folder” til Rosenruten
i Bogense, som blev lanceret til Rosenfestivalen 2019. Rosenruten udvides i 2020 i sammenarbejde med
NEET og lokal rosengartner, sd turisterne kommer rundt i byen p& en ny mdde, nemlig ved rosernes
hjcelp.

Vej og Park har fortsat igangsat flere teknologiske lgsninger, som kan give fordele og smarte genveje.
Her kan b.la. ncevnes IT-systemet "ROSY-Overwiev”, ndr vejarbejde og arrangementer/cykellagb kan
hjcelpes bedst muligt, s& fremkommeligheden er god for alle og der sikres koordinering af de forskellige
interesser. Digital registrering af arealer og elementer, klares pd telefoner eller med kommunens drone,
som flyves af Vej og Parks medarbejder.

Der har vceret fokus pd arbejdsmilig i Vej og Park, og Materialegdrdens oplagsplads er renoveret og
cendret for af sikre en effektiv arbejdsgang og indretning, s& der undgds uhensigtsmeessige laft og ar-
bejdsgange. Desuden er affaldssorteringen endnu en gang udvidet, og der sorteres nu i 17 fraktioner af
forskelligt affald, med henblik p& en beerdygtig affaldsh&ndtering til gavn for bdde milig og gkonomi.
Inden for Vej og Parks omrdde er ligeledes afsat puljer fil stier. Denne pulje er prioriteret men ikke an-
vendt fuldt ud, hvilket er &rsagen il omrédets mindre forbrug.

| august flyttede Hjcelpemiddeldepotet fil Vej og Park i meget fine nyistandsatte lokaler i den ene af
hallerne. Det er et moderne Hjcelpemiddeldepot, hvor der er toenkt innovativt fra starten og der har
veeret fokus pd indretning af depotet og arbejdsmiliz. Medarbejderne er glade for nye kollegaer og
deres nye lokaler. Der er installeret fuldautomatisk ny vaskemaskine, som krcever mindre fysisk arbejde og
dermed gavner arbejdsmiljget samtidig med, at den er effektiv i vask og vand. Hjcelpemiddeldepotets
medarbejdere er blevet instrueret i NEXUS (tvcerfaglig sundhedsplatform) og i dag er alle udldn samt
afhentninger digitaliseret og registreret via stregkoder og scannere, s& man ved proecis, hvor tingene er
og hvilke, der er pd lager/til reparation mv. Medarbejderne kan planicegge ruterne digitalt og optime-
ret.

Teknik og Service

Teknik og Service mcerker stadig stor effekt af den samlede enhed. Der er skabt nye arbejdsgange og
samarbejdsflader, som giver veerdi for bdde brugere og bygninger. Der er skabt en god sammenhaeng
og ensartede vilkéri organisationen.

Der er indgdet gode samarbejdsrelationer til bygningsbrugerne, og der er udarbejdet snitfladebeskrivel-
ser, som ggr hverdagen nemmere.

Medarbejderne har vist stor velvilie og der er skabt dygtige teams, som har suppleret hinanden og hjul-
pet, hvor der har veeret behov. Der har veeret ydet en meget stor indsats og fleksibilitet. Det har samtidig
givet et spoendende og afttraktivt arbejdsfelt for medarbejderne, som har nydt godt af videndeling og
kompetencer fra kollegerne.
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P& indkalbssiden har der ligeledes vist sig rationaler og der har veeret fokus p& de feelles indkalbsordnin-
germ.v.

Der er i 2019 gennemfart et stort udbud af serviceaftaler pd tekniske installationer i samarbejde med
Feelles Indkab Fyn. Der er ikke opndet voesentlige besparelser, men der er opndet ensartede retningslin-
jer mv., idet der nu er en samlet leverander p& opgaven.

Der er i 2019 draget stor nytte af, at energikonsulenten organisatorisk er overflyttet til Teknik og Service.
Der er stor fokus p& optimering af energiforbrug mv. ude i de decentrale enheder. Energikonsulentens
opgave er at optimere og effektivisere energiforbruget, s& de budgetterede besparelser pd forbrugsaf-
gifter kan effektueres. Alle reduktioner er effektueret.

Teknik og Service bidrager fortsat til arangementer og event med praktiske opgaver, opstiling of telte,
borde stole mv. og er en flittigt brugt samarbejdspartner for rigtig mange i organisationen.

Vintervedligeholdelse

En stor del af vintervedligeholdelsen er fortsat udbudt til vognmaoend og landmaoend, som karer hen-
holdsvis salt- og sneruter. Det fungerer godt, og er meget fleksibelt. Der udbetales dog starre belgb fil
enfreprengrerne for at have mandskab og materiel stdende til r&dighed, ogsd i tilfaelde, hvor der ikke
kares.

Ruterne eri 2019 optimeret og justeret i henhold fil den politiske besluthing om, at alle busruter saltes som
B-veje.

Der erilighed med kommunens egne kgretgjer installeret GPS i alle eksterne karetgjer.

Der har fortsat veeret et velfungerende samarbejde med Odense Kommune om udkald til den proeven-
tive saltning. Nordfyns Kommune er overgdet til et nyt IT-system "Vinterman”, som ligeledes anvendes af
Odense Kommune og dermed giver mulighed for meldinger pd tveers af kommunerne og fx at anvende
samme dosering af saltmcengderne. Alle udkald foretages med robot-teknik og giver et godt grundlag
for statistik og data omkring vintertjenesten.

Der er arbejdet mdlrettet med at nedbringe saltforbruget, og det er lykkes. Der anvendes nu mere salt-
lage end salt pd fx A-rutesprederne, ndr de karer ved rimfrost.

Der har i 2019 vceret relativt f& udkald fil saltning, 49 udkald pé& A ruterne og 18 udkald p& B ve-
je/stier/fortove. Det forholdsvise hgje forbrug pd vintertienesten skyldes, at alle ruter i forbindelse med
omlcegning har skullet genindlceses i GPS-udstyr mv. Derudover har der veeret en rcekke nye aktgrer,
som har f&et pdmonteret nye beslag mv. hvorfor udgifterne fil klargering har veeret hgje.

Gadelys

Der blev i 2013 indgdet et 15 drigt ESCO-samarbejde med Energi Fyn, om udskiftning af samtlige gade-
lysarmaturer i Nordfyns Kommune til energirigtige armaturer med LED-lyskilder samt drift og vedligehold.
Alle armaturer er nu udskiftet.

Energi Fyn levede ogsd op til den garanterede energibesparelse i 2019 og dermed kontraktens vilkdr.
Der var i 2019 afsat 250.000 kr. fil nye gadelys. Disse midler er primcert anvendt pd forbedring af gadely-
set ved suppleringer med ekstra gadelamper i stibelysningen samt etablering af sensorstyret belysning
pd Mgllehavestien.

Kollektiv trafik

Den kollektive trafik i Nordfyns Kommmune administreres af FynBus. Alle lokale ruter er dbne ruter, men
tilpasset skolernes ringetider for, at kommunen herigennem opfylder den kerselsforpligtigelse der er for
skoleelever.
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FynBus administrereri 2019:
21 Lokalruter. Entreprengr er Arriva.
12 Uddannelses, fcelleskommunale- og Regionale ruter. Entreprengr er Tide Bus
Teletaxi & Telependier.

FynBus optimerer lokalruterne Igbende ift. af- og tilgang og det har betydet en besparelse p& planti-
merne.

Teletaxi og Telependler har veeret flittigt brugt, og der har veeret et merforbrug. Ordningerne blev pd&
baggrund heraf i august 2018 justeret ift. pris og omfang. Efter cendringen i 2018 er brugen af ordninger-
ne faldet stat og der er i FynBus blevet arbejdet pd et nyt kommunalt teletaxisystem kaldet Plustur og
Flextur, som vil vcere ens for de kommuner, der ftilslutter sig ordningen. Plustur og Flextur blev indfaset 3.
februar 2020 og felges tcet indtil den ferste evaluering.

Visiterede karsler har voeret i udbud og der er opndet besparelser pd prisen pr. persontur pd stort set alle
omrdder. Karslerne hédndteres fortsat i Cplan og betjenes af kommunens personale fra fx genoptreenin-
gen og akfivitetsomrddet. Alle skolekarsler og karsler fil aktivitet uden for Nordfyns Kommune héandteres
af Driftsafdelingen.

Trafiksikkerhed

Pulien anvendes i tcet og mdlrettet samarbejde med lokalrdd og @vrige interessenter i forhold til at f&
etableret de lokale trafiksikkerhedsmcessige tiltag. En proces, der giver de bedste lgsninger bdde for
trafiksikkerheden og borgerne i lokalomrdderne.

| 2019 har det dog ikke veeret muligt at udmante hele pulien inden for budgetéret, og der resterer en
mindre del, som er afsat fil sikring af et kryds i Beldringe ved Lufthavnsvej. Der har vceret en lcengere
proces med lodsejerne omkring krydset. Opgaven er dog sendt i udbud nu og etableres i fordret 2020.

Arets arbejder har taget udgangspunkt i den nye trafiksikkerhedsplan, som blev godkendti 2019 med de
4 temaer:

Adfcerds- og holdningspdvirkning.

Skole, bgrn og unge.

Cyklister og knallertkagrere.

Hastighed og fremkommelighed.

Der har i 2019 blandt andet voeret meget fokus pd at & etableret et godt samarbejde med skolerne i
forhold til barn og unge, hvilket har givet en meget positiv dialog og stor velvilie fra omrddet, som har
betydet, at frafiksikkerheden er sat pd& "skemaet” i skolernes arsplan.

Derudover har opstribning af de kommunale veje f&et en hgj prioritet, og de fleste starre veje er optime-
ret vaesentligt.

Som noget nyt har dronen, med stor fordel, vceret anvendt til trafikovervdgning af blandt andet an-
komstomr&der pd skolerne for at lokalisere trafikale udfordringer. Et tiltag, som de kommende ér forven-
tes anvendt i voesentlig sterre udstroekning, da det giver et rigtig godt overblik.

Vedligeholdelsespulje kommunale ejendomme

Vedligeholdelsespuljen har fortsat i 2019 voeret anvendt i forbindelse med de igangvcerende store an-
lcegsarbejder pd skolerne. Der er skiftet dere og vinduer i forbindelse med de andre ombygningsarbe;j-
der p& ejendommene. Derudover er der anvendt en sterre andel af midlerne til energirenovering samt
en starre renovering af hovedbygningen p& Scerslev Skole, hvor der er omfuget og udskiftet tag.
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Der har ligeledes, igen i 2019, veeret anvendt en stor del af puljen til skjulte rgr og installationer, som i en
stor del of bygningsmassen er ved at vcere udijente. Der er renoveret en del kloakker i forbindelse med
konstatering af rotter og montering af rottespcerrer.

Der er desvcerre fortsat et starre efterslaeb i forhold til vedligeholdelsen af de kommunale bygninger, og
der foretages harde prioriteringer.

Alle vedligeholdelsesarbejder prioriteres i taet samarbejde med Energikonsulent og Teknik og Service,
hvilket giver en rigtig god udnyttelse af de midler, som er fil rddighed.

Udover bygningsvedligeholdelse har afdelingen gennemfart en raekke sterre og mindre anlcegsprojekter
indenfor alle sektoromréder.

Omré&det udviser et merforbrug pd ca. 0,2 mio. kr. hvilket reguleres i vedligeholdelsespulien for 2020.

Bemcerkninger til regnskab 2019

Regnskabet for Driftsafdelingen viser samlet set et mindreforbrug pd 7,4 mio. kr. hvilkket blandt andet
skyldes et mindre forbrug pd Vej og Park. Mindre forbruget henledes til afsatte midler til stier, som er afsat
under driften. Disse midler er prioriteret men ikke anvendt endnu.

Der er et mindreforbrug p& Nedrivningspulien, som skyldes nogle forskydninger i tilskudsmidlerne, lige som
de afsatte midler fil nedrivning efter egne kriterier og uden tilskud ikke er prioriteret.

Forventningerne til 2020

Vej og Park

Effektive arbejdsgange og maskiner med flere funktioner hjcelper Vej og Park og digitalisering af elemen-
ter, der passes af Vej og Park, vil fortsat effektivisere de daglige opgaver. Opgavestyring igennem Sky-
Host forventes implementeret i 2020 og 2021, hvilket vil give gode muligheder for afrapportering og ind-
blik for b&de egen organisation og borgerne. Der videreudvikles fortsat pd digitaliseringen og iscer udvik-
lingeni dronens arbejde.

Der igangscettes teknologiske lgsninger, Smart Society, i videst muligt omfang, med henblik p& optime-
ring af de mandtimer, som i dag anvendes.

Facebook vil fortsat veere et udviklingspotentiale, som skal bruges mere aktivt, s& der kommer hurtige
opslag og info til borgerne.

Der er indgdet ny kontrakt med OK-Nygaard, som er ny entreprengr pd det grenne udbud, som startes
op 1. april 2020.

Renovering af offentlige parkeringspladser fortscetter i 2020, og felgende pladser forventes renoveret: 20;
Hotelpassagens p-plads i Bogense samt p—-plads ved medborgerhuset Gyldenstensvej i Bogense.

Derudover vil der vaere fokus pd renovering af stier i blandt andet Frugthaven i Morud samt i Sendersg.
Desuden forventes det, at der renoveres to vejoroer ved Hasmarkmosen og Abakkevej i Morud.

Hjcelpemiddeldepotet vil i 2020, i samarbejde med terapeuterne pd& sundhedsomr&det, have fokus pd
at lave instrukser for brug aof hjcelpemidlerne, s& der spares instruktions-timer og sikres en optimal udnyt-
telse af hjcelpemidlerne i forhold til borgernes gavn af dem.

Gadelys

De afsatte midler til gadelys prioriteres ud fra de vedtagne principper og der er fokus p& belysning i for-
bindelse med de igangvcerende masterplaner for byerne. Kendte aktuelle projekter p& omr&det er Ot-
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terup bymidte samt sammenkobling of eksisterende belysning pd& Ullerupveenget med Senderss-
Skambystien.

Kollektiv trafik
Der vil i 2020 veere et stort fokus p& de nye teleordninger Plus- og Flextur og deres udvikling. Der har i
januar veeret afholdt et borgermade i Tingstedet hvor FynBus oplyste omkring de nye ordninger.

Kontrakter for de visiterede karsler er blevet forlcenget s@ledes, at det nye udlgb er 31. juli 2021. Der skal 6
mdneder fgr udigb besluttes, om kontrakterne gnskes forlcenget yderligere og maksimalt 1 &r mere.

Der vil veere et stort fokus p& brugen af Cplan hos de entrerende vognmeend, da der er udfordringer
med at anvende systemet.

Vedligeholdelsespulje kommunale ejendomme
Der vil fortsat i 2020 veere fokus pd at integrere vedligeholdelsesarbejderne i de igangveerende anlcegs-
projekter.

Flere af de store skoler er opfert i samme periode tilbage i é0’erne, og det er konstateret, at der pd flere

af disse bygninger er store udfordringer med bl.a. tagkonstruktionerne. Der vil voere fokus pd vitale byg-
ningsdele herunder ogsd installationer, kloakker mv., som mange steder stér over for udskiftning.
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Havn og Marina

@konomisk oversigt

S T or O A o et G
Havn og Marina 164 544 434 -68 79.8 &
Havn og Marina 444 824 674 220 81,8 @
Hav neudvikling -281 -109 -69 -288 63,4 @
Bortforpagtede hav nearealer 0 -172 -171 0 995 &

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Veesentlige begivenhederi 2019
Der er fortsat fokus p& den tcette kontakt til kunderne p& havnen, som serviceres af de 2 havneassisten-
ter og den maritime leder.

| det forgangne &r har der veeret en raekke spoendende aktiviteter, der umiddelbart har medfert et ster-
re flow af kunderi havnen og en bred sammenscetning af nationaliteter, som har goestet havnen.

Aret startede med VM i Cykelcross, der eksponerede Bogense Havn i en meget stor del af verden. Vi tror
pd&, at det har voeret medvirkende til sommerens gode tal for blandt andet overnattende autocampere.
Samtidig har vi set en stigning af besggende fra UK, Jstrig og Schweiz.

Den &rligt tilbagevendende begivenhed 'Fyncup’ var igen en stor Succes. Og er med til at scette Bo-
gense pd sejlernes sakort.

Havnens dag blev i 2019 ogsd en vaesentlig begivenhed, der blev afholdt 25. maj. Desvcerre havde
havnen nogen fcerre besggende pd denne dag kontra havnens dag 2018, men dog stadig at betragte
sOom en succes.

Vi havde igen i 2019 forngjelsen af at vcere starthavn for 'Fyn rundt for bevaringsvoerdige sejlskibe’. Hvil-
ket affgdte en masse akfiviteter og liv p& havnen.

Sommeren 2919, var lidt ustadig, men pd trods af det, endte Bogense Havn med at have 7.350 overnat-
tende goestebdde og 700 overnattende autocampere. | alt bliver det til 8.050 overnatninger, hvilket er
ca. 250 flere end i 2018, hvor sommeren var uovertruffen. Det tolker vi som en stor succes, iscer ndr ten-
densen i gvrige havne er, at overnatningstallene generelt var for nedafgdende.

Antallet af fast udlejede pladser er status quo ift. 2018. Dog er de udlejede pladser generelt blevet starre
og genererer dermed en lidt sterre indtcegt.

Vores ny renoverede velfcerdsfaciliteter har f&et megen positiv omtale i 2019 og de har vceret med til at
give vores gaester endnu et incitament til at veelge Bogense som destination.

| sensommeren, efterdret og vinteren har der vaeret megen aktivitet i forbindelse med anloegsprojekter-

ne omkring sammenbinding af havn og by. Vi glceder os til i 2020 at tilbyde turisterne og borgerne en
endnu flottere havn og marina.
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Bemcerkninger til regnskab 2019

Arsagen til overskuddet i 2019 skyldes bl.a. flere turister, starre udlejede pladser og en ikke forventet fort-
scettelse af muslingefiskeriet og den dermed falgende losseafgift. Derudover har det veeret nedvendigt
at udskyde nogle mindre vedligeholdelses- og anloegsarbejder pd bl.a. broer og kaj til fordret 2020.

Forventningerne til 2020

Havnens fokus er fortsat retftet mod den gode sammenhceng med byen og resten af kommunen. Og de
gode relationer og samarbejder pd tveers af organisationer og foreninger. Havnens dag afvikles 13. juni,
og vi hdber pd godt vejr. | forbindelse med Havnens dag er det planen at indvie to flydende shelters.
Allerede nu er inferessen for dem enorm, og det forventes, at akfiviteten omkring disse bliver stor og at
der evt. pd sigt skal etableres flere og evt. placeret andre steder i kommunen.

Da autocamperturismen fortsat vokser overalt, forventer vi ligeledes, at endnu flere autocampere vil
gceste Bogense, og efter at vii 2019 fik etableret flere pladser, kan vi nu fint tilbyde disse overnatninger.
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Miljeforanstaltninger

Gkonomisk oversigt

sounimetumok, O S Regeen  ommele ool

Miljeforanstaltninger 5.332 5.867 5.289 5.392 90,1 &
Miligforanstaltninger 1.553 1.953 1.721 1.549 88,1 @&
Vedligeholdelse af vandigb 3.284 3.419 3.088 3.341 90,3 @
Naturforv altning 494 494 480 502 97,0 &

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Veesentlige begivenhederi 2019

| 2019 har vi feerdiggjort en ny samlet vandforsyningsplan. Vandvcerker med pesticidudfordringer har
faet fornyet deres dispensation fra drikkevandskvalitetskravet, og vi har faciliteret vandveoerkernes arbej-
de med at finde nye kildepladser. Der er sket aflenning til projektanscettelse i forbindelse med udarbej-
delse af Vandforsyningsplanen. Kortidsanscettelse af medarbejder til varetagelse af bjgrnekloindsatsen i
forbindelse med ny Indsatsplan for bjgrneklobekcempelse gav godt resultat pd bekcempelsen.

| 2019 har vi igen opndet en stabil vandlgbsvedligeholdelse og antallet af henvendelser er generelt fal-
dende. Der fglges op p& henvendelser med dialog og hvis pdkreevet, iveerkscettes de forngdne foran-
staltninger. Der er gennemfart flere forundersggelser om vadomrddeprojekter og vandlglbsrestaurerings-
projekter i overensstemmelse med Vandomrddeplanerne, og enkelte projekter er afsluttet. Vaddomrdde
og vandlgbsprojekter er helt eller delvist finansieret af staten eller EU midler.

P& naturforvaltningsomrddet er nyt EU LIFE projekt 'Better Bird Life' igangsat. Projektet kerer frem til 2025.
Naturpolitik er udarbejdet og godkendt, og der arbejdes med de handlinger, som fremgdr deraf. Der er
igangsat et forseg med vildtbede, som fortscetter i 2020. Derudover har vi arbejdet med vedligeholdel-
sen af de offentlige naturarealer. Et projekt om formidling af natur og kultur i samarbejde med Kultur og
Fritid er godt i gang og vil afsluttes i 2020.

Bemcerkninger til regnskab 2019

Regnskabet viser et mindre forbrug pd alle konti. Der er et generelt mindre forbrug af konsulentbistand.
En del of de ubrugte konsulentmidler overfgres fil 2020 til det videre arbejde med bl.a. vandforsynings-
omrddet, natur- og vandlgbsomrddet samt arbejdet i relation til den nye klima- og miligpolitik.

Forventningerne til 2020

Der vil ogsd i 2020 blive anvendt konsulentmidler fil understatning af udvikling af scerligt natur og vand-
h&ndtering. Projektet med informationsskilte i det dbne land, f.eks. i filknytning til etablering af Kyststi
feerdiggeares. Indsats omkring bjgrneklobekcempelse gentages. @vrige konsulentmidler vil fortsat anven-
des fil supplering aof kompetencer og til lasning af enkeltopgaver.

P& vandigbsomrédet arbejdes videre med den tilsynsstrategi, som har voeret praktiseret de seneste ar.
Der arbejdes med interessentinddragelse i de konkrete udfordringer, som kommer og de projekter, som
vi har gang i. Dette skal sikre en god kommunikation mellem kommune og interessent samt gge ejerska-
bet til den fcelles udfordring omkring hé&ndtering af vand. Arbejdet med v&domrdde- og vandigbspro-
jekter, som kan forbedre miljigforholdene og skabe sammenhceng i kommunens vandigbssystem, fort-
sceftter.

P& naturomrddet vil EU LIFE projektet 'Better Bird Life' fortscette, og der arbejdes med nye LIFE projekter,
hvilket bl.a. skal kobles til etablering af Naturparken. Samtidig arbejdes der videre med plejen af offent-
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lige naturarealer og den prioriterede indsats i relation til omr&dernes naturveerdi og tilstand, herunder
ogsd gadekeer. Ny statslig opgave med gennemgang af alle kommunens § 3 arealer igangscettes. Tilsyn
af naturomrdder understgtter den kommende naturpolitik, Naturparken og udarbejdelsen af 'Det gren-
ne danmarkskort’.
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Det brugerfinansierede omrade - renovation

Fordeling aof nettoudgifterne for 2019 pa hovedomrader

Teknik- og miljgudvalget -
Renovationsomradet

Renovation
@konomisk oversigt
sabio. O fon Remmon  owmes s
Renovation -1.629 -1.814 -298 -1.940 16,4 &
Dagrenov ation 15.141 16.091 15.618 16.616 97,1 @
Genbrugsstationer 13.772 13.772 16.129 17.099 17,1 @
Indtcegter -30.542 -31.677 -32.045 -35.655 101,2 i

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Veesentlige begivenhederi 2019
Den nye kemibygning p& Otterup Genbrugsplads er pdbegyndt, og forventes foerdig i starten af 2020
Det vil give bedre forhold for b&dde medarbejdere og borgere ved behandling af kemikalieaffald.

| sommerhusomréderne ved Hasmark og Skdstrup er renovationen cendret, s& alle sommerhuse nu fér
afhentet dagrenovation hele dret rundt. Ud over den ekstra service til sommerhusene er hdbet, at der
med denne cendring vil blive mindre henkastet affald i omrédet. Derudover er ordningen etableret som
skellgsning, hvis der ikke sgges om standplads. Dette skal sikre, at adgangsveje, som gennem tiden er
blevet etableret, opfylder dagens arbejdsmiljgregler.
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P& ncergenbrugspladserne afpraves "smart-city” Igsninger s& affaldsniveauet i containerne kan fiernaf-
lceses. Dette skulle give en mere rationel karsel efter affaldet.

Plastindsamlingen ved husstandene har kert dret ud med starre indsamlede moengder end forventet og
ordningen fortscetter, indfil plastindsamlingen kan blive en del af et samlet renovationsudbud.

Der eri 2019 arbejdet med affaldssortering pé skoler og rddhuse, og dette arbejde fortscetter ind i 2020.

Bemcerkninger til regnskab 2019

Tendensen fra 2018 med faldende priser pd révarer og stigende priser pd& affaldsbehandling fortsatte
gennem 2019. Derudover steg den samlede affaldsmoengde, som blev afleveret pd genbrugspladserne
markant fra 2018 fil 2019. 12019 var der uforudset store reparationer p& genbrugspladsernes materiel. Alt i
alt var det medvirkende fil, af de budgetterede overskud pd 1.814.000 ikke blev opndet.

Forventninger 2020

En aof de store opgaver i 2020 bliver etablering af ncergenbrugspladserne i sommerhusomrdderne. De
eksisterende pladser skal forbedres med skilthing og afgroensning. Desuden skal antallet of pladser ages,
s& alle sommerhuse har en naergenbrugsplads inden for en rimelig afstand. De ejendomme, hvor ad-
gangsforholdene er en hindring, skal have en fcellesstation til dagrenovation.

Personalet ved Genbrug og Renovation bliver i 2020 udvidet med en administrativ medarbejder. Udover
at hjcelpe med Igbende opgaver for Genbrug og Renovation skal medarbejderen bruge en del of ar-
bejdstiden i Natur og Miljg. Derved kan ressourceperspektivet og genanvendelse forankres fil resten af
organisation.

P& Ofterup genbrugsplads vil den nye kemibygning, som blev p&dbegyndt i 2019, blive feerdiggjort i star-
ten af 2020. Dermed sikres tidssvarende forhold for b&de borgere og ansatte.

| 2020 vil der blive arbejdet med et nyt udbud af renovationen. Her er det hensigten, at alle de eksiste-
rende ordninger sammen med en ny ordning til bio/rest-affald, skal samles i en kontrakt.

Der arbejdes videre med forskellige kampagner, som skal forbedre genanvendelsen af affald. Det er
ligeledes ansket, at flere skoler og institutioner kommer pd besag pd genbrugspladserne, da indfarsel af

affaldssortering pd skolerne scetter fokus pd& genbrug og genanvendelse.

Der vil blive arbejdet med leasing af nye maskiner til genbrugspladserne for at nedbringe de store repa-
rafionsudgifter.
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Sektorbeskrivelse for @konomiudval-
get

Udvalgets opgaver

Jfr. Styrelsesvedtcegten for Nordfyns Kommune varetager @konomiudvalget den umiddelbare forvalt-
ning af

e kommunens budget og regnskab

e kab, salg og pantscetning af fast ejendom

e kommunalt ejede selskaber

Medlemmerne af udvalget var ved udgangen af 2019:
Morten Andersen (V) - Formand

Pia Longet (A) — Ncestformand

Helle Brunse (V)

Mogens Christensen (V)

Anders Thingholm (C)

Jane Yndgaard (O)

Anne-Lise Sievers (F)
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Fordeling af udgifterne for 2019 pa hovedomrader

@konomiudvalget

Politisk
administration
5%

Feelles Fynsk
Beredskab
3%
@vrige
fcellesudgifter
og -indtcegter
3%

Forsikringer Tienestemandspensioner

Lenpulier
2% 6% 3%

Sammenligning aof regnskab, budget og sidste ars resultat

-
@konomiudvalget
Udviklingen fra 2018 - 2020
250.000
205.682 207.820 204.367
200.000 193.577
=
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S 150.000 -
<
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]
=
100.000 -
50.000
0 -
Regnskab 2018 Regnskab 2019 Korr. Oprindeligt budget 2020
budget
2019
mmmm Politisk administration  msssm Admin. udg. med overfgrsel — mmmmm Admin. udg. uden overforsel —=====TOTAL - @konomiudvalget
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Politisk Administration

@konomisk oversigt

saavivontonie. OUEUSfor  Remmer  ommee St

Politisk administration 9.735 9.985 9.755 9.105 97,7 &
Kommunalbestyrelsen 7.128 7.378 7.070 7.440 958 @
Pension til borgmestre m.v . 1.115 1.115 1.129 1.160 101,2 (@
Kommissioner, réid og ncevn 184 184 124 186 67,4 @
Tilskud til politiske partier 132 132 122 134 92,2 &
Valg og afstemninger 1.175 1.175 1.310 185 11,4 &

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Veesentlige begivenhederi 2019

Vision 2021
Kommunalbestyrelsen har fokus p& kommunens vision frem mod 2021. Det overordnede fokus i Visionen
er "Vi skaber fremtidens Nordfyn — sammen”. Det ger vi pd tvcers af de politiske udvalg og under over-
skrifterne

Vi griber idéerne og nyttigger dem

Vi skaber et samlet og stcerkt Nordfyn

Vi skaber mindevcerdige gjeblikke

Vilever os fil sundhed - hele livet

Vi dyrker enkeltheden

WM i cykelcross kom til Bogense

| weekenden den 2.-3. februar var Bogense veert for den starste idroetsbegivenhed pd& Nordfyn nogen-
sinde. Den absolutte elite i cykelcross kerte for 70. gang om verdensmesterskaberne, og 40 mio. menne-
sker verden over fulgte begivenheden pd TV.

Begivenheden filtrak tusindvis af tilrejsende filskuere og gav Bogense og Nordfyn en unik mulighed for at
manifestere sig i bevidstheden hos sével publikum, som hos de millioner af mennesker, der fulgte begi-
venheden pA TV.

Antal borgere i Nordfyns Kommune

Vi bliver flere borgere i Nordfyns Kommune, men det er ogsd et vigtigt indsatsomrdde i Vision 2021, at
tiltroekke nye borgere til kommunen. Udviklingen i indbyggertallet falges derfor tcet, og med udgangen
af 2019 kan det konstateres, at udviklingen har stabiliseret sig i forhold til 2018. Der er jfr. folkeregistrets
registreringer 29.665 indbyggere. Det forventes dog, at indbyggertallet vil stige yderligere, ikke mindst set
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i lyset af den store interesse, der fortsat er for byggegrunde i Nordfyns Kommune, hvor der i 2019 er solgt
36 byggegrunde. | 2018 blev der solgt 35 byggegrunde.

Det aktive medborgerskab

Som en del af budgetaftalen 2019 blev der indgdet aftale om at afholde dialogmeder rundt i kommu-
nen med fokus p& engagement og borgerinvolvering omkring boeredygtige lokalsamfund.

Denne aoftale lagde sig i forlcengelse af Vision 2021 "Vi skaber fremtidens Nordfyns — sammen” og visions-
temaet "Vi skaber et samlet og stcerkt Nordfyn”.

Dialogmederne var en ny mdade at tilgd borgerdialogmeder, fordi de blev forberedt i samspil mellem
politiske udvalg, administrationen, landdistriktsréd og lokalrdd.

Der blev afholdt 6 dialogmgder i maj og juni med samlet set godt 500 deltagere. Generelt bidrog ma-
derne til at styrke sammenhold og udvikle lokalomrdderne, men gav ogsd input og ideer til kommunens
videre arbejde.

Konklusionen var klart, at vi lykkes med at skabe fremtiden, ndr vi ger det sammen.

Bemcerkninger til regnskab 2019
Der har i 2019 veeret scerlige udgifter til 2 valg til henholdsvis Europaparamentet og ftil Folketinget, som
denne gang blev afholdt p& henholdsvis en sandag og pd grundlovsdag.

Forventningerne til 2020
Det forventes, at det afsatte budget for 2020 kan overholdes.

Administrative udgifter med overforsel

Gkonomisk oversigt

owpinaomni, Ot o Regen  oela ol

Admin. udg. med overfersel 153.644 162.652 159.736 161.445 982 &
Direktion 5.089 5.679 7.499 5.983 1320 &
Sundhed og Rehabilitering 6.249 6.790 6.935 10.885 102,1 &
Arbejdsmarked 36.561 36.131 34.279 35.201 94,9 @
Barn og Unge 20.248 21.687 26.104 20.819 120,4 &
Teknik, Erhv erv og Kultur 19.327 19.356 20.003 20.793 103,3 @
Strategi og Politik 7.719 7.658 7.790 9.063 101,7 (@
@konomi og Lgn 14.228 14.288 14.350 14.819 100,4 (@
IT-afdelingen 10.251 10.694 8.516 11.581 79,6 &
RAdhusservice 2.983 4.108 4.212 2.920 102,5 &
Kontorelev er i administrationen 842 1.031 919 1.014 89,1 @
Kommuneinformation og Hiemmeside 892 1.892 1.153 901 61,0 &
Centrale IT-systemer 21.623 24.094 20.685 21.029 859 @
Uddannelsespuljer 1.286 1.286 686 1.298 534 @
Forebyggende Sundhed og Arbejdsmilig 1.511 1.511 1.300 1.526 86,0 @
Feellesudgifter administration 7.832 7.701 7.836 6.382 101,8 (M
Feellesindtoegter administration -2.999 -2.999 -2.533 -3.058 84,5 @
Rammebesparelse 0 1.744 0 289 0.0 &

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020
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Vceesentlige begivenhederi 2019

Kerneopgaven

I labet af 2019 har alle arbejdspladser i Nordfyns Kommune arbejdet med forstdelse af kerneopgaven,
bd&de som samlet organisation og pd& den lokale arbejdsplads.

Det er ikke selve formuleringen af kerneopgaven, der skaber veerdi. Det er den feelles forstéelse af hvad
man arbejder sammen om at nd, og hvordan man som medarbejdere med hver sine fagligheder, bi-
drager til at Igse kerneopgaven.

Med andre ord: det er dialogen omkring kerneopgaven, og hvordan man bidrager til kerneopgaven,
der skaber veerdi.
Kerneopgaverne er en del af Nordfyns Kommunes styrings- og ledelsesredskaber.

For at f& et samlet overblik, er der udarbejdet en grafisk visualisering af de mest centrale styringsredska-
ber til gavn for alle ledere og medarbejdere.

Kerneopgaver pa

qO\S.‘on 202, direkteromrader
“ em\‘\dens Nordfyn R
(;(_O‘oe‘ SO/})/);@ %

Social og
Arbejdsmarked

Vi fremmer den enkeltes
muligheder for at leve et
selvstaendigt liv.

¢

Vi skaber
mindevcerdige
ojeblikke

Vi skaber et
samlet og
stcerkt Nordfyn
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Kerneopgave

| Nordfyns Kommune
understetter vi alle i at lykkes
og have modet til at vcere
en aktiv del af et
beeredygtigt fcellesskab.

Veerdier

Strategief
Vi lever os fil
sundhed
- hele livet

Vi dyrker
enkeltheden

Vi griber
ideerne og
synliger dem

Y

Born og Unge
Alle udvikler sig, trives og
lcerer mest muligt i
forpligtende fcellesskaber.

Y

Stabene
Sammen kvalificerer,
udfordrer og koordinerer
vi en tvaergéende
sammenhaeng mellem
politiske mal, organisation
og effekt for borgerne.

Y

Teknik, Erhverv
og Kultur
Sammen skaber vi de
bedst mulige rammer for
det gode liv - med den
enkelte og for
faellesskabet.
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IT-analyse

IT er et vigtigt fundament for hovedparten af medarbejderne i Nordfyns Kommune. Alle er afhcengige af
en hgj grad af driftssikkerhed dels pd de enkelte systemer, men ogsd i forhold til den it-mcessige infra-
struktur.

Omrddet er derfor blevet analyseret af et eksternt konsulentfirma, som ligeledes har foresldet en hand-
leplan for kommunens optimering af it-infrastrukturen.

Fra 2020 og fremover vil der blive arbejdet med implementering af handleplanens elementer, som drejer
sig om, af der

e skal udarbejdes en it-strategi samt en digitaliseringsstrategi

e skal skabes et overblik og optimering af it-infrastrukturen

o fortsat skal arbejdes med fysisk og it-sikkerhed

o skal sikres optimal performance pd den interne infrastruktur samt p& de forskellige it-systemer

Informationssikkerhed

EU-persondataforordningen hari 2019 ogsé fyldt en del i den kommunale organisation for at sikre komrekt
og lovmedholdelighed i alles hdndtering af personfalsomme oplysninger. Der har veeret fokus pd at f&
udarbejdet relevante vejledninger til brug for hele organisationen.

Der er udpeget en Databeskyttelsesrddgiver, som i daglig tale gér under forkortelsen DPO. DPO'en réd-
giver kommunen i arbejdet med informationssikkerhed og er kontaktperson fil Datatilsynet. DPO’ens op-
gave er at tilse, at kommunen lever op til kravene i Databeskyttelsesloven. Du kan som borger rette hen-
vendelse til DPO’en, hvis du eri tvivi om, hvorvidt kommunen hdndterer dine persondata korrekt.

Hvert &r udarbejder DPO'en en redegarelse fil Kommunalbestyrelsen og den ferste redegerelse blev
aflagti december mdéned.

Digitalisering

Der arbejdes Igbende med digitaliseringsprojekter for derigennem at optimere Administrationen og sikre
bedst mulige lgsninger for kommunens borgere. Digitaliseringsprojekter prioriteres via kommunens Digita-
liseringsudvalg.

Som led i den interne digitalisering samt p& baggrund af de skcerpede krav til informationssikkerhed ar-
bejdes med systematisering og automatisering af brugeradministration af de vaesentligste af kommu-
nens it-systemer. Det betyder bdde oprydning i alle medarbejderes brugerrettigheder, men ogs& en ny
systematik i forhold til den fremtidige brugeradministration. Projektet implementeres i 2020.

Der er indfgrt nyt system fil gkonomistyringen — Nem@konomi. Systemet ger det lettere for den enkelte
budgetansvarlige at forudsige over- og underskud pd eget budget. Systemet er udrullet og testet of alle
brugere i 2019 og vil blive taget i fuld drift i 2020.

Task Force Erhverv

Vision 2021 er udgangspunktet, ndr der er én indgang til Nordfyns Kommune for erhvervsdrivende. Det
skal veere nemt at etablere virksomhed og vcere erhvervsdrivende i Nordfyns Kommune. Derfor er der
oprettet Task-Force Erhverv, der gar det nemmere at f& effektiv hjcelp og sagsbehandling.

Der er tilfredshed med ordningen. Ikke mindre end 86 % af de 111 virksomheder, der har besvaret spgr-
geskemaundersggelsen svarer, at de er tilfredse med den kommunale service. Sagsbehandlingen er
nem og de er tilfredse med sagsforlgbet.

Task Force Erhverv handler ogsé& om:
o Straks- byggesag, hvor der altid er hjcelp at hente
o Straks-Rekruttering, hvor Jobcentret er klar til at hjcelpe dig med at skaffe medarbejdere
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¢ Samarbejde mellem skolerne og erhvervslivet, hvor eleverne bliver forberedt pd fremtidigt job- og
karrierevalg

Personalepolitiske inifiativer
Der udarbejdes en scerlig personalepolitisk redegerelse indeholdende de vcesentligste elementer i for-
hold fil personalepoliske initiativer.

P& administrationsomrddet har der voeret arbejdet med at genbesgge stabenes fcelles task-force "Fra
fraveer fil ncerveer” for at have sterst mulig fokus pd, hvad der giver den bedste effekt, samt hvordan
stabene kan understatte den enkelte institution i deres bestraebelser pd at reducere fravoeret. Nordfyns
Kommune er fortsat udfordret af, at det samlede sygefravcer er hgjere end @nskeligt. Derfor er det et
fortsat fokusomrdde for hele organisationen at arbejde for at mindske det samlede sygefravcer.

Med virkning fra 2020 er det besluttet, at kommunens ressourcer fil indsatsen for voksne med handicap
overflyttes fra Bgrn og Unge og til Sundhed og Rehabilitering.

Bemcerkninger til regnskab 2019
Administrationsomrddets budget vurderes samlet, hvorfor der p& enkelte omrdder kan voere budget-
maessige overskridelser, som dog modsvares af et mindre forbrug pd& andre omré&der.

Der har veeret personalemcessig udskiftning i Direktionen, hvilket har medfart merudgifter dels i forbindel-
se med en direktars overgang til pension, dels i forbindelse med en anden direkters fratrcedelse.

Der hari &rets lgb veoeret stort fokus p& Bern og Unge-omradet og Direktionen har omprioriteret veesentli-
ge midler fra budgetoverfarsierne til doekning af personaleudskiftning samt filfarsel af ekstra personalere-
surser.

Under Cenftrale It-systemer er der afsat scerskilte midler til implementering af nye fagsystemer som felge

af Monopolbruddet. Der er udskydelser i projektet og midlerne overfgres til 2019. Belgbet udger 2,4 mio.
kr.

Forventningerne til 2020
Det forventes, at det afsatte budget for 2020 kan overholdes.
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Administrative udgifter uden overforsel

Gkonomisk oversigt

soabna oo Ot for R v e sl
Admin. udg. uden overforsel 37.706 35.183 36.191 33.818 102,9 @
Lenpulier 6.099 5.263 5.827 5.496 110,7 &
Optimerings- og digitaliseringsprojekter -500 0 0 0 00 @
Tienestemandspensioner 14.219 13.519 13.621 14.193 100,8 (@
Forsikringer 4.896 4.540 4.982 4.234 109.7 &
Leje- og forpagtningsindtoegter mv . -1.307 -1.647 -1.623 -1.896 98,5 @
Byforyelse og ydelsesstatte 1.157 1.157 888 1.168 76,8 &
Zldreboliger -6.647 -6.647 -6.069 -6.845 91,3 @
Udbetaling Danmark 8.530 7.611 7.558 7.855 99.3 @
Erhv erv shus Fyn 548 3.200 3.074 2.463 92,1 @
Hans Christian Andersen Airport 1.208 1.208 1.208 926 100,0 (0
Film Fyn 0 763 685 0 89.8 @
Feelles Fynsk Beredskab 8.105 6.108 5.934 6.114 97.1 @
Velfcerdsalliance/partnerskab - DBU 109 109 106 110 97.4 @
Bike Island 90 0 0 0 00 @
Lov om Erhv erv sfremme 1.200 0 0 0 00 @&

Kilde: Udtrcek fra KMD-Opus @konomi pr. 20. februar 2020

Bemcerkninger til regnskab 2019

Der er sket en budgetmaessig tilpasning i forbindelse med den nye lov om erhvervsfremme, hvor kom-
munerne pd Fyn under ét har indgdet en aftale om en fremtidig indbyggerafhcengig finansiering af di-
verse fcelles initiativer. Fra 2019 er der indbyggertalsafhcengig finansiering af Bike Island, Film Fyn, Sports-
event Fyn, Destination Fyn fra Erhverv, Kultur og Fritid, Miljgforum Fyn fra Teknik, Erhverv og Kultur.

Det feelles fynske beredskab — Beredskab Fyn — er fra 2019 og fremover finansieret med udgangspunkt i
medlemskommunernes indbyggertal.

Forventningerne til 2020
Det forventes, at det afsatte budget for 2020 kan overholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Regnskabet er udarbejdet i henhold til gceldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er fastlagt aof
Social- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystemet. Regnskabet aflcegges som et totalregn-
skab, der omfatter alle drifts-, anlcegs- og kapitalposter. | regnskabet indgdr tillige udgifter, indtcegter,
akfiver og gceld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med.
Arsberetningen suppleres af et mere detaljeret regnskab indeholdende en roekke obligatoriske oversig-
ter til &rsregnskabet. Regnskabet kan rekvireres i @konomi og Len p& Bogense R&dhus og offentliggeres
p& kommunens hiemmeside.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret beskrevet i et bilag fil Principper for gkonomistyringen i Nord-
fyns Kommune.

God bogferingsskik

Kommunens bogfering foretages i overensstemmelse med god bogferingsskik. Den gode bogfaringsskik
kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og ansvarsbe-
vidste fagfolk indenfor bogfaringsomrédet.

Det er en forudscetning for god bogfaeringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystemet samt gvrige
relevante forskrifter er fulgt.

Driftsregnskabet

Indregning af indtcegter, udgifter og omkostninger

Indtcegter og driftsudgifter indregnes i det regnskabsér, de vedrarer, uden hensyn til betalingstidspunk-
tet. Indtcegterne er medtaget i det ar, hvor de er modtaget. Driftsudgifterne indregnes i det ér, de ved-
rgrer, forudsat at de er kendte for kommunen inden sidste posteringsdato. Lenudgifter indregnes i den
periode, hvor Ignnen udbetales.

Anlcegsudgifter indregnes i regnskabsopgearelsen i dret, hvori anlcegsudgiften afholdes. | balancen af-
skrives der farste gang pd et aktiv i det regnskabsér, hvori aktivet er anskaffet eller endeligt foerdigopfert
og klar til anvendelse.

Prcesentation i udgiftsregnskabet

Proesentationen af kommunens drsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. Ars-
regnskabets primeoere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet. Drifts- og anlcegs-
udgifterne vises p& udvalgsniveau.

Bemcerkninger fil regnskabet

Ifglge styrelsesloven skal drsregnskabet i forngdent omfang veere ledsaget af bemcerkninger, navnlig
vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab.

De veesentligste afvigelser mellem budget og regnskab er beskrevet pd udvalgsniveau i sektorbeskrivel-
serne. | sekforbeskrivelserne er ogs& beskrevet drets fokusomrdder og konsekvenser af cendringer i ud-
valgets gkonomi.

Derudover indeholder arsberetningen en roekke noter til regnskabstallene, der nocermere specificerer
regnskabstallene.

Balancen

Prcesentation af balancen

Formdlet med balancen er at vise kommunens akfiver og passiver opgjort hhv. primo og ultimo regn-
skabsdret, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtelser.
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Der er i Budget- og Regnskabssystemet fastsat krav fil, hvad balanceposterne skal indeholde og hvordan
balancen skal udarbejdes.

Materielle anlcegsaktiver

Aktiver p& over kr. 100.000 indregnes i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid. Akfi-
vering og afskrivning fares direkte i balancen.

Afskrivningerne foretages linecert over fglgende forventede levetider

e Bygninger 15-50 ér
e Tekniske anlceg, maskiner mv. 5-100 ér
e Inventar, IT-udstyr mv. 3-104r

For enkelte aktiver fastscettes ved anskaffelsen en forventet scrapveerdi, der ikke afskrives.

Der afskrives ikke p& grunde, ligesom der ikke afskrives p& materielle anloeg under udfarelse, men farst
ndr anlcegsprojektet er feerdigt.

Infrastrukturelle anlcegsaktiver (veje, signalanlceg, mv.) samt ikke-operationelle anlcegsaktiver (arealer fil
rekreative formdl samt naturbeskyttelsesformdl) indregnes ikke i balancen.

Der optages kun aktiver med en enhedspris p& 100.000 kr. og derover.

Grunde og bygninger

Bygninger anskaffet fgr 1. januar 1999 er pr. 1. januar 2007 indregnet til eiendomsvurderingen pr. 1. janu-
ar 2004. Aktivet er fratrukket afskrivninger fra anskaffelsestidspunktet.

Grunde anskaffet far 1. januar 1999 er indregnet fil eiendomsvurderingen pr. 1. januar 2004.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes fil anskaffelsespris med fradrag af afskriv-
ninger. Der medtages kun ny- og tilbygninger i anlcegskartoteket. Udgifter fil renovering og vedligehold
af eksisterende bygninger akfiveres ikke.

@vrige materielle anlcegsaktiver

@vrige materielle anloegsaktiver indregnes til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger. Tekniske an-
lceg medtages som en klump i forbindelse med ny- og tilbygninger. Inventar medtages stykvis, hvis det
har en anskaffelsessum pd& 100.000 kr. og derover.

Finansielt leasede anlaegsaktiver
Leasingkontrakter for anlcegsaktiver, hvor kommunen overtager ejendomsretten ved kontfraktens ophar,
registreres i anloegskartoteket og indregnes til kostprisen og afskrives over den forventede levetid.

Immaterielle anlcegsaktiver
Med virkning fra regnskalb 2005 indregnes immaterielle anloegsaktiver og de mdles fil kostprisen.
Afskrivningerne foretages linecert over fglgende forventede levetider

o Software, edb-programmer og lign. 3-104r

Finansielle anlcegsaktiver

Andele i selskaber, som kommunen har medejerskab til, indgdr i balancen med den andel af virksomhe-
dernes indre veerdi, jf. senest foreliggende &rsregnskab, som svarer fil kommunens ejerandel. @vrige ind-
skud i selskaber og lign. indgdr med nominel veerdi.

Omscetningsaktiver

Der optages ikke varebeholdninger i balancen, hvorfor udgifter til indkab af rédvarer, hjcelpematerialer
samt andre forbrugsvarer udgiftsfares p& anskaffelsestidspunktet.

Grunde og bygninger til salg er i balancen medtaget til salgspris.

Veerdipapirer er optaget til kursen pr. 31.12 i regnskabsdret.
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Hensatte forpligtelser

Ultimo hvert &r henscettes et aktuarmcessigt beregnet belgb til doekning af pensionsforpligtelser vedrg-
rende fjenestemcaend, der ikke er forsikringsmaessigt afdoekket. Beregningen foretages ud fra retningslin-
jerne i Budget- og Regnskabssystemet. Der er senest foretaget genberegning af pensionsforpligtelsen pr.
31. december 2017.

Fra og med regnskab 2008 indregnes hensatte forpligtelser vedrgrende miljgforurening, retssager og
erstatningskrav p& balancen til den lgbende ydelses kapitaliserede veerdi.

Fratroedelsesbelgb ved udigb af dremdlsanscettelser optages fil nominel veerdi | overensstemmelse med
de indgdede aftaler.

Fra og med regnskab 2010 indregnes hensatte forpligtelser vedrgrende arbejdsskader, da kommunen er
blevet selvforsikret p& dette omrdde pr. 1. januar 2010. Forpligtelserne er beregnet ud fra en aktuarmaoes-
sig veerdi.

Andringer i forpligtelserne foretages direkte p& balancen.

Langfristet gceld

Restleasingforpligtelsen vedrgrende finansielt leasede anlcegsaktiver indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse. Nedskrivning af geeldforpligtelsen foretages direkte pd balancen.

Restgceld pd 1&n er optaget til nominel veerdi pd balancetidspunktet. Markedsvoerdien af eventuelle
swap-aftaler indregnes efter reglerne i Budget- og Regnskabssystemet og reguleres fil kursen ultimo regn-
skabsdret.

Eventuel geeld i udenlandsk valuta reguleres fil kursen ultimo regnskabsdret.

Opsparede feriemidler (ny ferielov) for funktioncerer i overgangsperioden, er optaget som langfristet
gceld vedrgrende Lenmodtagernes Feriemidler med modpost pd egenkapitalen. Belgbet er beregnet
via lgnsystemet.

Kortfristet gceld
Kortfristet geeld til penge- og kreditinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages med
restvcerdien pd balancetidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender afskrives som hovedregel ved forceldelse eller ved konstaterbare uerholdelige belgb.
Tilgodehavender er optaget til nominel veerdi. Der nedskrives til imadegdelse af forventede tab.

Zndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregdende ar
Regnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste dr, bortset fra falgende cendring:

Hidtil har det veeret friviligt for kommunerne at optage skyldige feriepenge som en kortfristet goeld i ba-
lancen. Nordfyns Kommune har valgt ikke at optage skyldige feriepenge i balancen.

Folketinget har imidlertid vedtaget en ny ferielov, der indfgrer et nyt system for maden, lznmodtagere
optiener ferie pd. Fra september 2020 indfares sdledes et nyt feriesystemn med samtidighedsferie, hvor
lgnmodtagere optjener og afholder ferie over samme periode.

Ved overgangen til en ny ferieordning med samtidighed vil Isnmodtageren — efter de goeldende regler
- have optjent ferie, som endnu ikke er afholdt. Samtidig vil den enkelte p& overgangstidspunktet be-
gynde at optjene ny ferie, som kan afholdes Igbende i takt med, at ferien opftjenes.

Det betyder, at en lanmodtager vil have ret til op til to &rs betalt ferie i det farste &r med samtidighedsfe-
rie. For at undgd afholdelsen of to feriedr samtidigt, er det besluttet at indefryse de feriemidler, der op-
tienes i perioden 1. september 2019 til 31. august 2020. Det indefrosne feriedr opgeres til et feriebelab,
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som lgnmodtageren som udgangspunkt modtager, ndr denne fratrceder arbejdsmarkedet — typisk ved
folkepensionsalderen.

Social- og Indenrigsministeriet udsendte den 16. oktober 2019 en orienteringsskrivelse til samtlige kommu-
ner vedrgrende den regnskabstekniske h&ndtering af feriemidlerne i overgangsperioden:

e Kommunerne skal for regnskab 2019 og 2020 ved regnskabsafslutningen opgere de opsparede
feriemidler for funktioncerer i overgangsperioden, hvorefter disse skal fgres direkte p& balancen
som en langfristet gceld vedragrende Lenmodtagernes Feriemidler med modpost p& egenkapita-
len.

Den cendrede regnskabspraksis har dermed kun betydning for kommunens balance ultimo 2019 og ulti-
mo 2020.

Nordfyns Kommune har séledes ultimo 2019 optaget en langfristet gceld for perioden 1. september — 31.
december 2019 til Lanmodtagernes Feriemidler p& 27,3 mio. kr. og egenkapitalen ultimo 2019 er tilsva-
rende formindsket.
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