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Indledning

Indledning

Jf. Budgetstrategien for 2027 har @konomiudvalget udmeldt budgetrammen for driften fordelt pa de enkelte udvalgs drifts-
omrader.

Udgangspunktet for driftsrammen er lig med den vedtagne budgetramme for 1. budgetoverslagsar for seneste vedtagne
budget. Det betyder en driftsramme med udgangspunkt i det politisk besluttede serviceniveau.

Som udgangspunkt skal de udmeldte budgetrammer fra @konomiudvalget overholdes. Der er ikke szerskilt ekstra gkonomi
til driftsudvidelser. Dog kan udvalgene prioritere og omprioritere inden for budgetrammen. Det betyder, at forudsaetnin-
gerne for at arbejde med budgetrammer hen over forarsmanederne er baseret pa, at sikre en samlet overholdelse af
rammerne. Derfor stiller det aget krav og fokus pa, at prioritere og sikre omstilling bl.a. i hejere grad ved brug af data, for
at vurdere effekten af indsatser inden for udvalgenes samlede drift.

Ved udarbejdelse af budgetgrundlaget i udvalgene, udarbejdes seerskilte beskrivelser for initiativer eller aendringer inden
for den udmeldte budgetramme (er i dette katalog beskrevet som 'Forslag til omprioriteringer’).

Desuden kommer fagudvalgene med eventuelle supplerende budgetforslag, som ikke er mulige at prioritere inden for den
udmeldte gkonomiske ramme (er i dette katalog beskrevet som 'Supplerende budgetanske’).



Sammenfatning

Sammenfatning

Nedenstaende oversigt viser et samlet overblik over budgetaendringsforslagene til Budget 2027-2030.

Hen-
visning

ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

AU-01

AU-02
AU-03

ERHVERVS-,

EKFU-01
EKFU-02
EKFU-03

EKFU-04

EKFU-05

FORSLAG TIL OMPRIORITERING
Tveerfagligt forlgb for stresssygemeldte bor-
gere i job

@konomisk vejledning

Kontrolgruppen

SUPPLERENDE BUDGET@NSKE
Ingen

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
FORSLAG TIL OMPRIORITERING
Ingen forslag

SUPPLERENDE BUDGET@NSKE

Maritimt Nordfyn

Styrkelse af Kultur og Aktivitetspuljen
Fritidsportalen - digitalisering af fritidspasord-
ningen

Boseetning - fornyelse af Boseetnings- og
Brandingstrategi

Ressourcer til bemanding af Byens hus i Otte-
rup - veertsrolle

BORNE-, UNGE- OG FAMILIEUDVALGET

BUF-01

BUF-02
BUF-03

BUF-04

BUF-05

BUF-06
BUF-07

BUF-08

FORSLAG TIL OMPRIORITERING
Ingen forslag
SUPPLERENDE BUDGET@NSKE

Skole/dagbehandlingsskole lokalt (Tilbudsvif-
ten pa specialundervisningsomradet)

Dagtilbudsorganisering i Harslev og Veflinge
Dagplejens gkonomiske robusthed

Ekstra arsveerk til radgiver mhp. kvalitetssik-
ring i sagsbehandling

Laerere og paedagogers forberedelsestid

Prioriteringsmuligheder i vikarbudgetterne
Sociale investeringer vedrgrende forebyg-
gende initiativer, der modvirker anbringelser af
unge

Transportudgifter til visiteret karsel herunder
paedagogisk karsel

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

FORSLAG TIL OMPRIORITERING
Ingen forslag

SUPPLERENDE BUDGET@NSKE
Ingen forslag

TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

FORSLAG TIL OMPRIORITERING
Ingen forslag

SUPPLERENDE BUDGET@NSKE

0

1.270.000

200.000
120.000

100.000

850.000

1.000.000

-300.000

-500.000 —
500.000

650.000

1.000.000 -
3.500.000

-1.500.000
0

-600.000

1.950.000

0

1.270.000

200.000
120.000

950.000

2.000.000

-1.000.000

-2.000.000 —-
0

650.000

1.000.000 -
3.500.000

-1.500.000
0

-600.000

1.350.000

0

970.000

200.000
120.000

650.000

2.000.000

-1.000.000

-2.500.000 -
-500.000

650.000

1.000.000 -
3.500.000

-1.500.000
0

-1.000.000

1.150.000

BUDGETANDRINGSFORSLAG

0

770.000

0
120.000

650.000

2.000.000

-1.000.000
-2.500.000 —
-500.000
650.000
1.000.000 —
3.500.000
-1.500.000

1.100.000
(arligt til og
med 2032)

-1.000.000

950.000



Sammenfatning

Hen- BUDGETZANDRINGSFORSLAG

TMU-01 Fjerne driftsbesparelse gren kontrakt 400.000 400.000 400.000 400.000

TMU-02 Kgb af HVO diesel til kommunale keretgjer 1.000.000 800.000 600.000 400,000
(merudgiften)

TMU-03 Planstrategien - radgiver 400.000 0 0 0

TMU-04 Pulje til byrumsinventar 150.000 150.000 150.000 150.000

GKONOMIUDVALGET -2.400.000 -2.400.000 600.000 600.000

FORSLAG TIL OMPRIORITERING
Ingen forslag

SUPPLERENDE BUDGET@NSKE

2U-01 Beredskabskoordinator 600.000 600.000 600.000 600.000
@U-02 Omprioritering af midler til forebyggelses- og
sundhedsfremmende indsatser (§17.4-Udvalget) -3.000.000 -3.000.000 0 0

Endvidere vil ovenstaende budgeteendringsforslag medfarer et behov for anlaegsinvestering, for felgende forslag:

2027 2028 2029 2030

BUF-01 Skole/dagbehandlingsskole lokalt (Tilbudsvif-

ten pa specialundervisningsomradet) 1.500.000 0 0 0
BUF-02 1.000.000 —

Dagtilbudsorganisering i Harslev og Veflinge 10.000.000 o o
BUF-03 Dagplejens gkonomiske robusthed 0-2.000.000 0-3.000.000 0 - 1.000.000
BUF-08 Transportudgifter til visiteret karsel herunder

paedagogisk karsel 2.400.000 0 0 0

Desuden er der under afsnittet '@vrige forslag’ beskrevet et forslag fra Handicapradet vedrarende Pargrenderadgiver og
pargrende politik

Pa de efterfglgende sider er ovenstaende forslag naermere beskrevet.



Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

Nedenstaende oversigt indeholder samlede forslag til budgeteendringer, der kan indga i det videre arbejde med Budget
2027-2030.

Hen- BUDGETANDRINGSFORSLAG
.. Forslag

ARBEJDSMARKEDSUDVALGET 0 0 0 0

FORSLAG TIL OMPRIORITERING

AU-01 Tveerfagligt forlgb for stresssygemeldte bor-

gere i job
AU-02 @konomisk vejledning
AU-03 Kontrolgruppen
SUPPLERENDE BUDGET@NSKE
Ingen - - - -

Pa de efterfglgende sider er ovenstaende forslag naermere beskrevet.



Arbejdsmarkedsudvalget

AU-01: Tvaerfagligt forlab for stresssygemeldte borgere i job

De okonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Drift - netto 0 0 0 0
Drift - Serviceudgifter / SSU 500.000 500.000 500.000 500.000
Drift - Ydelser / AU -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

Personalesendring (stillinger) 1,00 1,00 1,00 1,00

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Antallet af borgere med stress og mental mistrivsel er stigende, ca halvdelen af sygedagpengesager i Job-
centeret skyldes stress/angst. Erfaringer viser at medarbejdere, der sygemeldes med stress, ofte oplever
manglende sammenhaeng mellem beskaeftigelses- og sundhedsindsatsen, hvilket kan forleenge sygefravaeret

Der er derfor behov for en mere sammenhaengende indsats i trdd med pejlemaerket om én indgang og en
koordineret indsats omkring borgeren. Evidens viser, at tvaerfaglige forlgb med teet samarbejde mellem be-

Det foreslas at etablere et tveerfagligt forlgb for stresssygemeldte borgere i job, i et teet samarbejde mellem
jobcenter og sundhedsafdelingen. Forlgbet skal besta af malrettede gruppeforlgb kombineret med koordineret
opfelgning, sa borgeren oplever én samlet indsats med fokus pa trivsel, mestring og hurtigere tilbagevenden
til arbejdspladsen. Indsatsen evalueres Ilgbende med henblik pa vurdering af effekten.

Malet er at styrke trivslen blandt stresssygemeldte borgere i job og understatte en hurtigere tilbagevenden til
arbejdsmarkedet. Borgerne forventes at opleve bedre handtering af stress, stgrre sammenhaeng i indsatsen
og mindre kontakt med kommunen. For kommunen forventes indsatsen at bidrage til kortere sygedagpenge-
forlgb, bedre fastholdelse pa arbejdsmarkedet og feerre langvarige sygemeldinger.

For kommunens erhvervsliv forventes indsatsen at medvirke til hurtigere tilbagevenden af sygemeldte medar-

Forlgbene vil varetages af sundhedsafdelingen. Udgiften finansieres af mindre udgifter som fglge af kortere

Forslaget understgtter visionen om en helhedsorienteret og sammenhasngende indsats, hvor borgeren mader
kommunen gennem én koordineret tilgang. Indsatsen styrker samarbejdet mellem beskaeftigelses- og sund-
hedsomradet og saetter tidlig indsats, forebyggelse og borgerens trivsel i centrum. Derved understgttes bor-
gerens mulighed for at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet og vende hurtigere tilbage til eget job.

Borgerne vil opleve en mere sammenheengende og malrettet indsats, der understatter trivsel og hurtigere
tilbagevenden til arbejde. En hurtigere tilbagevenden til arbejdsmarkedet er ikke alene en fordel for den enkelte
borger, men ogsa for virksomhederne, som hurtigere far deres medarbejdere tilbage. Dermed reduceres be-
hovet for vikardaekning og omfordeling af opgaver, samtidig med at virksomhedernes produktivitet og konkur-
rencekraft styrkes. Pa sigt kan dette ogsa have en positiv betydning for kommunens gkonomi gennem gget

Indsatsen kan igangsaettes i 2027. Farste ar gennemfares som et udviklings- og afpravningsforlgb med lg-

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund
og gore det vanskeligere at vende tilbage til arbejdsmarkedet.
skeaeftigelse og sundhed har en positiv effekt pa tilbagevenden til arbejde.

2. | Mal og effekt af forslaget
bejdere, samt styrket fastholdelse af erfarne medarbejdere.
sygedagpengeforlgb.

3. | Betydning for visionen Falles veje til ny velfaerd

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Ingen

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
arbejdsudbud og feerre udgifter til forsargelse.

5. | Tidsplan for implementering
bende evaluering af effekter pa sygefraveer.




Arbejdsmarkedsudvalget

AU-02: Gkonomisk vejledning

De okonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Netto 0 0 0 0
Drift - Serviceudgifter / U 300.000 300.000 300.000 300.000
Drift - Ydelser / AU -300.000 -300.000 -300.000 -300.000

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

For mange borgere haenger gkonomiske problemer teet sammen med stress, psykisk mistrivsel, ledighed og
sociale udfordringer og bremser for job- og uddannelsesrettede indsatser. For unge kan gkonomiske udfor-
dringer veere en vaesentlig barriere for at komme godt i gang med voksenlivet.

Det foreslas derfor at etablere en kommunal model for gkonomisk vejledning, der kan hjeelpe borgere med
budgetlaegning, gkonomisk overblik, dialog med kreditorer, forstaelse af offentlige ydelser og handtering af
gkonomiske udfordringer. Indsatsen forankres taet pa ungeindsatsen samt beskeeftigelses- og socialomradet.
Der foreslas en model, hvor en medarbejder koordinerer og visiterer til indsatsen pa tveers af forvaltninger.
Vejledning og statte skal ske gennem samarbejde med lokale banker, frivillige radgivere og relevante organi-
sationer. Omkostninger skal deekkes personaletimer og koordinering/kgb af ekstern vejledning.

Mal og effekt af forslaget

Formalet er at styrke borgernes gkonomiske handleevne og skabe bedre forudsaetninger for trivsel, uddan-
nelse, beskaeftigelse og fastholdelse af egen bolig. Borgerne opnar starre gkonomisk overblik og bedre mu-
ligheder for at handtere gvrige udfordringer. Samtidig bidrager indsatsen til at forebygge mere indgribende
sociale indsatser og understgtte borgernes vej mod selvforsgrgelse.

For kommunen er der tale om en forebyggende investering, som vi fra 2027 forventer vil kunne finansiere sig
selv gennem reducerede udgifter til akutte sociale indsatser, udseettelser, hjemlgshed og langvarig offentlig
forsgrgelse. @konomisk vejledning kan bane vejen for borgerens aktive deltagelse i indsatser pa vej mod
selvforsgrgelse. Samtidig kan indsatsen understgtte en mere helhedsorienteret og sammenhaengende bor-
gerindsats pa tveers af forvaltninger.

Betydning for visionen Falles veje til ny velfaerd

Forebyggelse, feellesskab og samskabelse. Indsatsen bygger pa samarbejde mellem kommunen, frivillige or-
ganisationer og lokale virksomheder, herunder banker, som kan bidrage med specialiserede kompetencer.

Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Ingen

Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Forslaget forventes ikke at medfgre vaesentlige organisatoriske andringer, men vil styrke den forebyggende
indsats pa tveers af beskeeftigelses-, unge- og socialomradet.

Tidsplan for implementering

Indsatsen kan implementeres fra 2027. Fgrste fase omfatter etablering af samarbejdsaftaler med relevante
frivillige aktarer, banker og organisationer samt organisering af den kommunale koordineringsfunktion. Heref-
ter igangseettes visitation og vejledningsforlgb for borgere.




AU-03: Kontrolgruppen

De okonomiske konsekvenser af forslaget:

Arbejdsmarkedsudvalget

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Drift - Netto 0 0 0 0
Drift - Serviceudgifter / U 650.000 650.000 650.000 650.000
Drift - Ydelser / AU -650.000 -650.000 -650.000 -650.000

Personalesendring (stillinger) 1,00 1,00 1,00 1,00

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Kontrolgruppen i Nordfyns Kommune arbejder systematisk med at forebygge og afdaekke socialt bedrageri

Det foreslas derfor at udvide kontrolgruppen med én medarbejder. Den ekstra kapacitet skal anvendes til gget
sagsbehandling, flere kontroller, hurtigere opfalgning pa mistanke om fejludbetalinger samt en styrket fore-
byggende indsats gennem vejledning og tidlig afklaring af borgernes forhold. Herved kan flere sager behand-
les rettidigt, og kommunen kan i hgjere grad sikre, at ydelser udbetales pa korrekt grundlag. Investeringen

Malet er at styrke kommunens kontrolindsats og sikre, at offentlige ydelser udbetales pa et korrekt grundlag.
En styrket kontrol forventes at @ge antallet af sager, forbedre opfglgningen og medfare tidligere stop af ube-
rettigede ydelser. For borgerne bidrager indsatsen til stgrre retfeerdighed, tillid til velfserdssystemet og fore-
byggelse af gaeldsopbygning som felge af fejludbetalinger. For kommunen forventes en positiv gkonomisk
effekt gennem tilbagebetalingskrav og reducerede fremtidige udbetalinger. Der falges op pa investeringens
effekter i kontrolgruppens arlige rapport. Udgiften til en ekstra medarbejder finansierers af den ggende kontrol

Ansvarlig og baeredygtig forvaltning af kommunens ressourcer. Tillid, gennemsigtighed og retfaerdighed i vel-

For borgerne betyder indsatsen ikke alene en styrket kontrol, men ogsa @get retssikkerhed. Hurtigere sags-
behandling og tidligere afklaring kan bidrage til, at fejludbetalinger og misforstaelser handteres korrekt og

Stillingen kan opslas og besaettes fra 2027. Efter introduktion og opleering forventes den udvidede kontrolind-

Beskrivelse af forslaget
1. | Baggrund
samt fejludbetalinger af offentlige ydelser.
belaster servicerammen, men finansieres af mindre udbetalte ydelser.
2. | Mal og effekt af forslaget
indsats
3. | Betydning for visionen Faelles veje til ny velfaerd
feerdssystemet.
3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Ingen
4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
rettidigt.
5. | Tidsplan for implementering
sats at veere fuldt implementeret i Igbet af farste halvar 2027.




Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

Nedenstaende oversigt indeholder samlede forslag til budgeteendringer, der kan indga i det videre arbejde med Budget

2027-2030.

Hen-
.. Forslag
visning

ERHVERVS-, KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

EKFU-01
EKFU-02
EKFU-03

EKFU-04

EKFU-05

FORSLAG TIL OMPRIORITERING
Ingen forslag

SUPPLERENDE BUDGET@NSKE

Maritimt Nordfyn

Styrkelse af Kultur og Aktivitetspuljen
Fritidsportalen - digitalisering af fritidspasord-
ningen

Boseetning - fornyelse af Bosaetnings- og
Brandingstrategi

Ressourcer til bemanding af Byens hus i Otte-
rup - veertsrolle

200.000
120.000

100.000

850.000

Pa de efterfalgende sider er ovenstaende forslag naermere beskrevet.

1.270.000

200.000
120.000

950.000

970.000

200.000
120.000

650.000

BUDGETANDRINGSFORSLAG

1.270.000

770.000

0
120.000

650.000
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Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

EKFU-01: Maritimt Nordfyn — samarbejdsaftale med Surf & SUP

De okonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030

Drift

200.000 200.000 200.000 0

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Nordfyns Kommune har et steerkt potentiale for at udvikle maritime aktiviteter som et centralt element i kom-
munens udvikling, branding og bosaetning. Med afsaet i strategien FRI LUFT LIV foreslas en samlet og strate-
gisk indsats, der styrker samarbejdet mellem lokale aktgrer og kobler til nationale partnerskaber — herunder
Surf & SUP Danmark.

En 3-arig samarbejdsaftale og en kommunal medfinansiering kan fungere som lgftestang for ekstern finansie-
ring og muliggere initiativer som fx et nationalt outdoorcenter, udvikling af faelles maritime faciliteter samt ind-
satsen Blue Health, der styrker unges trivsel gennem aktiviteter i naturen.

Indsatsen forventes at skabe gget aktivitet, styrke sundhed og feellesskaber samt age kommunens attraktivitet
som bosaetningskommune.

Der henvises til anleegsforslag EKFU-AN-04: Maritime fysiske faciliteter

Mal og effekt af forslaget

En prioritering af den maritime indsats, kan bidrage strategisk til friluftsliv, trivsel og veekst i Nordfyns Kom-
mune.

P4 leengere sigt kan udviklingen understgtte nye bosaetningsformer som fx maritime landsbyer.

Betydning for visionen Faelles veje til ny velfaerd

Understgtter visionen bade ift. udnyttelse af potentialer og at skabe fysiske og mentale fristeder og skabe
muligheder for alle, der har energi og ideer til at sage nye veje.

Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Ingen

Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Ingen

Tidsplan for implementering

Indgaelse af samarbejdsaftale med akter geeldende i 3 ar fra 2027 til 2029.
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Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

EKFU-02: Styrkelse af Kultur og Aktivitetspuljen

De okonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030

Drift

120.000 120.000 120.000 120.000

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Puljens nuvaerende budget pa 479.400 kr. opskrives til 600.000 kr., da puljens nuveerende starrelse betyder,
at flere relevante ans@gninger ma afvises pa grund af manglende midler. Udgifterne til kultur per borger pa
Nordfyn er lave sammenlignet med andre kommuner (lavest pa Fyn), og en opskrivning pa 120.000 kr. vil
derfor ggre en relativ stor forskel.

Mal og effekt af forslaget

Et mere rigt og mangfoldigt kulturliv pa Nordfyn.

Betydning for visionen Faelles veje til ny velfaerd

Understgtter primzert visionen 'Frihed skaber rum'’ i form af mentale oaser og fristeder.

Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Ingen.

Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Ingen.

Tidsplan for implementering

Kan ivaerksaettes fra januar 2027, da eventuelle restmidler efter fordelingen af puljemidler i december til 2027 -
aktiviteter, kan sa@ges Igbende.

EKFU-03: Fritidsportalen - digitalisering af fritidspasordningen

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030

Drift

100.000 0 0 0

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Fritidsportalen — digitalisering af fritidspasordningen.

Pa nuveerende tidspunkt udsendes fritidspas via eboks til foreeldrene, der skal fremvise fritidspasset i forenin-
gen. Foreningen far refunderet udgifterne som fritidspasset daekker i det felgende kalenderar i forbindelse
med udbetaling af medlemsaktivitetstilskuddet.

Leverandgren af systemet bag fritidsportalen i Nordfyns Kommune har udviklet et modul, s& bade tildelingen
af fritidspas og udbetaling af tilskuddet til foreningen foregar automatisk. Det betyder, at bade foraeldre og
forening hurtigt kan fa overblik over, hvor meget der er brugt pa et fritidspas og foreningen far desuden sine
midler udbetalt med det samme frem for at vente til det felgende kalenderar.

Der er en engangsydelse pa 100.000 kr. til ovenneevnte digitalisering af fritidspasordningen via fritidsportalen.
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Beskrivelse af forslaget

2. | Mal og effekt af forslaget
Hurtigere og mere tidssvarende administration af fritidspasordningen til gavn for brugere, foreninger og for-
valtningen.

3. | Betydning for visionen Falles veje til ny velfaerd
Fritidspasordningen understgtter, at foreningslivet, og dermed muligheden for mentale fristeder, er tilgaenge-
lige for alle kommunens bgrn og unge.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Ingen

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Ingen

5. | Tidsplan for implementering
Det forventes, at processen med at digitalisere fritidspasordningen kan gennemfgres i lgbet af 2027.

EKFU-04: Bosatning - fornyelse af nuvaerende Bosatnings- og
Brandingstrategi samt en medarbejder til styrkelse af den koor-
dinerende samlede indsats

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Drift 850.000 950.000 650.000 650.000

Personalegendring (stillinger) 1,00 1,00 1,00 1,00
Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn. (I alt belgbet er budgetforslag incl. nuveerende afsatte budgetmidler)

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Brandingstrategien FRI.LUFT.LIV udlgber i 2027. Det her foreslaede belab til ny brandingindsats tager ud-
gangspunkt i en justering, videreudvikling og tilpasning af den nuvaerende brandingstrategi.

Foreslaet belab til videreudvikling og tilpasning af nuveerende strategi er, at der i 2027 afsaettes 200.000 og i
2028 afseettes 300.000 til opgaven, (udover de 829.000 kr., der i forvejen er afsat arligt i budgettet til bran-
dingindsatsen, hvoraf belgbet ogsa deekker Ian til brandingmedarbejder).

Et bindeled:

Derudover indtaenkes et bindeled, en ressource, som skal sikre en malrettet kommunikation med eksterne
aktgrer, fx investorer/ejendomsmaeglere med videre, som har interesse i investeringer/udvikling pa Nordfyn.
Derudover kan ressourcen understgtte implementeringen af strategien i hele organisationen.

Rollen fungerer som kommunens strategiske brobygger mellem tilflytning, lokal identitet og langsigtet udvik-
ling. Med udgangspunkt i et vigende indbyggertal arbejder medarbejderen pa at styrke kommunens attraktivitet
gennem malrettet forteelling, dataunderstgttet indsigt og udvikling af nye initiativer, der ger det lettere for bade
borgere, aktgrer og virksomheder at veelge kommunen til.

Medarbejderen samler tradene mellem bl.a. planlaegning, erhverv, og kommunikation, og omseetter dem til
konkrete indsatser, der bade fastholder nuvaerende borgere og tiltraekker nye. Rollen har fokus pa at skabe
staerke partnerskaber, udvikle lokale styrkepositioner og sikre, at kommunens brand opleves tydeligt, relevant
og troveerdigt.
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Beskrivelse af forslaget

Foreslaet belgb til ressource der skal varetage funktionen som kommunens strategiske brobygger mv. er
650.000 kr. arligt. Eventuelt udmgntet i en deltidsstilling, s& der er driftsmidler til fx professionel bistand til
starre kampagner og til at udvikle nye initiativer.

2. | Mal og effekt af forslaget
En fornyelse og videreudvikling af bosaetning - og brandingstrategien vil betyde, at arbejdet malrettes og til-
passes nuvaerende kommunale forhold og indsatser samt suppleres med nyt og opdateret PR-materiale.
Ekstra personaleressourcer vil betyde, at der kan produceres flere af de gode fortaellinger. Derudover vil bran-
dingindsatsens implementering i hele organisationen samt i lokalsamfundet styrkes.

3. | Betydning for visionen Falles veje til ny velfaerd
Arbejdet med bosaetning og branding af kommunen understgtter visionen 'Frihed skaber rum’, i form af men-
tale og fysiske oaser, og ved at gare det attraktivt at veere nordfynsk. Derudover understgttes de gode kreefter,
der udvikler beeredygtige lgsninger og faellesskaber.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Ingen.

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Ingen.

5. | Tidsplan for implementering
Brandingindsatsen justeres og tilpasses i 2027, og vil i 2027 og de efterfalgende ar videreudvikles.

EKFU-05: Ressourcer til bemanding af Byens hus i Otterup -
veertsrolle

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Drift

250.000 250.000 250.000 250.000

Personalegendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

| forbindelse med ibrugtagning og fremtidig drift af Byens hus, og de nye funktioner, der jf. forsagsprojektet
skal indga i den fremtidige drift af huset, vil der veere behov for andre ressourcer/kompetencer end de kom-
petencer der umiddelbart er i en traditionel medarbejderfunktion i Bibliotek og Borgerservice.

Byens hus vil fx fremadrettet skulle samarbejde og udvikle aktiviteter sammen med handelslivet i langt hgjere
grad end tidligere, og herunder veere mere opsggende i samarbejdet, det vil herudover veere et kultursted, der
pa den nye placering forventes at skulle modtage langt flere turister og borgere, der kommer i huset af andre
arsager end blot for besgg pa bibliotek eller borgerservice, ligesom foreninger, dagplejere mv. vil fa mulighed
for at bruge huset.

Det er seaerlig vigtigt i opstart af Byens hus, at der bruges ressourcer pa at fa stedet gjort levende og attraktivt
for brugere og handelsliv, sa det netop bliver "Byens hus”.

For at kunne modtage og vejlede borgere, turister, foreninger, dagplejere mv., og herudover sikre varetagelsen
af samarbejdet med handelslivet bedst muligt, er der gnske om en ekstra ressource, der kan varetage denne
rolle/veertsrolle.
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Beskrivelse af forslaget

2. | Mal og effekt af forslaget
At understotte at Byens hus bliver et levende og attraktivt kultursted, til gavn for brugere og handelsliv.
3. | Betydning for visionen Falles veje til ny velfaerd
Oaser skyder op pa Nordfyn. Det er sma og store fristeder, bade fysiske og mentale. De lyser op og ger det
attraktivt at veere nordfynsk.
3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Ingen
4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
ingen
5. | Tidsplan for implementering

Opstart 2027
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Barne-, Unge- og Familieudvalget

Barne-, Unge- og Familieudvalget

Nedenstaende oversigt indeholder samlede forslag til budgeteendringer, der kan indga i det videre arbejde med Budget

2027-2030.

Hen-
.. Forslag
visning

BORNE-, UNGE- OG FAMILIEUDVALGET
FORSLAG TIL OMPRIORITERING
Ingen forslag

SUPPLERENDE BUDGET@NSKE

BUF-01 Skole/dagbehandlingsskole lokalt (Tilbudsvif-
ten pa specialundervisningsomradet)

BUF-02 Dagtilbudsorganisering i Harslev og Veflinge

BUF-0 . .

3 Dagplejens gkonomiske robusthed

BUF-04 Ekstra arsveerk til radgiver mhp. kvalitetssik-
ring i sagsbehandling

BUF-05 Leerere og peedagogers forberedelsestid

BUF-06 Prioriteringsmuligheder i vikarbudgetterne

BUF-07 Sociale investeringer vedrgrende forebyg-
gende initiativer, der modvirker anbringelser af
unge

BUF-08 Transportudgifter til visiteret karsel herunder

paedagogisk karsel

1.000.000

-300.000
-500.000 -
500.000
650.000

1.000.000 —
3.500.000

-1.500.000
0

-600.000

BUDGETANDRINGSFORSLAG

2.000.000 2.000.000 2.000.000
-1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
-2.000.000 - -2.500.000 - -2.500.000 —
0 -500.000 -500.000

650.000 650.000 650.000
1.000.000 -  1.000.000 -  1.000.000 —
3.500.000 3.500.000 3.500.000
-1.500.000 -1.500.000 -1.500.000
0 0 1.100.000

(arligt til og

med 2032)

-600.000 -1.000.000 -1.000.000

Endvidere vil ovenstdende budgeteendringsforslag medfarer et behov for anlaegsinvestering, for felgende forslag:

BUF-01 Skole/dagbehandlingsskole lokalt (Tilbudsvif-
ten pa specialundervisningsomradet)
BUF-02
Dagtilbudsorganisering i Harslev og Veflinge
BUF-03 Dagplejens gkonomiske robusthed
BUF-08 Transportudgifter til visiteret karsel herunder

paedagogisk karsel

2027

1.500.000
1.000.000 -
10.000.000

0 -2.000.000

2.400.000

Pa de efterfglgende sider er ovenstaende forslag naermere beskrevet.

2028 2029 2030
0 0 0
0 0
0-3.000.000 0-1.000.000
0 0 0
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BUF-01: Skole/dagbehandlingsskole lokalt (Tilbudsviften pa
specialundervisningsomradet)

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Drift 1.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Anleegsinvestering 1.500.000 0 0 0
Drift afledt af anleegsinvesteringen 300.000 300.000 300.000 300.000
Personalegendring (stillinger) 1,00 2,50 2,50 2,50

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund
Nordfyns Kommune anvender i dag eksterne dagbehandlingstilbud, herunder Basen i Odense, til bgrn og
unge med bl.a. skoleveegring. Forslaget indebaerer at undersgge og etablere et lokalt dagbehandlingstilbud
for at styrke neerhed, fleksibilitet og styring. 1 2025 brugte kommunen 1.461.929 fordelt pa 6 elever (udgifter til
Basen).

2. | Mal og effekt af forslaget
Formalet er at sikre en tidligere og mere sammenhangende indsats for bern med skolevaegring og dermed
oge skolefremmade og trivsel. Et lokalt tilbud kan pa sigt reducere behovet for dyre eksterne pladser, men
kreever investering i opstart samt varige udgifter til drift.

3. | Betydning for visionen Falles veje til ny velfaerd
Understgtter en mere naer, helhedsorienteret og forebyggende indsats med bedre sammenhaeng mellem
skole, familie og familieomradet.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Mindre transport til eksterne tilbud kan bidrage positivt, men den samlede effekt er begraenset.

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Barn og familier: @get neerhed og fleksibilitet i indsatsen, hvilket kan styrke trivsel og tilknytning til lokalmiljg
og almenomrade.
Faglighed: Bedre mulighed for taet samarbejde mellem skole, PPR og familieindsatser.
Struktur. Kraever etablering af organisatorisk forankring, ledelse og tvaerfagligt setup.
Personale: Behov for specialiserede kompetencer inden for skolevaegring, trivsel og behandlingspaedagogik.
@konomi: Udgifter til etablering (lokaler, personale, godkendelser), drift samt opbygning af fagligt miljg. Der
kan samtidig herudover veere udgifter relateret til kapacitetsudnyttelse, hvis malgruppen svinger. Der kan ogsa
veere en potentiel reduktion i keb af eksterne pladser og transportudgifter samt bedre mulighed for kapacitets-
styring.

5. | Tidsplan for implementering
Tilbuddet vil skulle oprettes og godkendes efter kapitel 3 i Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud
til bern og unge. Endelig implementering vil afheenge af, om der med etableringen foretages en stgrre struk-
turaendring. Tilbuddet vil forventeligt kunne etableres skolearets begyndelse i 2027.
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BUF-02: Dagtilbudsorganisering i Harslev og Veflinge

De okonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Drift

Anlaegsinvestering hov for anleeg-

Drift afledt af anleegsinvesteringen 300.000 300.000 300.000 300.000

-300.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000

1.000.000 — 0 0 0
10.000.000

(afhaengig af be-
ningsinvestering

pa Veflinge
Skole)

Personalesendring (stillinger) -0,50 - -1,00 -0,70 - -1,00 -0,70 - -1,00 -0,70 - -1,00

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Forslaget indebeerer nedlzeggelse af Harslev Bgrnehus og flytning af Veflinge Barnehus til Veflinge Skole. Der
skal samtidig findes en lgsning for specialtilbuddet Nordlyset, der enten flyttes med til Veflinge Skole eller
overflyttes til andet dagtilbudsdistrikt. Formalet er at skabe en mere beeredygtig struktur med bedre kapaci-
tetsudnyttelse og faglige miljger.

Mal og effekt af forslaget

Der vil skabes en mere beeredygtig struktur gennem samling af dagtilbuddene i Veflinge med bedre kapaci-
tetsudnyttelse og staerkere faglige miljger med starre sammenhasng mellem dagtilbud og skole. Samtidig for-
ventes der at kunne etableres forbedrede og mere tidssvarende fysiske rammer for b@rnene, idet Veflinge
Bernehus i dag vurderes at have behov for opgradering. Forslaget kan dermed styrke barns trivsel og udvikling
samt understette en mere effektiv ressourceanvendelse. Der vil dermed ogsa veere potentiale for driftsbespa-
relser pa bygningsdrift og ledelse.

Effekten afhaenger af den konkrete organisering, herunder handtering af Nordlyset og mulighed for anvendelse
af eksisterende lokaler pa Veflinge Skole.

Betydning for visionen Falles veje til ny velfaerd

Forslaget understgtter en baeredygtig struktur med staerkere faglige feellesskaber og bedre sammenhaeng for
bernene. Samtidig kraever det en balancering ift. neerhed og lokale tilhgrsforhold.

Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Samling af tilbud kan reducere bygningsdrift og energiforbrug, men kan samtidig medfare agget transport for
nogle familier. Den samlede effekt vurderes moderat positiv.

Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Barn og familier: /Endrede pasningstilbud og eventuelt lsengere transportafstand.
Faglighed: Starre faglige miljger kan styrke kvalitet og robusthed.

Struktur: Faerre enheder og teettere kobling mellem dagtilbud og skole.
Personale: /Endrede arbejdspladser, behov for omplacering og tilpasning.

Lokalsamfund: Nedlaeggelse af lokalt tilbud (Harslev) kan have betydning for Harslev by (identitet, tilflytning
og dermed familie-, bgrne- og ungeliv).

Jkonomi:

Besparelser pa drift af bygninger og ledelse, anlaegsudagifter til tilpasning i Veflinge (evt. midlertidige lasninger)
samt udgifter til flytning og omstilling.

Tidsplan for implementering

Malszetning om implementering pr. januar 2028. Tidsplanen opdeles i to hovedfaser (se bilag):
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Beskrivelse af forslaget

1. Analyse- og inddragelsesfase (2026—2027)
2. Politisk behandling og beslutning (2027)

BUF-03: Dagplejens skonomiske robusthed

De okonomiske konsekvenser af forslaget:

Belab oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift -500.000 — -2.000.000 -0 -2.500.000 — -2.500.000 —
500.000 -500.000 -500.000
0 -2.000.000 0 - 3.000.000 0-1.000.000 0
(kan veere vee- (kan veere vee-

Anleegsinvestering

Drift afledt af anleegsinvesteringen 0 0 - 1.500.000 0 - 1.500.000 0 -1.500.000

sentligt mere i til- | sentligt mere i til-
feelde af nybyg) feelde af nybyg)

Personalegendring (stillinger) 0,00 - -0,50 -0,50 - -1,00 -0,50 - -1,00 -0,50 - -1,00

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund
Dagplejen i Nordfyns Kommune er i dag organiseret i fire dagtilbudsdistrikter. Pa baggrund af et gnske om at
styrke bade kvalitet, robusthed og kapacitetsudnyttelse pa omradet preesenteres nedenfor fire mulige scena-
rier for en fremtidig organisering.
Scenarie A: Kapaciteten pa 0—-2-arsomradet omlaegges gradvist, sa en stgrre andel af bgrnene fremover ind-
skrives i vuggestuer frem for dagpleje. Dagplejen reduceres og malrettes i hgjere grad bgrn med seerlige
behov.
Scenarie B: Dagplejen samles organisatorisk i én feelles kommunal enhed i stedet for at vaere opdelt i distrikter.
Scenarie C: Etablering af mere fleksible og tveergdende Igsninger for geestepasning, fx feelles geestehuse.
Scenarie D: Andret tildelingsmodel for dagplejen med en lavere beleegningsgrad i forudsesetningerne.

2. | Mal og effekt af forslaget
Formalet med forslaget er at sikre en dagpleje og et samlet 0—2-arsomrade, der er fagligt steerkt og af hgj
kvalitet, driftsmaessigt robust, fleksibelt i forhold til kapacitet og efterspergsel og skonomisk baeredygtigt.
De opstillede scenarier giver forskellige veje til at opna dette:
Scenarie A: Understgtter aget kvalitet og professionalisering gennem en starre andel vuggestuepladser.
Scenarie B: Styrker robusthed og sammenhaeng gennem en samlet kommunal dagpleje.
Scenarie C: Fokuserer pa gget fleksibilitet og stabilitet via nye modeller for geestepasning.
Scenarie D: Forventes at bidrage yderligere til gkonomisk og strukturel robusthed.

3. | Betydning for visionen Faelles veje til ny velfaerd
Forslaget understgtter visionen ved at seette fokus pa nye mader at organisere og levere velfaerd pa.
En mere samlet og fleksibel organisering (scenarie B og C) understgtter bedre ressourceudnyttelse og tveer-
gaende samarbejde. En styrkelse af vuggestueomradet (scenarie A) kan bidrage til hgjere og mere ensartet
kvalitet. Samlet set understatter scenarierne udviklingen af en mere baeredygtig og fremtidssikret dagtilbuds-
struktur.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Forslaget vurderes ikke at have vaesentlig direkte betydning for klimavisionsmalene. Dog kan aendringer i
organiseringen have afledte effekter, eksempelvis i form af aendrede transportmeanstre for foreeldre, seerligt
ved @get brug af centrale Igsninger eller geestehuse.




Barne-, Unge- og Familieudvalget

Beskrivelse af forslaget

4.

Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Struktur:
Gradvis omlaegning mod flere vuggestuepladser og feerre dagplejepladser (scenarie A)

Samling af dagplejen i én faelles kommunal enhed (scenarie B)
Etablering af mere central og fleksibel geestepasning, fx feelles gaestehuse (scenarie C)

Justering af de gkonomiske forudsaetninger gennem aendret tildelingsmodel og lavere forudsat belaegnings-
grad (scenarie D)

Borgere/foraeldre:
Jget stabilitet og mindre sarbarhed ved sygdom og ferie (scenarie B og C)

Mere ensartet og gennemskuelig kvalitet (scenarie A og B)
Risiko for laengere afstand til pasning, saerligt ved central organisering eller gaestepasning (scenarie B og C)
Faerre valgmuligheder og mindre adgang til dagpleje (scenarie A)

Barn:
Starre faglige miljger og mulighed for mere systematiske laeringsforlgb (scenarie A)

Starre og mere varierede bgrnefeellesskaber (scenarie A og delvist C)
Risiko for flere skift i relationer, seerligt ved @get brug af geestepasning (scenarie B og C)
Mindre adgang til sma, hjemlige miljger (scenarie A)

Personale:
Starre faglige feellesskaber og bedre muligheder for sparring (scenarie A og B)

Jgede muligheder for kompetenceudvikling og specialisering (scenarie B)
AEndrede arbejdsgange og @get behov for koordinering (scenarie B og C)
Jget gkonomisk styringsfokus via eendrede forudsaetninger i tildelingsmodellen (scenarie D)

Behov for tilpasning til nye rammer og mulig kultureendring (saerligt scenarie B)

Tidsplan for implementering

Tidsplanen vil athaenge af det valgte scenarie, herunder omfanget af strukturelle sendringer og behovet for
kapacitetsudbygning eller organisatorisk omlaegning. Det vil eksempelvis skulle afsgges naermere i forhold til
scenarie B, om der er eksisterende bygninger i kommunen, der vil kunne bruges som gaestehus.

BUF-04: Ekstra arsveerk til radgiver mhp. kvalitetssikring i sags-
behandling

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 650.000 650.000 650.000 650.000
Personalegendring (stillinger) 1,00 1,00 1,00 1,00

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har besluttet et gennemsnitligt sagstal pa 25 sager pr. radgiver set hen over et ar med
henblik pa at sikre kvaliteten i sagsbehandlingen. Det er et initiativ, der har haft dokumenteret effekt. Imidlertid
er det et omrade, hvor der er en meget stor personaleomsaetning. Dette er bade en historisk og national
tendens, som vi derfor er ngdt til at tage hgjde for. Derudover er der mange barselsperioder og naturligvis
0gsé sygdom m.m. som pé andre omrader. Der er med andre ord en hgj grad af uforudsigelighed — men det
er en forventet uforudsigelighed. Vi ved ikke, hvad der sker, men vi ved, at der sker noget. Pa trods af et
tilfredsstillende sagstal, sa er det altsa forventet, at medarbejderne pludselig far et antal sager, som de skal
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Beskrivelse af forslaget

tage sig af ved siden af deres egne sager, og dermed sker der aflysninger af aftaler, forsinkelse i sagsflow
osv. Det gar ud over kvaliteten og det gar ud over medarbejdertilfredsheden.
Det er derfor et forslag, at der sikres et arsveerk til at tage sig af det forventede uforudsigelige.

2. | Mal og effekt af forslaget
Sé&fremt man gnsker en maling, kan man eksempelvis méle pa antallet af "andre” sager en medarbejder skal
varetage i Igbet af et ar.

3. | Betydning for visionen Falles veje til ny velfaerd
Fortsat fremaddrift i kvaliteten pa omradet.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Ikke relevant.

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Det vil have en meerkbar effekt pa kvaliteten til gleede for borgerne, og det vil nedsaette arbejdspresset for
medarbejderne.

5. | Tidsplan for implementering
Omradet star for at skulle nedbringe personalet med to arsveerk i lgbet af 2027. Safremt forslaget vedtages
kan vi ngjes med at nedbringe med et arsvaerk, og det vil ske ved naturlig afgang.

BUF-05: Larere og paedagogers forberedelsestid

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Drift 1.000.000 — 1.000.000 — 1.000.000 — 1.000.000 —
3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000

Personalegendring (stillinger) 1,00 - 3,50 1,00 - 3,50 1,00 - 3,50 1,00 - 3,50

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Arbejdstiden for leerere og paedagoger er reguleret gennem nationale overenskomster og lokale aftaler. For
paedagoger i dagtilbud er der i Nordfyns Kommune en lokal arsnormsaftale med 1924 timer arligt, herunder
en pulje pa minimum 138 timer til forberedelse, mader og gvrige opgaver. Niveauet er pa linje med flere fynske
kommuner, hvor forberedelsestiden typisk ligger mellem ca. 92 og 177 timer.

For skolepsedagoger og lzerere er arbejdstiden i hojere grad ledelsesfastsat inden for overenskomstens ram-
mer.

Der er politisk fokus pa at styrke kvaliteten i undervisning og peedagogisk praksis, herunder seerligt elevernes
grundlaeggende faerdigheder i dansk og matematik.

Mal og effekt af forslaget

Formalet er at styrke kvaliteten i undervisning og paedagogisk arbejde gennem gget tid til forberedelse.

Laerere (Model A): Malrettet loft af forberedelsestid til dansk- og matematikleerere (30 timer pr. fag arligt).
Indsatsen kan veere 4-arig og effektmaéles pa karakterer og andel af elever uden bestaet (02) ved afgangspre-
ver.

(OBS: Beregningen tager ikke hgjde for variationer i antallet af dansk- og matematiklektioner pa de enkelte
klassetrin.)

Leerere (Model B): Decentral model, hvor midler prioriteres lokalt ud fra behov.

Paedagoger: Her indstilles til at fastholde den nye arbejdstidsaftale og evaluere effekten af de afsatte timer til
forberedelse og “andet arbejde” ved udgangen af 2026.
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Beskrivelse af forslaget
Effekten athaenger af omfang og implementering, men forventes at kunne styrke faglig kvalitet og trivsel.
3. | Betydning for visionen Falles veje til ny velfaerd
Understgtter kvalitet i kernevelfeerden gennem investering i faglighed, professionalisme og bedre laeringsmil-
joer. Model B understgtter samtidig en friseettelsesdagsorden med lokal prioritering.
3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Ingen vaesentlig betydning.
4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Elever og barn: Potentielt bedre faglige resultater og gget trivsel.
Medarbejdere: Bedre forberedelsesmuligheder, men kreever flere ressourcer.
Skoler og dagtilbud:
Model A giver en malrettet, ensartet indsats med fokus pa dansk og matematik
Model B giver fleksibilitet, men mindre central retning
Jkonomi:
Model A indebaerer merudgifter afheengig af omfang:
0.-10. kl.: ca. 3,1-3,5 mio. kr. arligt (afhaengigt af, om man inkluderer Nordfynsskolen)
7.-10. kl.: ca. 1,0—1,2 mio. kr. arligt (afhaengigt af, om man inkluderer Nordfynsskolen)
Den gkonomiske konsekvens er en varig merudgift til drift, der primaert vedrarer personale, idet gget forbere-
delsestid forudseetter anseettelse af flere leerere.
Model B er fuldt skalerbar og afheenger af politisk prioriteret ramme.
5. | Tidsplan for implementering
2026: Politisk beslutning og planlaegning
Skolearet 2026/27: Implementering (udvalgte model/scenarie)
2026-2030: Effektopfglgning (seerligt ved Model A)
Ultimo 2026: Evaluering af peedagogernes arbejdstidsaftale

BUF-06: Prioriteringsmuligheder i vikarbudgetterne

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000
Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.
Beskrivelse af forslaget
1. | Baggrund
Der foreslas en rammebesparelse af vikarbudgetterne pa skole- og dagtilbudsomradet fra nuveerende 3,66 %
til 2 %. Forslaget forudseetter, at institutionerne i hgjere grad handterer fraveer inden for egen normering.
2. | Mal og effekt af forslaget
Formalet er at reducere de samlede driftsudgifter. Effekten vil vaere et lavere forbrug til ekstern vikardaekning.
Samtidig kan der opsta afledte gkonomiske konsekvenser i form af aget sygefraveer, lavere produktivitet eller
behov for kompenserende indsatser, hvis belastningen pa det faste personale stiger.
3. | Betydning for visionen Fzlles veje til ny velfaerd
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Beskrivelse af forslaget

Forslaget kan understgtte en mere fleksibel og effektiv ressourceanvendelse, men kan samtidig udfordre am-
bitionen om hgj kvalitet og trivsel i kernevelfaerden, hvis reduceret vikardeekning pavirker den paedagogiske
indsats og medarbejdernes arbejdsmiljg negativt.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Forslaget vurderes ikke at have vaesentlig direkte betydning for klimamalene.

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Drift og faglighed: Mindre adgang til vikarer kan medfgre lavere normeringsniveau ved fravaer, hvilket kan
pavirke kvaliteten af undervisning og paedagogiske aktiviteter.
Barn og elever: Risiko for mindre kontinuitet og lavere voksenkontakt i hverdagen, hvilket kan have betydning
for leering, trivsel og inklusion. Seerligt sarbare bern kan blive pavirket negativt, hvis der er feerre ressourcer til
at understgtte deres behov.
Personale: Dget arbejdspres pa det faste personale, herunder flere sammenleegninger af grupper/klasser og
eendrede arbejdstilretteleeggelser. Dget risiko for sygefravaer og rekrutteringsudfordringer.
Mulige skjulte merudgifter: @get sygefraveer, hgjere personaleomsaetning, behov for ekstra stgtteforanstalt-
ninger eller gget brug af interne vikarlgsninger kan helt eller delvist modvirke besparelsen. Disse elementer
indgar ikke i skonomitabellen, men der er potentiale for veesentlige udgifter ved szaenkelse af vikarbudgettet.

5. | Tidsplan for implementering
Forslaget kan implementeres fra starten af budgetaret. Der kan veere behov for en kort overgangsperiode til
lokal tilpasning af planlaegning og arbejdstilrettelaeggelse. Det anbefales under alle omsteendigheder, at der
sker en opfelgning efter 6-12 maneder med fokus pa gkonomi, trivsel og kvalitet.

BUF-07: Sociale investeringer vedrgrende forebyggende initia-
tiver, der modvirker anbringelser af unge

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 0 0 0 1.100.000
(arligt til og med 2032)
Personalegendring (stillinger) 0 0 0 0
Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.
Beskrivelse af forslaget
1. | Baggrund
Der foreslas en strategisk tilgang til sociale investeringer med fokus pa forebyggelse af anbringelser. Indsatsen
kan udvikles i samarbejde med Den Sociale Investeringsfond via sociale effektinvesteringer. DSI har blandt
andet erfaringer med effektinvesteringer i indsatser, der kan modvirke risikofaktorer for anbringelsessager.
Det kunne f.eks. vaere indsatser rettet mod at stgtte af familien, forbedret skolegang for bgrn i udsatte familier,
mv.
2. | Mal og effekt af forslaget
Formalet er at reducere tilgangen til anbringelser gennem tidlig og malrettet indsats. Effekterne forventes pri-
meert pa laengere sigt. Der kan vaere potentiale for lavere udgifter til anbringelser, men ogsa midlertidige mer-
udgifter i opstartsfasen.
3. | Betydning for visionen Falles veje til ny velfaerd
Understgtter en forebyggende, helhedsorienteret og baeredygtig velfeerdsudvikling med fokus pa tidlig indsats
og nye samarbejdsformer.
3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Ingen vaesentlig betydning.

23



Barne-, Unge- og Familieudvalget

Beskrivelse af forslaget

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Styrket tidlig indsats for udsatte barn og familier kan mindske behovet for anbringelser.
Relevante indsatser kan f.eks. veere familiebehandling, foreeldrestatte, og ungestatte.
5. | Tidsplan for implementering

Som udgangspunkt forberedes indsats og investering i det farste halvar, og indsatsen kan seettes i gang i
lgbet af andet halvar. En typisk investeringsindsats Igber i 2-4 ar, og der indhentes resultater (og dermed
betalinger) i 1-3 ar efter indsatsens afslutning. Der estimeres med en investering til 3,0 mio. kr. og en tilbage-
betaling pa 3,3 mio. kr. Tilbagebetalingen er under forudseetning af effekt. Derfor sker den farst efter indsat-
sens afslutning

BUF-08: Transportudgifter til visiteret kersel herunder padago-
gisk korsel

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift (nettobesparelse) -600.000 -600.000 -1.000.000 -1.000.000
Drift -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
Drift afledt af anlaegsinvesteringen 400.000 400.000 400.000 400.000
Anlaegsinvestering 2.400.000 0 0 0
Personalegendring (stillinger) 1,40 1,40 1,40 1,40
Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.
Beskrivelse af forslaget
1. | Baggrund
Kommunen er forpligtet efter folkeskoleloven til at sikre befordring til elever, der ikke selv kan transportere sig
til skole. Dette sker i dag via taxakarsel, buskort og kerselsgodtgarelse. | praksis udger taxakarsel langt den
starste udgiftspost. De samlede udgifter til specialkgrsel udger ca. 11,8 mio. kr. arligt, hvoraf hovedparten
vedrarer karsel til specialtilbud, herunder Nordfynsskolen.
2. | Mal og effekt af forslaget
Formalet er at afdaekke muligheder for at reducere udgifterne til visiteret karsel ved gget anvendelse af egne
biler/minibusser til paedagogisk kersel og solokarsel. Der kan vaere bade besparelsespotentialer og nye drifts-
udgifter.
3. | Betydning for visionen Falles veje til ny velfaerd
Kommunens indsats med visiteret kgrsel skal ses som en understgttelse af en mere effektiv ressourceudnyt-
telse, der samtidig bidrager til mere fleksible og sammenhaengende Igsninger omkring barnet, hvor kerslen er
integreret med paedagogiske indsatser.
3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Etablering af egne biler/minibusser (fx elbiler) kan bidrage positivt til kimamalene. Omvendt kan @get indivi-
duel kgrsel modvirke dette, hvis samkgrsel reduceres.
4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Struktur: Kraever stillingtagen til organisering, planlagning og drift af egne biler.
Barn og familier: Mere fleksibel og evt. mere relationel transport (kendte voksne), men ogsa risiko for mindre
standardisering.
Personale: @get behov for personale til kersel og koordinering.
@konomi: Se bilag.
5. | Tidsplan for implementering
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Beskrivelse af forslaget

Bilerne vil skulle anskaffes i 2027, hvor ordningen vil blive pabegyndt. Den endelige tidsplan afthaenger af
omfanget af omorganiseringen, herunder valg af model, kapacitet og organisatorisk forankring.

Bilag: @konomi ved visiteret karsel og mulige alternativer

@konomiske hovedforudsatninger:

e Anskaffelsespris pr. minibus med lift: ca. 600.000 kr.
e Arlige driftsomkostninger: ca. 104.000 kr. pr. &r over en 10-arig periode

(forudsat at anvendelsesmanster, elpriser og energiforbrug svarer til de lagte forudseetninger)
e Det er herudover vurderet, at der vil veere en arlig udgift pr. chauffer p4 298.500,76 kr. og en udgift pa 182.542,79

kr. pr. ar til medarbejder pa Nordfynsskolen, der skal administrere karslen.

Det er vanskeligt at give et klart estimat pa, hvor stor en besparelse, der vil vaere ved at overtage solokgrsel. Med ud-
gangspunkt i tal vedr. solokgrsel fra maj 2026 estimeres udgifterne til at veere 1,0 mio. kr. om &ret, som vil udgere den
umiddelbare besparelse ved at overtage solokgrsel. Det skal bemzerkes, at beregningen er udtryk for, at der alene er tale
om kersel inden for kommunens graenser. Prisen pr. solokgrsel vil skulle ganges med 2, hvis der er tale om transport til en
zone 2-kommune (Odense og Middelfart). @vrige fynske kommuner ligger i zone 3, hvorfor en solokgrsel dertil vil skulle

ganges med 3. Der vil herudover kunne vaere en besparelse i forhold til naestkommende udbudspris, hvor fraveeret af

solokgrsel vil kunne medvirke til en billigere udbudspris. Endeligt vil der veere et potentiale for, at minibusserne vil kunne

bruges internt pa andre omrader i kommunen.

Nuvaerende udgifter (2025)

De samlede udgifter til visiteret kersel udger ca. 11,8 mio. kr. arligt, fordelt pa felgende hovedposter:

Befordring af elever: 64.009 kr.

Karselsgodtggrelse (eksterne): 132.276 kr.
Karselsgodtggrelse (interne): 123.139 kr.

Specialkgrsel — privat leverander (ekstern): 1.697.036 kr.
Specialkersel — privat leverander (intern): 9.235.745 kr.
Befordring specialbgrnehaver: 580.852 kr.

Samlet: 11.833.057 kr.

Hovedparten af udgifterne vedragrer taxakersel til specialtilbud.

Gkonomiske opmarksomhedspunkter ved eget alternativ (fx storre brug af egne biler)
Potentielle gevinster

- Reduktion i udgifter til taxakgrsel — seerligt solokarsel
- Mindre afhaengighed af (og udgifter til) eksterne leverandgrer
- Bedre kapacitetsstyring og fleksibilitet

Potentielle merudgifter
- Indkeb/leasing og drift af biler
- Len til personale (kersel og koordinering)
- Administration og planleegning
- Risiko for tom kapacitet, hvis behovet varierer
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Beregninger fra Miljg og teknik

Arlige udgifter til drift:

Overkerte kilometer 50% 6,24 kr.
Samlet overblik
" dii?{;le;? ar Social stette

Leasingydelse 48.000 48.000
Incitamentpulje 6.500 6.500
Fleet management 7.930 7.930
Daskudgifter 3.250 3.250
Senice veerksted 6.250 6.250
Vedligehold 2.250 2.250
Trackere 850 850
Ladeudtag 468 468
Gran afgift 2.000 2.000
Forsikring [ 11.582 11.582
Brasndstof 15.000 15.000
| alt 104.080 104.080
| alt pr. maned B8.673 B8.673
Samle 1 040 800 1 040 800

4,16 kr. 4,16 kr.

Udgifter til chaufferer og administration af minibusser

Barne-, Unge- og Familieudvalget

Estimatet over udgifter til chaufferer og administration er baseret pa beregninger, der er lavet til Nordfynsskolen.
Udgifter til chauffgrer: 298.500,76 kr.*4 busser= 1.194.000 kr.
Udgifter til personale/administration: 182.542,79 kr.

Beregning peedagogisk kersel - Nordfynsskolen

Karselsbehov: @konomi:
Antal skoledage 200
Antal karte km. Pr. tur 50
Antal personture pr. dag 2
Elever pr. minibus 4
Kerets):
Typekaretaj - Minibus Indkebspris 600.000 kr. pr. bus - bevilling
Leasingydelse pr. mdr. minibus 8,083.33 97,000.00
Eludgift til opladning 0.576 kr. pr. km 11,520.00
Lenudgifter:
Chauffer timer pr. tur (laerer) 1 timer
Forudsaetning len 369.50 kr. timen 147,798.79 kr. pr. ar 338,42 kr. i kemmunal beregning fra sept
Vikardaekning 3.66 % 5,409.44 kr.pr. ar
Uddannelse til relevant uddannelse 0.75 % 2,028.54 kr.pr.ar

Planlaegning og adm

21.715 kr. pr. persontur

34,744.00 kr.pr.ar

298,500.76 kr. pr.ar til 1 minibus og personale
74,625.19 kr_pr. elev pr. ar

Udgifter i alt:
Udgift pr. elev ved 4 elever i minibus
Personalemassigt budget Antal
Personale til kersel stilling pr. ar jf. budgetramme 0.24
Administration stilling pr. ar jf. budgetramme 0.06
stilling pr. ar jf. budgetramme 0.29

147,798.79 kr.pr. ar

34,744.00 kr.pr. ar

182,542.79) kr. pr. ar til personale, pr. minibus

__ 36,508.56 k. pr. ar pr. elev til personale

Norafynsskolen vurderer at der vil vaere behov for anskaffelse af mindst 2 minibusser til opgaven solokersel og 2 minibusser til udvidelse af paed. kersel i Hjadstrup.
Opgaven kraver ansatielse af personer der har relevant uddannelse, som vi ogsa kraever af eksterne leveranderer.

Derfor er der indsat 0,75% til uddannelse.

Der er | beregningen taget udgangspunkt i forvaltningens beregning af intern paedagogisk kersel
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Social- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget

Nedenstaende oversigt indeholder samlede forslag til budgeteendringer, der kan indga i det videre arbejde med Budget
2027-2030.

Hen- BUDGETANDRINGSFORSLAG
.. Forslag

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET 0 0 0 0
FORSLAG TIL OMPRIORITERING

Ingen forslag - - - -

SUPPLERENDE BUDGET@NSKE
Ingen forslag - - - -

Der er ikke forslag til budgeteendringer pa udvalgets omrade.
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Teknik- og Miljgudvalget

Nedenstaende oversigt indeholder samlede forslag til budgeteendringer, der kan indga i det videre arbejde med Budget
2027-2030.

Hen- BUDGETANDRINGSFORSLAG
.. Forslag

TEKNIK- OG MILJOUDVALGET 1.950.000 1.350.000 1.150.000 950.000
FORSLAG TIL OMPRIORITERING
Ingen forslag - - - -

SUPPLERENDE BUDGET@NSKE

TMU-01 Fjerne driftsbesparelse gren kontrakt 400.000 400.000 400.000 400.000

TMU-02 Kgb af ﬁVO diesel til kommunale kgretgjer 1.000.000 800.000 600.000 400.000
(merudgiften)

TMU-03 Planstrategien - radgiver 400.000 0 0 0

TMU-04 Pulje til byrumsinventar 150.000 150.000 150.000 150.000

Pa de efterfalgende sider er ovenstaende forslag naermere beskrevet.



Teknik og Miljgudvalget

TMU-01: Fjerne driftsbesparelse gren kontrakt

De okonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030

Drift

400.000 400.000 400.000 400.000

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

| forbindelse med udbud og indgaelse af ny kontrakt for drift af de grenne omrader i 2026, blev der besluttet
en besparelse pa driftskontrakten pa 400.000 kr. pr. ar. (Beskeering af krat reduceres til en gang arligt 150.000
kr. og besparelse pa tilkab af ekstraarbejder pa 250.000 kr.)

Formalet var at opna en reduktion af de Igbende driftsudgifter til pleje og vedligeholdelse af kommunens
grenne arealer. Erfaringerne viser imidlertid, at besparelsen udfordrer mulighederne for at opretholde det gn-
skede serviceniveau.

Det foreslas derfor at fierne den eksisterende driftsbesparelse p4 Grgn Kontrakt, s& omréadet igen tildeles de
ngdvendige ressourcer til at sikre en stabil og baeredygtig drift.

Mal og effekt af forslaget

Malet med forslaget er at sikre et tilstreekkeligt driftsniveau for kommunens grenne omrader, sa kvalitet, sik-
kerhed og udviklingsmuligheder fastholdes.

Betydning for visionen Faelles veje til ny velfaerd

Velholdte grgnne arealer, parker og rekreative omrader bidrager til de fysiske og mentale frirum, som visionen
beskriver som attraktive oaser pa Nordfyn. Forslaget bidrager derfor til borgernes trivsel og livskvalitet.

Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Ved at fijerne besparelsen giver bedre mulighed for at realisere kommunens klima- og baeredygtighedsambiti-
oner frem mod 2030.

Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Velholdte grgnne arealer, parker og rekreative omrader bidrager til de fysiske og mentale frirum for borgere
og turister i de attraktive oaser pa Nordfyn.

Forslaget er med til at sikre stgrre driftsmaessig robusthed og sikre at samme serviceniveau kan opretholdes
fremadrettet.

Tidsplan for implementering

Forslaget kan implementeres umiddelbart efter budgetvedtagelsen.
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TMU-02: Kgb af HVO diesel til kommunale kgretgjer (merudgiften)

De okonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 1.000.000 800.000 600.000 400.000
Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.
Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund
Kommunen stiller i stigende grad krav til eksterne leverandgrer om anvendelse af baeredygtige braendstoffer
og reduktion af CO,-udledningen. For at sikre sammenhaeng mellem kommunens egne aktiviteter og de krav,
der stilles til samarbejdspartnere, foreslas det, at kommunens dieseldrevne keretgjer overgar til anvendelse
af HVO-diesel (Hydrotreated Vegetable Oil), indtil keretajerne pa sigt kan udskiftes til eldrevne alternativer.
Forslaget medfarer en merudgift til breendstof, men bidrager samtidig til en reduktion af kommunens klimaaf-
tryk og understatter den grenne omstilling.

2. | Mal og effekt af forslaget
Formalet med forslaget er at reducere CO,-udledningen fra kommunens nuveerende dieseldrevne kgretgjer i
perioden frem mod en fuld eller delvis elektrificering af keretgjsfladen.

3. | Betydning for visionen Faelles veje til ny velfaerd
Ved at anvende HVO-diesel tager kommunen et aktivt medansvar for den granne omstilling og gar forrest med
konkrete klimahandlinger i den daglige drift. Forslaget bidrager samtidig til at skabe trovaerdighed omkring
kommunens beeredygtighedsindsats og viser, at kommunen selv efterlever de krav, der stilles til eksterne
aktarer.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Forslaget bidrager positivt til realiseringen af Nordfyns Kommunes klimamal ved at reducere transportrelate-
rede CO,-udledninger fra den kommunale drift.
Selvom elektrificering fortsat er den langsigtede malsaetning, giver HVO-diesel mulighed for at opna klimaef-
fekter her og nu uden at afvente udskiftning af den samlede karetgjsflade. Forslaget fungerer dermed som en
overgangslgsning, der understgtter kommunens indsats for at nedbringe klimaaftrykket frem mod 2030.

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Forslaget medfarer en merudgift til braendstofbudgettet, men kreever som udgangspunkt ikke organisatoriske
endringer eller stagrre investeringer i nyt materiel. Dermed kan CO,-reduktioner opnés med relativt fa eendrin-
ger i den daglige drift.

5. | Tidsplan for implementering
Forslaget igangseettes efter budgetvedtagelsen.

TMU-03: Planstrategien - radgiver

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030

Drift

400.000 0 0 0

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Der skal i 2027 vedtages en ny planstrategi. Der er behov for midler til ekstern radgiver, der vil sta for udar-
bejdelse af analyser, workshops og udkast til ny planstrategi i samarbejde med forvaltningen.

30



Teknik og Miljgudvalget

Beskrivelse af forslaget
2. | Mal og effekt af forslaget
Politisk vision for den videre planmaessige udvikling af Nordfyns Kommune
3. | Betydning for visionen Falles veje til ny velfaerd
At skabe grundlag for det videre arbejde med visionen Fzelles veje til ny velfaerd
3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Planstrategien vil naturligt indeholde visioner ogsa for klimaindsatsen
4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Ingen
5. | Tidsplan for implementering
Arbejdet med Planstrategien er igangsat i kommunalbestyrelsen i juni 2026, og forventes afsluttet medio 2027.

TMU-04: Pulje til byrumsinventar

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 150.000 150.000 150.000 150.000
Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.
Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund
Nordfyns Kommune modtager lgbende gnsker fra borgere og lokalsamfund om etablering eller udskiftning af
byrumsinventar sdsom baenke, cykelstativer, plantekummer og @vrigt opholdsudstyr.
Samtidig bliver det eksisterende byinventar Isbende nedslidt som fglge af brug, vejrpavirkning og alder, hvilket
medferer behov for udskiftning for at opretholde funktionalitet og et attraktivt bymiljg.
Udskiftning og nyetablering af byrumsinventar skal ske med udgangspunkt i Nordfyns Kommunes Kvalitets-
og Designmanual for Byrumsinventar for at sikre et ensartet, funktionelt og eestetisk udtryk pa tvaers af kom-
munen. Hvor det er relevant, skal der desuden tages hensyn til geeldende lokalplaner, omradets kulturhistori-
ske veerdier samt de stedlige forhold.

2. | Mal og effekt af forslaget
Formalet med puljen er at sikre, at Nordfyns Kommune fortsat kan tilbyde attraktive, funktionelle og sammen-
haengende offentlige byrum.
Effekten forventes at vaere mere indbydende byrum, hgjere borgertilfredshed samt styrkede muligheder for
ophold, feellesskab og aktiv brug af kommunens offentlige arealer.

3. | Betydning for visionen Felles veje til ny velfaerd
Ved at investere i byrumsinventar skabes bedre rammer for ophold, mgder og lokale aktiviteter i det offentlige
rum. Inventaret understatter dermed bade de fysiske faellesskaber og borgernes mulighed for at anvende
byernes faelles rum. Forslaget bidrager samtidig til attraktive og levende lokalsamfund, hvor borgere, besg-
gende og foreninger kan mgdes og skabe aktiviteter sammen.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Den samlede klimaeffekt vurderes at veere begraenset, men positiv, nar der ved indkeb laegges vaegt pa leve-
tid, kvalitet og beeredygtige materialevalg.
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Beskrivelse af forslaget

4.

Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Forslaget bidrager samtidig til attraktive og levende lokalsamfund, hvor borgere, besggende og foreninger kan
mgdes og skabe aktiviteter sammen.

Forslaget medfgrer ingen organisatoriske sendringer, men giver et gkonomisk grundlag for en mere systema-
tisk handtering af kommunens byrumsinventar.

Tidsplan for implementering

Puljen og projekter prioriteres og igangseettes Igbende.
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Jdkonomiudvalget

Nedenstaende oversigt indeholder samlede forslag til budgeteendringer, der kan indga i det videre arbejde med Budget
2027-2030.

Hen- BUDGETANDRINGSFORSLAG
.. Forslag

GKONOMIUDVALGET -2.400.000 -2.400.000 600.000 600.000
FORSLAG TIL OMPRIORITERING
Ingen forslag - - - -

SUPPLERENDE BUDGET@NSKE

2U-01 Beredskabskoordinator 600.000 600.000 600.000 600.000
@U-02 Omprioritering af midler til forebyggelses- og
sundhedsfremmende indsatser (§17.4-Udvalget) -3.000.000 -3.000.000 0 0

Pa de efterfalgende sider er ovenstaende forslag naermere beskrevet.
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OU-01: Beredskabskoordinator

De okonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 600.000 600.000 600.000 600.000
Personalesendring (stillinger) 1,00 1,00 1,00 1,00

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Nordfyns Kommune arbejder aktuelt med at styrke den samlede beredskabsplanleegning. Arbejdet sker pa
baggrund af et aendret risiko- og trusselsbillede og et @get behov for, at kommunen kan opretholde kritiske
funktioner ved fx laengerevarende stramsvigt, forsyningssvigt, ekstremt vejr eller andre haendelser.

Der er seerligt behov for at styrke kommunens evne til at sikre kriseledelse, kommunikation, basal drift og
understottelse af borgere i sarbare positioner i op til tre degn. Samlet set handler det om robusthed og krise-
parathed til gavn for bade borgere, virksomheder og kommunens ansatte.

Beredskabskoordinatoren skal blandt andet understotte arbejdet med beredskabsplaner, lokale handleplaner,
kurser, gvelser, borgerkommunikation, samarbejde med Beredskab Fyn og opfglgning pa Nordfyns Lokale
Beredskabsforum.

Mal og effekt af forslaget

Budgetansket skal styrke Nordfyns Kommunes robusthed og handlekraft i en krisesituation og sikre, at Nord-
fyns Kommune altid er klar til en professionel og tryg krisehandtering for bade borgere, virksomheder og kom-
munens ansatte.

Med budgetansket far kommunen bedre mulighed for at opretholde kritiske funktioner, kommunikere med
borgere og prioritere hjeelpen til dem, der har starst behov.

Uden en tilfgrsel af midler vil kommunens beredskab fortsat veere mere sarbart ved lsengerevarende forsy-
ningssvigt eller andre starre haendelser. Det kan betyde, at kritiske funktioner bliver vanskeligere at opretholde,
at koordinering og kommunikation bliver mere sarbar, og at arbejdet med lokale beredskabsplaner, kurser,
gvelser og borgerrettet kriseparathed far vanskeligere ved at blive omsat til praksis.

Betydning for visionen Faelles veje til ny velfaerd

Etableringen af en beredskabskoordinator understatter Nordfyns Kommunes vision Faelles veje til ny velfaerd
ved at styrke kommunens evne til at forebygge, handtere og koordinere indsatsen ved kriser og ekstraordi-
nzere haendelser. En beredskabskoordinator bidrager til at skabe starre sammenhaeng pa tveers af kommunen,
styrke samarbejdet med eksterne aktgrer og sikre, at viden, planer og ansvar er tydeligt forankret i organisa-
tionen.

Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Indsatsen skal sikre bedre sammenhaeng mellem kommunens centrale beredskabsplanlaegning, fagomrader-
nes beredskabsarbejde, indsatsen for borgere i sarbare positioner, de lokale ressourcer i civilsamfundet og
Beredskab Fyn.

Tidsplan for implementering

Processen med at ansaette en beredskabskoordinator igangsaettes, safremt forslaget godkendes
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@U-02: Omprioritering af midler til forebyggelses- og sundheds-
fremmende indsatser (§17.4-Udvalget)

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift -3.000.000 -3.000.000 0 0
Personalegendring (stillinger) 0,00 0,00 0,00 0,00

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund
| forbindelse med Budget 2025 afsatte kommunalbestyrelsen 3 mio. kr. arligt frem til og med 2028 til forebyg-
gelses- og sundhedsfremmende indsatser.
Der blev samtidig etableret et §17.4-udvalg pa tveers af velfeerdsudvalgene. Udvalget er et midlertidigt politisk
udvalg med radgivende, tvaergaende og forberedende funktion. Udvalgets kommissorium blev godkendt af
kommunalbestyrelsen i januar 2025, og udvalget har funktionsperiode frem til udgangen af 2026.
Med forslaget nedlaegges udvalget og de afsatte midler kan omprioriteres til andet formal.

2. | Mal og effekt af forslaget
Formalet med midlerne, og herunder udvalgets arbejde, har veeret at bidrage til at sikre tidlig og effektiv fore-
byggelse, der kan gare en reel forskel for sarbare bgrn, unge og voksne i kommunen. Strategier skal omseettes
til konkrete handlinger inden for forebyggelse og sundhedsfremme.

3. | Betydning for visionen Falles veje til ny velfaerd
Det er afgerende, at der lgbende arbejdes med forebyggelses- og sundhedsfremmende indsatser, sa der
arbejdes med konkrete handlinger til fordel for borgerne.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Det Igbende arbejde med forebyggelse og sundhedsfremme er afggrende for borgernes trivsel og sundhed
og bidrager til at sikre malrettede og effektive forebyggende indsatser i Nordfyns Kommune.

5. | Tidsplan for implementering
Det folger budgetprocessen.
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@dvrige forslag

Forslag indkommet fra Handicapradet — Paregrenderadgiver og
parerende politik

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Drift 600.000 600.000 600.000 600.000
Personalegendring (stillinger) 1,00 1,00 1,00 1,00

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

DH-Nordfyn har igennem Handicapradet fremsat et budgetanske om en pargrende radgiver og et gnske om
en pargrende politik. Forslaget er gengivet her som fremsendt af Handicapradet. Det vurderes at en fuldtids-
radgiver vil koste 600.000 kroner arligt

DH-Nordfyn vil gerne komme med et gnske til Handicapradet om at sende vores gnske i Barne, unge og
familieudvalget samt Social og sundhedsudvalget, da det er et gnske fra rigtig mange borgere i kommunen.

Der gnskes ansattelse af en pargrenderadgiver og udfeerdigelse af en pargrendepolitik.

Hvorfor gnsker borgerne en pargrenderadgiver.

Pargrende til mennesker med sveekkelse, sygdom og handicap lgfter ofte store og vigtigt opgaver for deres
naermeste, samtidigt med, at de er med til at aflaste kommunen pa en reekke omrader, fordi de tager hand om
mange sociale, psykologiske og praktiske behov hos deres naermeste. Opgaven som pargrende er imidlertid
ogsé hard og mange pargrende, dgjer med stress, darlig samvittighed og darligt helbred, ligesom mange ma
ga ned i tid pa arbejde og melde sig syg, for at have tid til at hjaelpe deres kaere

Nar dine kaere bliver ramt, hvad enten det er en medfgdt problematik eller den er padraget pa et senere
tidspunkt, sa bliver du som paragrende ogsa ramt. Alle kan vaere pargrende En pargrende er en person, som
patienten har et neert forhold til, det kan bade vaere biologiske og ikke biologiskes foreeldre, kaereste eller
egtefaelle, saskende, barn eller bedsteforeeldre. Det kan ogsa veere en ven f.eks. en god kollega, naboer eller
studiekammerater. Det behgver ikke vaere et langt venskab. Ofte kan nyere venskaber spille en stor rolle for
personens proces med at fa det bedre eller mod at komme sig helt. Pargrende kan vaere bade bearn, unge og
voksne.

Hele familien bliver ramt

Vi anbefaler at vores kommune gar foran og anerkender pargrendes store insats og investerer i ansaettes af
en pargrendevejleder og udfaerdigelse af en pargrendepolitik

En pargrenderadgiver kan hjelpe med at:

veere en fast kontaktperson skabe overblik over, hvad du som pargrende har brug for hjeelp til skabe overblik
over dine rettigheder, muligheder, lgsninger og din gkonomiske situation informerer om kommunens egne
tilbud og regionens tilbud fa overblik over de frivillige organisationers tilbud.

tilbyde individuelle samtaler telefonisk, eller ved personligt fremmade etablerer eller henvise til allerede eksi-
sterende pargrendegrupper, hvor man mgder ligestillede og alle kan sige de sveere ting hgjt ogsd omkring
ventesorgen og derved kan hjaelpe pargrende til en bedre trivsel i hverdagen. Derved kan det undgas at pa-
rerende breender ud og selv far behov for hjeelp og pa den made undgar kommunerne at std med to syge i
stedet for en. tilbud til de efterladte

Med en pargrendepolitik far vi skabt en systematisk tilgang til pargrende, sa vi i vores kommune skaber klarhed
over, hvordan pargrende inddrages, hvor graenserne gar for hvilke opgaver pargrende kan forventes at lgse
og hvordan vi stetter pargrende.

Vi anbefaler, at der ansaettes en medarbejder som breender for omradet og med en sundhedsfaglig uddan-
nelse og en bred viden og erfaring inden for pargrendeomradet og som kan skabe tryghed for de paregrende.

@nske om en pargrenderadgiver er ikke nyt. DH-Nordfyn har tidligere fremsat gnsket, da vi mener, at det vil
veere en gevinst for borgere, savel som for kommunens gkonomi, da vi teenker forebyggelse ind. Det bliver
ogsa naevnt i overleveringsnotatet til nyt Social og
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Beskrivelse af forslaget

Sundhedsudvalg under szerlige opmaerksomhedspunkter, sa tankerne har allerede vaeret der, sa de skal blot
fgrer til handling

Vi haber, at vores @nske bliver efterkommet

Pa vegne af DH-Nordfyn
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Ansggning om forhgjelse af driftstilskud til Nordfynsspillene fra
budget 2027

Ansegning om forhejelse af driftstilskud til Nordfynsspillene fra
budget 2027

Til: Nordfyns Kommune, @konomiudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget
7. juni 2026
Vedrerende: Finansudspil 2027 og frem — Sikring af Nordfynsspillenes fremtid

Meget af vores udstyr er godt brugt igennem mange ar. Men de sidste ar har vi alligevel
formaet at tiltrazkke fonde til at investere i blandt andet en ny scene, da den vi havde, var fra
1997 - og GODT brugt - og ikke sikker mere. Dvs fonde der har troet pa os - og som kan se
en ide i at stette op. Vi mangler stadig udstyr, da det vi har, ikke er tidssvarende. Dette -
men som vi arbejder pa at fa midler til gennem fonds.

Nordfynsspillene har i en arraskke modtaget et uvurderligt arligt driftstilskud pa 150.000 kr.
fra Nordfyns Kormmune. Dette tilskud har veeret fundamentet under vores kulturelle virke i
Otterup og pa hele Nordfyn. Belebet har dog vasret usendret i seks ar. | samme periode er
foreningen lebet ind | en ekonomisk storm, som nu truer voras fortsatte eksistens.

For at sikre, at Nordfynsspillene ogsa i 2027 og frem kan samle borgere, unge og frivillige pa
Mordfyn, anseger vi om en permanent forhejelse af det arlige dnftstilskud med 150.000 kr.,
sa det fremadrettet udger 300.000 kr. arligt.

1. Udfordringen: En ekonomisk klemme efter Covid-19

Foreningens ekonomi er i dag hardt presset pa to kritiske omrader:

+ Dalende publikumstal: Siden Coronatiden har vi oplevet et markant fald i
tilskuertallet. Selvom vi fortsat traskker 3.000-3 500 gasster arligt, har det svigtende
billetsalg slaet bunden ud af vores egenfinansiering. Det er ikke muligt at hasve
billetprisemne yderligere, da vi selv mener at have ramt loftet for hvad publikum lokalt
vil kunne give. Udgifterne til driften er stort set den samme, om der er 3000 eller
10000 tilskuere.

» Voldsomme prisstigninger: Generelle prisstigninger pa almindelige indkeb/service
er efterhanden et stort problem Fx er vores aftaler pa alarm pa spillepladsen steget
100 9%, til trods for vi har segt flere steder. Vi har skaret ned for ambitionerne pa den
tekniske del (Lyd og lys), for at holde udgifterne nede. Derudover oplever vi stigende
honorarer til professionelle musikere og kreative teams presser os maksimalt. Dette
pa trods af, at vores kreative teams i forvejen arbejder til takster, der ligger langt
under tilsvarende scener pa Fyn og i Jylland. Vi har heje ambitioner - og ser ogsa
den eneste mulighed for at levera nogle ordentlige forestillinger, at vi tiliraskker
kreative teams og musikere pa et vis hajt niveau.
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2. Lovkrav og uundgaelige merudgifter til udstyr

En af de sterste enkeltstiende budgetposter, som reelt truer vores overlevelse, handler om
udstyrscertificening Vores eget udstyr kan ikke laengere certificeres i forhold til gaeldende
lovkrav, og en opgradering af eget udstyr er vurderet som teknisk og ekonomisk umulig.

» Konsekvens: Vitvinges i dag til at leje certificeret udstyr ekstemt. Dette palagger
foreningen en bunden, ekstra arlig udgift pa ca. 100.000 kr. udelukkende til
udstyrsleje. Dette indbefatter bade tribune og personaletelt.

» Sikkerhed: Der stilles fra myndighedemes side helt reelle krav til bade sikkerhed og
dokumentation i forhold til at udfere vores aktiviteter. F.eks betragtes vi som en
byggeplads under opbygning med tilsvarende byggetilladelser og andre krav il
sikkerhed. Det koster os ogsa en del at leve op til. Bade af tid, viden og matenaler.
Konsulentydelse er naermest nedvendigt for at leve op til kravene. Vi er ikke uenige i,
at sikkerheden skal vaere i top. Det koster bare rigtigt mange penge - som vi ikke
umiddelbart har.

En stor del af den ansegte forhejelse (100.000 kr. ud af de 150.000 kr.) gar saledes direkie
til at dazkke denne nye (allerede fra 2026), uundgaslige driftsomkostning, som er kommet til,
siden det oprindelige tilskud blev fastsat. Foreningen bruger unadvendigt mange timer pa at
finde midler til dette. Midler som ikke kan findes via fonde, da det er dnft.

3. Hvad leverer Nordfynsspillene til kommunen?

Mordfynsspillene er ikke blot et teater; vi er en central akter | den nordfynske kultur- og
ungestrateqi:

» Ungdomsscenen (Vinter): Skaber et trygt, kreativt og inkluderende ungemilje pa i
Otterup, som styrker de lokale unges trivsel og fasllesskab.

» Sommerforestillingen (Sommer): Samler op mod 50 skuespillere og musikere pa
tvaers af generationer | et unikt og ambitiest fallesskab.

» Frivillighed og sammenhangskraft: Over 60 frivillige laegger hvert ar hundreder af
timer i kulisser, syning, PR og praktisk afvikling.

+ Lokalpatriotisme og erhvervsstatte: Vi prionterer altid at handle lokalt og
samarbejder tast med det nordfynske erhvervsliv om sponsorater og indkeb. Vi sikrer,
at kommunens kulturkroner arbejder lokalt pa Nordfyn.

« Vi satter Nordfyn pa det kulturelle landkort: Mange af vores publikum kommer
uden for Nordfyn. Vi ser publikum fra hele landet til vores forestillinger.

4. Konsekvens og ben til budgetforhandlingerne
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@vrige anlaegsforslag

Med et usendret tilskud pa 150.000 kr. og en ny ekstraregning pa mindst 100.000 kr. alene til
udstyr, kan Nordfynsspillene ikke fortsastte i sin nuvasrende form. Det vil | vaerste fald betyde
en lukning af enten ungdomsscenen og eller sommerforestillingen.

Forhajelsen pa 150.000 kr. vil daskke tabet fra udstyrslejen og give foreningen det
nedvendige ekonomiske fundament til at modsta de seneste ars prisstigninger.

Vi appellerer derfor til, at Nordfyns Kommune i finansudspillet for 2027 haver det
arlige driftstilskud til 300.000 kr., sa vi kan bevare et staerkt og levende kulturliv pa

Nordfyn.

Vi uddyber meget geme vores budgetter, regnskaber og visioner pa et personligt mede med
udvalget.

Med venlig hilsen,
Nordfynsspillene
Fa bestyrelsens vegne
Kasserer Jesper Hahn,

Tif 308612186,

Mail: Bogholden@nordfynsspillene.dk
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