Sammenskrivning af hgringssvar il
budgetforslag 2026-2029




Hgringssvar til Budget 2026-2029

Indledning

Budgetopleegget, anleegskatalog samt forslag til Budgeteendringer har veeret sendt i hgring fra mandag den
21. august til mandag den 8. september 2025.

De hgringsberettigede parter har veeret:
e HovedMED
e OmradeMED (LokalMED sender som udgangspunkt til OmradeMED)
e Foreeldrebestyrelser
e Seniorrad
e Handicaprad
e Borgere m.fl.

Der eri alt indkommet 37 hgringssvar, der fordeler sig saledes:

Antal
hagringssvar
Haringssvar fra MED-organisationen i Nordfyns Kommune 12
Hgaringssvar fra skolebestyrelser 6
Haringssvar fra dagtilbudsbestyrelser 4
Haringssvar fra Seniorrad 1
Haringssvar fra Handicaprad 1
Haringssvar fra ledere og medarbejdere 5
Haringssvar fra faglige organisationer mv. 2
@vrige hgringssvar 6

Dette katalog indeholder en sammenfatning af de hgringssvar, der er indkommet.
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Indhold
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1. Horingssvar fra MED-organisationen i
Nordfyns Kommune

1.1 Hoved MED

HovedMED vil fgrst og fremmest gerne anerkende, at der er fremlagt et budget for 2026, som sigter efter at
veere retvisende og kan overholdes, hvilket giver den ngdvendige og helt afggrende ro og trivsel for organisa-
tionen i den sammenhaeng.

Der henvises til hgringssvar og materiale fra OmradeMED, og herudover vil HovedMED gerne fremhaeve fgl-
gende:

En attraktiv arbejdsplads er fundamentet for det hele og er et vedvarende fokus for HovedMED og Nordfyns
Kommune. Nordfyns Kommune skal bade kunne tiltraekke kvalificerede medarbejdere og gerne kunne beholde
dem vi allerede har. Flere vigtige strategiske indsatser bidrager ind i det og skal ggre det fremover. Derfor er
det seerlig gleedeligt at se, at bade kompetenceudviklingsmidler og trivselspuljen bibeholdes, som sammen
med Nordfyns Kommunes Sundhedsordning er vigtige hjgrnesten.

Mangel pa arbejdskraft er et stort tema og vil vaere det de naestkommende ar. Her er det vigtigt som arbejds-
plads at kunne skabe rammerne (bade gkonomisk og strukturelt) for den fornadne fleksibilitet for vores med-
arbejdere og tilgodese alt det livet ogsa er og de livsfaser og livssituationer, som alle mader.

Gode fysiske rammer for alle ansatte er afggrende, og er ogsa et vigtigt tema i relation til en attraktiv arbejds-
plads. Det er bade aktuelt i forhold til den generelle ejendomsstrategi for Nordfyns Kommune, men ogsa meget
konkret i relation til scenarier for Radhus. Et samlet radhus, hvor alle kan samles, vil ses som et stort plus og
vil betyde meget for feellesskab og kultur i Nordfyns Kommune - bade i opgavelgsningen pa tvaers og i det
sociale/kollegiale. Her er det ogsa vigtigt at se pa, hvilke rammer de nationale reformer og nyteenkning i den
sammenhaeng kreever for at lase kerneopgaverne fremover.

IT og digitalisering er fortsat en dagsorden, der bevaeger sig hurtigt bade udviklingsmaessigt og sikkerheds-
meessigt. Det er derfor af stor og afgerende betydning, at det fortsat er en klar politisk prioritering, at Nordfyns
Kommune har de ngdvendige ressourcer til at have en tidssvarende og sikker drift i denne sammenhaeng. Det
understgtter alt hvad vi ger og sikrer udvikling i lasningen af kerneopgaven.

De nationale reformer laegger et ikke ubetydeligt stort pres pa organisationen samlet set - bade teet pa bor-
gerne, men ogsa pa de administrative og understgttende funktioner. Der er mange ender, der skal na sammen,
og reformerne implementeres i forskellige tempi. Det er ngdvendigt og vigtigt hele tiden at holde et helheds-
perspektiv og se de tvaergdende sammenhaenge. Det tvaergdende samarbejde skal sta sin prgve her bade
politisk og forvaltningsmaessigt. De gkonomiske konsekvenser afklares lgbende og seerligt er beskeeftigelses-
reformen markant og giver bekymring for, hvilke konsekvenser den far bade direkte, men ogsa afledt til andre
omrader.

Demografi udfordrer og giver et pres pa alle omrader - bade i forhold til stigninger og fald. Der ber ske en
regulering pa flere omrader, og det kraever politisk prioritering.

Vi skal i alle sammenhaenge have fokus pa at skabe de bedst mulige rammer for kvalitet i opgavelasningen
og tveergaende samarbejde i Nordfyns Kommune bade til gavn for borgerne, men ogsa for de mange med-
arbejdere og ledere, der hver dag gar pa arbejde. Det kraever prioritering og mod og er et ansvar, som Nordfyns
Kommune med kommunalbestyrelsen i spidsen skal Igfte som arbejdsgiver.
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1.2 OmradeMED Radhusene

OmradeMED Radhusene har behandlet budgetoplaegget for 2026 og fremsender fglgende hgringssvar til vi-
dere behandling:

1. Fastholdelse af kompetenceudvikling

OmradeMED Radhusene gnsker at understrege vigtigheden af, at kompetenceudvikling fastholdes pa det nu-
vaerende niveau. | en tid med stigende kompleksitet, reformer og digitalisering er det afggrende, at medarbej-
derne har adgang til lsbende opkvalificering.

Kompetenceudvikling er en forudseetning for:

At kunne lgse kerneopgaven effektivt og kvalificeret.

At fastholde og tiltraekke medarbejdere.

At understatte trivsel og arbejdsglaede gennem faglig udvikling.

En reduktion i midler til kompetenceudvikling vil sveekke organisationens evne til at tilpasse sig og
levere kvalitet i opgavelgsningen.

2. IT og digitalisering
OmradeMED Radhusene anbefaler, at de midler, der er afsat til IT og digitalisering, forbliver usendrede. Der
har veeret et teknologisk eftersleeb i forhold til tidligere udskiftningskadencer, og det er afggrende, at:

* Medarbejderne har adgang til letgaengelige og stabile IT-Igsninger.

* Netveerk og systemer understotter hgje hastigheder og moderne arbejdsgange.

« Digitalisering understgtter bade effektivitet og borgerbetjening.

* Investering i IT er ikke blot en teknisk ngdvendighed — det er en strategisk forudsaetning for at kunne
levere pa kerneopgaven.

3. Strategisk analyse af radhusfunktioner
OmradeMED Radhusene henviser til de bemeerkninger, der er fremsendt i forbindelse med kommissoriet for
den strategiske analyse af fremtidige radhusfunktioner.

Her fremhaeves bl.a.:

* Behovet for én samlet radhusfunktion.

« Vigtigheden af medarbejderinddragelse og klar kommunikation.

» @nsket om fysiske rammer, der understatter trivsel og tvaerfagligt samarbejde.
* Disse elementer bgr indga som strategiske hensyn i budgetleegningen.

4, Unge-loftet
Der er tilfredshed med, at der er afsat midler til unge-lgftet. Det bemaerkes dog, at midlerne er dedikeret til
specifikke indsatser, og der bar sikres fleksibilitet til at tilpasse indsatserne lokalt.

5. Konto 6 og reformtiltag

OmradeMED Radhusene anbefaler, at der ikke spares pa konto 6, da denne understgtter den administrative
kapacitet. | en tid med mange reformtiltag og @get kompleksitet i opgavelgsningen er det afggrende, at der er
tilstraekkelige ressourcer til at handtere implementering og drift.

OmradeMED Radhusene ser frem til, at hgringssvaret indgar i den videre politiske behandling og understreger
vigtigheden af, at budgettet understatter bade drift, udvikling og trivsel i organisationen.

1.3 OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur

Pa Vegne af OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur fremsendes haringssvar til budget 2026 Indledningsvist
vil OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur gerne kvittere for et budgetforslag, der indeholder flere relevante
tiltag og hvor ambitioner om, at fortsaette den positive udvikling af Nordfyns Kommune og den vaekstdagsorden
vi ser en stor veerdi i at veere del af.

OmradeMED vil gerne fremhaeve de to gode dialogm@der med fagudvalgene, som bade gav en god dialog og
kan ses i det fremsatte budgetforslag.

Det er positivt fortsat at se fokus pa god infrastruktur, gren omstilling og klimatilpasning. Investeringer i fore-
byggende vedligehold, baeredygtige Iasninger og teknologisk udvikling, som skaber vaerdi bade nu og pa leen-
gere sigt, gleeder os.

Der er i budgettet prioriteret mange speendende anlaegsprojekter, saerligt udviklingen af Byens Hus, har stor
veerdi for OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur. Vi ser frem til, at huset kan blive et nyt levende samlings-
punkt, som bade understgtter byens kultur- og foreningsliv og samtidig rummer bibliotek og borgerservice.
Placeringen i bymidten giver os nye muligheder for at levere den bedst mulige oplevelse for borgerne og skabe
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meningsfulde samarbejder og faellesskaber. Samtidig bemeerkes med gleede, at der har veeret fokus pa bor-
gernaere kulturelle aktiviteter pa biblioteket, da det er en stor del af vores arbejde at have fokus pa borgerret-
tede aktiviteter. Det motiverer til en positiv videreudvikling og @ger motivation og arbejdsglaede.

Vi vil ogsa gerne fremhaeve, at der i budgettet er tydelig fokus pa medarbejdertrivsel, rekruttering og fasthol-
delse. Det er et vigtigt omrade der kraever opmeerksomhed. Dygtige og motiverede medarbejdere er en forud-
saetning for hgj kvalitet i den tekniske drift, som pa alle andre omrader — og vi ser trivselspolitikken som en
vigtig og strategisk indsats.

Alt i alt ser vi budgettet som et steerkt udgangspunkt for at styrke bade de fysiske rammer og de menneskelige
ressourcer i kommunen.

1.4 OmradeMED Beorn og Unge

OmradeMED Bgrn og Unge gnsker at anerkende, at budgetforslaget ikke indeholder besparelser pa velfaerds-
omraderne. MED-udvalget ser positive tegn i budgetforslaget p4 Kommunalbestyrelsens proaktive indstilling
til udvikling af bgrne- og ungeomradet. Det geelder bade i forhold til drifts- og anlsegsbudgettet.

OmradeMED Bgrn og Unge anbefaler, at kommunalbestyrelsen i budgetforhandlinger sikrer en prioritering af
de mange anleegsgnsker, sdledes at der ikke indarbejdes besparelser for at fa plads til anleegsgnsker.

OmradeMED ser med bekymring pa den negative udvikling af befolkningstallet og anbefaler at en forstaerket
indsats for gget bosaetning i kommunen tager afsaet i at sikre gode rammer for velfungerende daginstitutioner
og skoler.

OmradeMED anerkender og bakker op om den forslagene til kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet. Det
geelder bade drifts- og anlaegsforslagene i forhold til dagplejen og vedrerende forslaget om at give mulighed
for at fa flere voksne helt taet pa begrnene i daginstitutionerne.

OmradeMED Bgrn og Unge anbefaler at der fortsat er et stort politisk fokus pa kvalitetsudviklingen af vores
folkeskoler og anbefaler at der sikres gode rammer for skolernes arbejde. Faellesbudgettet ses som en rigtig
god mulighed for skoler og dagtilbud kan udvikle gode inkluderende leeringsmiljger for barn og elever pa det
almene omrade. OmradeMED anbefaler derfor Kommunalbestyrelsen af frede faellesbudgettet fra besparelser,
saledes at ressourcerne kan anvendes til det for der er politisk besluttet.

OmradeMED Bgrn og Unge @nsker at gare opmaerksom pa, at hgringsmaterialet med fordel fremadrettet kan
praesenteres i en form, der letter arbejdet med hgringssvar

1.5 OmradeMED Voksen Velfaerd

Indledning

Dette hegringssvar er udarbejdet af OmradeMED Voksen Velfard og bygger pa de hgringssvar, der er ind-
kommet fra de enkelte fagomrader. De oprindelige heringssvar er vedlagt som bilag. Der opfordres til, at disse
gennemlaeses, saledes nuancerne fra de forskellige fagomrader tydeligggres.

OmradeMED anerkender, at der i budgetforslaget er afsat midler til demografiregulering. Det er et vigtigt og
ngdvendigt skridt i en situation, hvor presset fra bade den demografiske udvikling og de forestaende reformer
meerkes markant pa tveers af organisationen.

o Demografi: Antallet af borgere med plejebehov stiger betydeligt, og samtidig bliver behovene mere
komplekse. Denne udvikling opleves i alle dele af organisationen og presser bade kapacitet, kvalitet
og arbejdsvilkar. Hidtil er en stor del af presset handteret gennem omstillinger, masterplaner og nye
velfeerdslgsninger. Organisationen er nu naet til et punkt, hvor yderligere effektiviseringer ikke kan
opveje vaeksten i opgaver. Der er behov for, at ressourcer fglger med udviklingen, hvis kvaliteten i
kerneopgaven skal fastholdes.

e Reformer: Oven i den demografiske udvikling star kommunen over for implementeringen af Zldrelo-
ven, Sundhedsloven og beskaeftigelsesreformen samt gvrige nationale reformer. Disse reformer stil-
ler krav om nye arbejdsgange, kompetencelaft og styrket tvaerfagligt samarbejde. Uden tilfarsel af
ressourcer til implementeringen er der risiko for, at reformernes intentioner ikke realiseres i praksis,
og at kvaliteten i kerneopgaven dermed svaekkes.
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Samlet set star organisationen over for en dobbelt udfordring: et markant demografisk pres og omfattende
reformkrav. Det forudseetter, at ressourcer falger med til bade den ngdvendige omstilling, til implementeringen
af reformerne og til handteringen af den voksende og mere komplekse gruppe borgere.

Tveergaende pointer

Reformimplementering og kompetenceudvikling

Pa tveers af fagomraderne er der en tydelig bekymring for, hvordan de store nationale reformer skal imple-
menteres. Der peges pa, at implementeringen kreaever ressourcer til kompetenceudvikling, aendrede arbejds-
gange og nye tveerfaglige samarbejdsflader. Uden saerskilt afsatte midler risikerer implementeringen at ske pa
bekostning af bade kerneopgaven og medarbejdernes trivsel.

Jget kompleksitet blandt borgere

Borgernes behov bliver mere komplekse. Flere har kognitive og psykiske udfordringer, flere udskrives hurtigt
fra hospitalerne, og den sociale kompleksitet vokser. Dette presser bade drift og samarbejde med pargrende,
som i stigende grad opleves som hardt belastede. Haringssvarene peger pa, at der er behov for mere syste-
matiske og forebyggende lgsninger fremfor midlertidige ad hoc-indsatser.

Tveerfaglighed og samarbejde

Der er bred opbakning til at styrke tveerfaglige teams, hvor hjemmepleje, sygepleje, terapi, myndighed og
social stgtte arbejder taet sammen. Denne organisering vurderes at kunne skabe hurtigere og mere sammen-
haengende Igsninger taet pa borgeren. Samtidig understreges det, at det kreever ressourcer til koordinering og
feelles planleegning, hvis potentialet skal realiseres.

Kapacitet, rammer og teknologi

Flere omrader oplever pres pa kapaciteten i aktivitetstilbud, treening og rehabilitering samt pa hjaelpemiddel-
depotet. Der efterlyses investeringer i kapacitetsudvidelser, modernisering af fysiske rammer og en mere sy-
stematisk anvendelse af velfeerdsteknologi, herunder tidlig digi-treening som en forebyggende indsats.

Tryghedsskabende hegn

Der er bred opbakning til etablering af hegn omkring plejehjem. Hegnene ses som en investering i tryghed for
bade borgere, pargrende og personale. Samtidig fremhaeves, at Igsningerne skal udvikles med fokus pa aeste-
tik, funktionalitet, drift og samspil med velfeerdsteknologi, sa veerdighed og frihed bevares.

Fagspecifikke pointer

Aktivitet og Demens

e Behov for udvidelse af Hgjskolen 5-kanten og permanent opnormering i Bogense Aktivitetscenter.

e Modernisering og differentiering af Aktivitetshuset Vesterled, bl.a. med tilbud malrettet yngre borgere
med diagnoser.

e Forslag om etablering af en social viceveert-funktion eller et tvaergdende team til borgere med kom-
plekse sociale udfordringer.

Hjemmepleje (Bogense, Senderso og Social Stotte)

Midler til §85-opgaver, aflastning i hjemmet og hurtigere adgang til hjaelpemidler.
Flere borgere med kognitive udfordringer i eget hjem og stigende behov for fastvagter.
@nske om fuldt integrerede tveerfaglige teams.

Behov for bedre fysiske rammer, herunder omkleedningsfaciliteter og uniformer.

Rehabilitering og Velfaerdsteknologi

Hurtigere adgang til aktivitetstilbud set som en investering i borgernes trivsel.
Dggnaflastning ber ses som en aktiv og forebyggende indsats frem for en passiv udgift.
Flere ergoterapeuter og styrket socialfagligt beredskab i hjemmeplejen.

Tidlig digi-treening (DigiPrehab) som redskab til at forebygge funktionsfald.

Tvaergaende team

o Ressourcer til medarbejderinddragelse og fleksibel arbejdstilretteleeggelse.
o Jgede midler til aflgsning, aflastning, faste vagter og aktivitetstilbud.
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e Midler til ngglepersoner og udviklingsmedarbejdere, som kan sikre en baeredygtig implementering af
reformerne.

Uddannelsesomradet

e Flere sarbare og flersprogede elever samt studerende med behov for stette kraever ekstra ressour-
cer.

o Vanskeligheder med at rekruttere social- og sundhedsassistenter med vejlederfunktion.

e Behov for at fastholde og udvikle kvaliteten i uddannelsesomradet for at sikre fortsat rekruttering.

Plejehjem

e Behov for bedre bemanding, tid til faglig refleksion og systematisk kompetenceudvikling.
o Efterspgrgsel pa en masterplan for plejehjemsomradet.
e Understregning af, at hegn kan skabe bade tryghed og frihed for borgere med demens.

Treening og Forebyggelse

¢ Markant stigende opgavemaengder uden tilsvarende finansiering, isser som felge af opgaveglidning
fra sygehuse og beskaeftigelsesomradet.

¢ Risiko for kvalitets- og sikkerhedsbrist, hvis ikke opgaverne finansieres fuldt ud.

e Behov for at se pa tvaergaende konsekvenser af reformer og undga underfinansiering.

Nyt botilbud i Otterup

Det anbefales at treekke pa erfaringerne fra Bo- og Aktivitetstilbud Bogense, hvor inventar viste sig at veere en
afggrende faktor for funktionelle rammer. Inventar bgr malrettes borgergruppen, og der peges pa et misforhold
mellem de belgb, der fremgar af anleegsinvesteringerne (i alt 2,2 mio. kr.) og de 1,45 mio. kr., som tidligere
blev anvendt i Bogense. Set i dette lys vurderes 1,1 mio. kr. over to ar at vaere underbudgetteret.

Hjalpemiddeldepotet

LokalMED ser positivt pa de afsatte midler til ekstra personale pa hjaelpemiddeldepotet. Demografiske zn-
dringer og reformarbejdet ager presset pa omradet, og en styrket bemanding er afggrende for rettidig og fagligt
forsvarlig indsats. Der eftersparges samtidig en afklaring af, hvordan midlerne pavirker servicen i aftentimer,
weekender og pa helligdage, hvor behovet for akutte leveringer er stigende.

Samlet vurdering

Hgringssvarene tegner et klart billede af et omréade preeget af stigende kompleksitet og en voksende gruppe
borgere med omfattende behov. Hvis reformerne skal implementeres baeredygtigt, kreever det malrettede mid-
ler til kompetenceudvikling, tveerfaglighed og kapacitet.

Der er samtidig enighed om, at tidlige, forebyggende og tvaergéende indsatser bade giver bedre livskvalitet for
borgerne og er en investering i kommunens samlede gkonomi. OmradeMED anbefaler derfor, at budgettet for
2026 tilpasses, sa ressourcer fglger med til bAde den demografiske udvikling og implementeringen af de store
reformer.

Bilag: Heringssvar fra fagomraderne

Bilag |

LokalMED - Sundhedsberedskab og Behandling samt Sundhedscenter Nordfyn
Kommentarer til et samlet hgringssvar fra OmradeMED Voksen Velfaerd.

LokalMED har drgftet budgetforslagets forskellige tiltag, og ensker hermed at afgive felgende bemaerkninger:

1. Demografiregulering
Vi er meget positive over for, at der leegges op til en mere retvisende og sammenhasngende regule-
ringsmodel, hvor ogsa andre omrader end aeldreomradet indgar. Hvis demografireguleringen priori-
teres til flere haender vil det give mulighed for at styrke kvaliteten i indsatsen for borgerne, og skabe
bedre arbejdsvilkar for de medarbejdere, der arbejder pa bade eldre og sundhedsomradet. Der skal
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dog veere en opmaerksomhed pa, at flere haender kan give udfordringer pa f.eks. antallet af biler og
personalefaciliteter, hvorfor dette bar teenkes ind.

1. Hjeaelpemiddeldepotet
LokalMED ser positivt pa forslaget om midler til ekstra personale pa hjeelpemiddeldepotet. Demogra-
fiske aendringer med flere aeldre samt reformarbejdet ager presset pa omradet, og en styrkelse af
bemandingen vil veere afgagrende for at sikre en rettidig og fagligt forsvarlig indsats. Ofte reduceres
behov for indsatser med de rette hjeelpemidler. Derfor vil rettidig levering af hjaelpemidler reducere
behov for indsatser. Vi er optagede af, hvordan midlerne vil pavirke servicen i aftentimer, weekender
og pa helligdage hvor behovet for akutte leveringer er tiltagende.

2. Tryghedsskabende hegn
Vi ser positivt pa forslaget om etablering af tryghedsskabende hegn omkring plejehjemmene. Dette
kan gge bade beboernes sikkerhed og de pararendes tryghed, samtidig med at personalet far bedre
muligheder for at statte borgerne pa en vaerdig made

3. Velfardsteknologi
Vi ser positivt pa, at der enskes at prioritere midler til velfaerdsteknologi i hjemmeplejen gennem Ma-
sterplanen for velfaerdsteknologi og IT. Dette vurderer vi som et vigtigt skridt til at understgtte bade
kvaliteten af indsatsen for borgerne, og et mere baeredygtigt arbejdsmilje for medarbejderne.

4. Nybygning af personale- og klinikfaciliteter
Vi ser positivt pa planerne om nybygning, men LokalMED gnsker seerlig fokus pa nuvaerende medar-
bejderlokaler, omklaedning og toiletfaciliteter, da der aktuelt er for fa lokaler til mgder og andre perso-
nalerettede behov.

Med venlig hilsen
LokalMED for Sundhedsberedskab og Behandling samt Sundhedscenter Nordfyn

Bilag Il
Traening og Forebyggelse

Vi takker for muligheden for at afgive haringssvar i forbindelse med budgetleegningen for 2026. Pa vegne af
medarbejderne i Traening og Forebyggelse gnsker vi at bidrage med nogle vaesentlige perspektiver, som vi
haber, vil indga i de politiske overvejelser.

Treening og Forebyggelse varetager veesentlige opgaver i henhold til Sundhedsloven, herunder laegeordineret
genoptreening og indsatser ud fra nationale kliniske retningslinjer. Indsatserne bliver Isbende underlagt tilsyn
fra Styrelsen for Patientsikkerhed og kraever hgj grad af faglighed, dokumentation og kvalitetssikring.

Afdelingen har gennem flere ar arbejdet malrettet med at udvikle rehabiliterende og tvaerfaglige indsatser, som
har medfert, at mange borgere i dag opnar bedre funktionsevne og dermed lavere afhaengighed af andre
kommunale ydelser. Det er veldokumenteret, at en tidlig, malrettet og specialiseret genoptraeningstilgang re-
ducerer behovet for hiemmepleje og andre indgribende foranstaltninger. Dette er blevet fremhaevet i ledelses-
regi og ogsa naevnt af kommunaldirektaren som en vaesentlig faktor i kommunens samlede gkonomiske stra-
tegi.

Afdelingen oplever aktuelt et markant @gget opgavepres. Det skyldes bade en stigende andel af eldre borgere
med behov for genoptraening, forebyggende indsatser og rehabiliteringsforlab, samt opgaveglidning fra syge-
husveesen, samt vores mange opgaver i forhold til at understgtte jobcenteret i beskaeftigelsesindsatsen mod
syge borgere. Mange af disse opgaver er overfart uden fuld eller under estimeret finansiering. Der er omrader
i afdelingen, hvor opgavemaengden er steget med op til 100 % over fa ar, uden at budgetrammen er blevet
justeret tilsvarende. Trods dette har afdelingen bidraget til effektiv drift ved implementering af nye metoder,
digitalisering og prioritering. Det er imidlertid vores vurdering, at vi nu har naet loftet for, hvad yderligere effek-
tivisering kan baere uden at ga pa kompromis med kvalitet og patientsikkerhed.

Vi ger opmaerksom pa, at Traening og Forebyggelse er et af de omrader, som bliver ramt af 3 ud af 4 sterre
reformer — herunder reformer pa sundheds- og beskaeftigelsesomradet samt zeldreloven. Desveerre beskrives
reformernes konsekvenser i budgetmaterialet primeert inden for de enkelte fagudvalg, uden at de afledte sy-
nergier og tveergaende konsekvenser belyses — eksempelvis hvordan aendringer pa beskaeftigelsesomradet
pavirker sundhedsomradet.
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Vi er seerligt bekymrede over, at der i budgettet lzegges op til en mulig reduktion i midlerne pa Arbejdsmar-
kedsomradet. Treening og Forebyggelse modtager aktuelt finansiering fra beskaeftigelsesomradet til en raekke
borgerrettede indsatser, som har stor betydning for at understgtte borgernes tilbbagevenden til arbejdsmarke-
det. Hvis disse midler bortfalder eller reduceres, risikerer vi at std uden mulighed for at viderefere en raekke
velfungerende, tvaergéende forlgb. Det vil bade kunne forringe borgernes muligheder og skabe et gget pres
pa andre velfaerdsomrader. Dette skal sammenholdes med at der samtidig ikke demografireguleres til afdelin-
gen ifht. De stigende opgavemangder indenfor genoptraening, forebyggelse og rehabilitering.

Vi vil pa det kraftigste opfordre til, at man i budgetlaegningen forholder sig til de samlede og komplekse opga-
veforhold, som Traening og Forebyggelse arbejder under. Det nuveerende aktivitetsniveau kan ikke oprethol-
des uden fuld finansiering af opgaveglidning, demografiske aendringer og tab af beskaeftigelsesmidler. En vel-
drevet, dokumenteret og klinisk sikker og effekt indsats bar ikke tages for givet.

Med venlig hilsen

Katja Mgller Pedersen Tillidsrepreesentant for Ergoterapeuter, Simon Landtved Arbejdsmiljgrepraesentant,
Maria Vestergaard Tillidsrepreesentant for fysioterapeuterne

Treening og Forebyggelse, Nordfyns Kommune

Bilag Il
Voksen Myndighed

Voksen Myndighed har udarbejdet et haringssvar pa 8. essentielle punkter ud fra vores perspektiv til politisk
overvejelse:

Opmeaerksomhed pa en meget smal visitation

Opmeaerksomhed pa @get borgerudfordringer

Opmeaerksomhed pa politiske pejlemaerker forbundet med beskaeftigelsesreformen

Skarp prioritering af malgrupper og differentiering af indsatsen

Sammenhangende og effektiv organisering for udsatte malgrupper med fokus pa innovation og
samarbejde

Vedr. forslag til anlaegsinvesteringer; dU-AN-01: Radhusbyggeri

Beskaeftigelsesindsatsen som investeringsomrade — gkonomisk raderum

Forpligtende partnerskab med erhvervslivet og styrkelse af det lokale arbejdsmarked

aRhwb=

oON®

Punkt 1: Smal visitation

Voksen Myndighed gnsker, at gore opmeerksom pa, at de tidligere politiske ambitioner om at styrke myndig-
hedens rolle og sikre borgerens retssikkerhed ikke er blevet fulgt op med de ngdvendige ressourcer i vores
visitation. Visitationen er indgangen for aldreloven, som stiller nye krav forbundet med hyppige opfalgning
samt flere stillingstagen til afgarelser. Der er ikke taget stilling til ressourcetildelingen af dette team ind i ’enind-
gang’ kontekst. Det skaber en ubalance mellem forventninger og faktisk kapacitet.

Kigges der ind i andre kommuner ses ogsa, at Nordfyns Kommune har valgt en meget snaever visitation, hvilket
medfarer, at der ikke kan leveres teet opfalgning samt god kvalitet i afggrelserne.

Kigger vi pa andre kommuner ses falgende fordeling pa visitationens kreefter pr. indbygger tal:

By Ind- AEldrebefolkning Antal arsveerk | Pr. visitator

byg- (+66) 2025 i % for visitatio-

gertal nen 2025

(2025)
Kerteminde 24184 | 26 % 7.1 885, 61
Nyborg 32.306 | 25 % 6 1346,00
Faborg- Midtfyn 52.299 | 24 % 8,6 1459, 60
Svendborg 59.971 | 24 % 10,3 1397,38
Assens 40.488 | 24 % 9,5 1022, 00
Nordfyns Kommune 29.218 | 24 % 4,62 1517,81

Kilde: Danmarks Statistik samt personlig henvendelse for uddybelse af oplysningerne.

Organiseringen af visitationen i Nordfyns Kommune ses mangler pa det faglige fundment, som driften har
behov for, for at kunne udferer deres arbejde samt borgerens retssikkerhed med korrekt afggrelse. Ovensta-
ende skema viser den nedprioritering der har veeret forbundet med denne opgave.
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Grundet den sparsomme visitation sker der ikke opfglgning pa borgersager som er visiteret uden for Nordfyns
Kommune.

Der peges konkret pa opnormering af visitationen, hvor mange ma veere en politisk vurdering pa baggrund af
ovenstaende ord.

Punkt 2: @get borgerudfordringer kraever mere end standardiserede Igsninger

| praksis oplever vi, at arbejdet med seerligt udsatte borgere — herunder mennesker med demens og borgere
med komplekse sociale problemstillinger — er blevet veesentligt mere udfordrende for organisationen. Disse
borgere er ikke umyndiggjorte og har derfor formelt fuld handleevne, men de er reelt ikke i stand til at varetage
deres egne interesser i mgdet med en stadigt mere digital og selvbetjeningsbaseret offentlig sektor, hvilket
medfarer saerlige udfordringer i vores drift, hvilket saetter Radgivningen under pres for understgttelse af denne
problematik.

Disse borgere falder mellem flere stole, nar drift ikke 'm&’ (juridisk) handterer deres udfordringer og myndig-
heden ikke kan treeffe en afgarelse om denne konkrete stgtte. Det seetter organisationen i en situation, hvor
et fagligt menneskeligt neerveer samt koordinerende blik mellem myndighed og drift, kan skabe denne stotte,
som ikke kan leves standardiseret eller automatiseres.

Disse borgeres adgang til hjaelp trues samt der er risiko for at lige denne borgergruppe tabes, nar samfundets
forudsaetning er digitale Igsninger som kraever kompetencer og handlekraft, som disse borgere ikke besidder.

Der ses et stigende behov for understettelse af Radgivningen med ressourcer, som kan understgtte driften
(degn og dag, aldre borgere i eget hjem, borgere pa plejehjem) med lige denne borgergruppe.

Konkret ser vi udfordringer med:

¢ Manglende mulighed for, at hjeelpe driften med disse borgere
o Utilstreekkelig vejledning og stgtte til borgere med kognitive eller sociale barrierer
¢ Manglende mulighed for at identificere behov hos borgere

Vi anbefaler derfor:

e Opnormering af visitationen
e Hyppige opfelgninger pa etableret indsatser
e Brobyggerfunktion mellem visitation og drift

Vi stér gerne til radighed for yderligere dialog om, hvordan implementeringen kan styrkes i praksis.

Punkt 3: Politiske pejlemeerker i relation til beskaftigelsesreformen

o Udsatte ledige med komplekse problemstillinger skal mgdes med en samlet og koordineret indsats
pa tvaers af forvaltninger, hvor job og uddannelse er méalrettet.

e Der undersgges mulighed for feelles visitation, ledelse og styring.

¢ Kommunen skal have ansvaret for helhedskoordination, sa borgeren ikke skal navigere mellem flere
instanser.

e Samarbejdet med civilsamfundet skal styrkes, og nye samarbejdsmodeller udvikles.

e Siloteenkning skal udfordres til fordel for en mere fleksibel og brugerdreven organisering, hvor digi-
tale lasninger indgar som en naturlig del af indsatsen.

Voksen Myndighed anerkender intentionerne, men her er, hvad vi tydeligt mangler:

1. Konkret ansvar: Det er uklart, hvem der preecis skal lgfte hvilke opgaver fremover — og hvornar det
skal ske. Vi mangler et svar pa hvem der skal indga i arbejdet omkring ‘'undersa@ges muligheder for
feelles visitation, ledelse og styring’. Vi bemeerker, at der ikke er en vedheeftet implementeringsplan
eller synlighed pa opgavefordelingen.

2. Ressourcer: Der er intet klart om, hvordan ressourcerne fglger med opgaverne, iseer nar beskeefti-
gelsesreformen flytter opgaver til social- og sundhedsomradet. Det er afggrende, at budget og per-
sonale fglger med, hvis indsatsen skal lykkes.

3. Gennemsigtighed i praksis: Uden en konkret og synlig plan for, hvordan tvaergaende samarbejde
skal organiseres og styres, risikerer vi fortsat siloer og ineffektivitet, som rammer borgerne hardest.
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Voksen Myndighed vil gerne ggre opmaerksom pa, hvad den manglende gennemsigtig i produktet kan med-
farer:

e atugennemsigtig i en strukturel eendringsproces, skaber utryghed blandt medarbejderne i organisati-
onen, da implementeringen og ressourcefordelingen udebliver.

Punkt 4: Skarp prioritering af malgrupper og differentiering af indsatsen.

Der naevnes: For de mest udsatte borgere skal der, i samarbejde med gvrige forvaltninger, tilbydes menings-
fulde alternativer med fokus pa faellesskab og gradvis tilknytning til arbejdsmarkedet (se pejlemaerke 4).

Punkt 5: Sammenhangende og effektiv organisering for udsatte malgrupper med fokus pa innovation
og samarbejde.

For udsatte malgrupper kan og skal beskeaeftigelsesindsatsen ikke sta alene. Synergien mellem faggrupper
skal udnyttes og der skal udvikles innovative Igsninger, der bade tager hgjde for borgernes individuelle behov
og understgtter samarbejdet med civilsamfundet. Indsatsen for udsatte ledige skal ske med udgangspunkt i
den enkeltes forudseetninger og potentiale og sigte mod integrering i forpligtende feellesskaber. Vi skal udvikle
en mere fleksibel organisering pa tvaers af forvaltninger, samt et teet samarbejde med civilsamfundet, som
medspillere i sociale- og jobrettede indsatser.

Det betyder at:

Udsatte ledige med komplekse problemstillinger skal opleve en samlet og koordineret indsats pa tveers af
forvaltninger, hvor job og uddannelse skal veere et af malene.

Vi undersgger muligheden for at etablere faelles visitation, ledelse og styring.

Der skal veere fokus pa helhedsteenkning i komplicerede sager. Kommunen skal have ansvar for koordinerin-
gen af indsatsen, sa ikke den enkelte borger skal navigere mellem forskellige instanser.

Samarbejdet med civilsamfundet skal styrkes og nye modeller for samarbejdet skal udvikles.

Silotaenkning skal udfordres, og der skal skabes en mere fleksibel og brugerdreven organisering, hvor digi-
tale l@sninger ogsa indgar som en integreret del af indsatsen.

Det kraever blandt andet:
Fortsat udvikling og prioritering af samarbejdet pa tveers af forvaltninger — szerligt socialomradet og
bgrne- og familieomradet.

Politisk rammesaetning af indsatsen for udsatte ledige laengst fra arbejdsmarkedet — her lsegger reformen om
til en mindre intensiv beskaeftigelsesindsats

Voksen Myndighed anerkender intentionerne og samtidig ses en noedvendighed i, at dette billede
konkretiseres, arsagen hertil er, at teksten giver et billede af en eventuel nedlzeggelse af anden for-
valtning og hermed sammenkobling af nuvarende to forvaltninger til en ledelse og styring — hermed
anden organisering end i dag.

Det er svaert, at se hvordan fagligheden skal bevares, hvis der zndres pa den nuvarende struktur for
ledelse og organisering.

Voksen Myndighed vil gerne pointerer, at denne lige har gennemgaet en omorganisering og denne
arbejdes den benhardt pa, at fa pa plads — denne udmelding, giver anledning til stilstand pa dette ar-
bejde, hvis der om lidt kommer endnu en omorganisering.

Voksen Myndighed bemaerker yderligere, at dokumentet navner, at:

udsatte borgere skal tilbydes meningsfulde alternativer, Fortsat udvikling og prioritering af samarbejdet pa
tvaers af forvaltninger — saerligt socialomradet

Voksen Myndighed har en bekymring omkring, hvad meningsfulde alternativer set fra et Beskaeftigel-
ses perspektiv og ligger der en forventning til en opgavelgsning til socialomradet voksen (underfor-
staet en opgavelgsning, som ikke kan opfyldes i henhold til serviceloven)
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Punkt 6: Vedr. forslag til anlaagsinvesteringer; @U-AN-01: Radhusbyggeri

Der er tidligere preesenteret tre scenarier for en ny radhusstruktur, som ferste gang blev preesenteret pa bud-
gettemadagen i april 2024 og er neermere belyst i et kommissorium, som forelaagges Kommunalbestyrelsen
efter sommerferien. Scenarierne bygger pad samme gkonomiske beregninger som tidligere. Bevillingen til Rad-
hus byggeriet er afhaengig af valg af den fremtidige lgsning.

1. Udvidelse af Sendersg Radhus — hele administrationen samles: 59 mio. kr.
2. Udvidelse af Sgndersg — Otterup flyttes, Bogense bibeholdes: 35 mio.kr.
3. Nybyggeri i Sendersg: 122 mio. kr.

Det er dog veesentligt, at den videre analyse forholder sig til nye nationale udviklinger — herunder beskaeftigel-
sesreformen og Jkonomiaftalens intention om at etablere 4-5 kommunale it-centre. Begge dele kan fa betyd-
ning for bade arealbehov og organisering.

Voksen Myndighed vil gerne papege forbundet med dette punkt, at det er vigtigt, at have for gje om-
kring vurdering af Radhusbyggeri, at man er opmarksomme pa at Myndighedsafdeling (visitation,
hjeelpemidler, social) i forvejen har for lidt kontorarealer.

Medarbejderne sidder 2 mand pr. kontor (sma kontorer beregnet til 1 person) hvilket giver darlig luft,
samt mange medarbejdere er samlet i et abent faellesareal, hvilket medfarer store stejgener — bade i
feellesarealet og i kontorerne op til. Dertil skal det naevnes, at faellesarealet benyttes som gennemgang
for resten af radhuset.

Til sammenligning har medarbejdere i jobcenter og ydelse enkeltmandskontorer eller sterre to mands
kontorer.

Punkt 7: Beskaftigelsesindsatsen som investeringsomrade — skonomisk raderum

Beskaeftigelsesindsatsen er en langsigtet investering, der giver afkast bade gkonomisk og socialt. For at mak-
simere effekten af disse investeringer skal beeredygtige indsatser, der sikrer, at borgere ikke kun kommer i
job, men ogsa far mulighed for kontrol over og ansvar for eget liv og opnar varig selvstaendighed, prioriteres
og der skal investeres i udvikling og indsatser.

Nogle af investeringerne kan hentes gennem sggning af puljer.

Voksen Myndighed er nysgerrig pa, hvor den resterende del af den skonomiske investering kan hen-
tes. Dette ses i lyset af der er varslet afskedigelser i jobcenteret, her undres Voksen Myndighed over
sammenhangen mellem en styrelse af beskaftigelsesindsatsen og afskedigelse af medarbejder inden
for netop beskaftigelsesomradet

Voksen Myndighed er bekymret for, Nordfyns kommune vil hente besparelsen pa andre fagomrader,
herunder det socialfaglige omrade.

Punkt 8: Forpligtende partnerskab med erhvervslivet og styrkelse af det lokale arbejdsmarked

Det betyder at:

+ Kommunens virksomheder har én indgang til kommunen, nar det drejer sig om forlgb frem mod job og ud-
dannelse.

Voksen Myndighed er nysgerrige pa, om det patankes at der i Nordfyns kommune skal vaere 2 enind-
gang til kommunen idet, der allerede eksisterer enindgang under Voksen Myndighed.

| tilfeelde heraf anser vi, at det vil skabe forvirring for borgerne, at der er 2 af enindgang til kommunen.

| tilfeelde af, der bibeholdes nuvaerende enindgang, er Voksen Myndighed nysgerrig pa, hvem der skal
betjene denne ene indgang (enindgang) samt hvem der skal lede den opgave?

Voksen Myndighed undre sig generelt set og er nysgerrige pa, hvorfor Visitationen og Hjeelpemiddels-
afdelingen ikke er navnt i de politiske pejlemaerker, taget i betragtning af, der i de politiske pejlemaer-
ker onskes ophor af silo teenkning samt enske om helhedsorienteret indsats, til gavn for alle borger.

Voksen Myndighed, herunder ogsa Visitation og HjaIlpemidler er bekendt med, at bade visitationen og
hjeelpemidler har borger, der modtager indsatser og ydelser pa tveers af forvaltningen.

Voksen Myndighed undere sig over, det ikke tydeligt fremgar af de politiske pejlemarker, hvem der
har udarbejdet de politiske pejlemarker.
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Dette kombineret med sprogvalget i de politiske pejlemaerker er meget lidt konkrete, giver anledning
til utryghed blandt medarbejderen.

Pa vegne af

Voksen My

Bilag IV
Tvaergaende team (eldreomradet)

Vi gnsker at ggre opmaerksom pa felgende bekymringer og behov i relation til det fremlagte budget for 2026:

1. Manglende budget til nye arbejdsgange ift. Aldreloven
Den kommende Aldrelov stiller krav om nye arbejdsgange og styrket tvaerfagligt samarbejde. Det
ggede fokus pa feelles beslutningstagen med borgeren og i tveerfaglige teams kraever egede samar-
bejdsflader og dermed ressourcer. Med de nuveerende og ueendrede ressourcer pa, iseer pa te-
rapeut- og sygeplejeomradet, er vi bekymrede for, om det bliver muligt at gennemfgre de nadven-
dige tveerfaglige dreftelser og indsatser i helhedsplejen.

2. Medarbejderinddragelse i planleegning og arbejdstid
Hvis der er et gget onske om at inddrage medarbejderne mere aktivt i planleegning af egne arbejdsti-
der, sakaldte "pusleplaner”, skal der samtidig afseettes ressourcer til at understatte denne proces,
herunder tid til dialog og koordinering.

3. Mangel pa midler til aflastning og aktivitetstilbud
Der er ikke indteenkt flere midler i budgettet til aflasning, aflastning, faste vagter og aktivitets- og
samveerstilbud, selvom behovet forventes at stige som fglge af faerre plejehjemspladser og flere al-
dre. Dette kan fa konsekvenser for bade borgere og pargrende.

4. Implementering af Sundhedsreformen og Aldrereformen
Implementering af disse store reformer kommer oven i de mange udviklingsopgaver, der allerede er
ngdvendige for at sikre en stabil drift. En ordentlig implementering kraever mere end blot vidensde-
ling — det kraever ngglepersoner, udviklingsmedarbejdere og andre ressourcepersoner, som kan un-
derstgtte forandringerne i praksis, jf. implementeringsviden og forskning.

Opsummerende anbefales det pa baggrund af ovenstaende, at der i budget 2026 afszettes midler til:
e Styrkelse af de tvaerfaglige ressourcer pa seldreomradet.
¢ Understottelse af medarbejderinddragelse og fleksibel arbejdstilretteleeggelse.
o Jgede midler til aflesning, aflastning, faste vagter og aktivitetstilbud.

o Ressourcer til naglepersoner, ledelse og udviklingsmedarbejdere, der kan sikre en baeredygtig im-
plementering af de nationale reformer

Bilag V
Aktivitets og Demensomradet
Heringssvar vedr. forslag til budgetaendringer 2026 og overslagsarene 2027-2029

Vi takker for muligheden for at afgive heringssvar til forslaget om budgeteendringer for 2026 og overslagsarene
2027-2029. Vi vil gerne gere opmaerksom pa, at omradet omkring aktivitet og demens er under stort pres som
folge af flere samtidige udviklinger:

1. Flere borgere med komplekse behov — og begraensede ressourcer

Der ses en markant stigning i antallet af borgere med seerlige behov og komplekse problemstillinger — bade
inden for demensomradet og blandt borgere med avrige sociale og kognitive udfordringer.
Det er positivt, at aktivitet og demensomradet naevnes i budgetforslaget. Dog ma det pointeres, at selv med

Side 14 af 56



Hgringssvar til Budget 2026-2029

tildeling af demografimidler er det ikke tilstreekkeligt til at im@adega det stigende og mere komplekse behov, vi
oplever i praksis.

2. Demens — ventelister og behov for udvidelse

Antallet af borgere med demens er steget betydeligt — fra 244 i marts 2021 til aktuelt 373 borgere, som er i
kontakt med demenskoordinatorerne. Tal fra Videncenter for Demens estimerer, at der reelt er ca. 575 borgere
med demens i kommunen. Det betyder, at ca. 200 borgere pt. ikke har en kontakt med demenskoordinatoren.

Der er aktuelt 40 borgere pa venteliste til Hgjskolen 5-kanten. To hjemmevejledere yder i dag aflgsning i
hjemmet til 2-3 borger, heraf en venteliste pa 13 borgere. Men det er ikke en langsigtet lgsning. Dette gger
pargrendes beslastningsgrad og giver et gget pres pa demensomradets budget.

Vi foreslar:

¢ En udvidelse af Hgjskolen 5-kanten, bade fysisk og personalemeessigt.

e En mulighed kunne veere at benytte C-gangen til borgere med svaer demens, med abningstider fra
kl. 10.00 til 19.00 pa hverdage og evt. i weekenderne

e De nuveerende lokaler pa hgjskolen 5-kanten kan derved benyttes til borgere med moderat til sveer
demens med komplekse behov. Der er en lille gruppe af borgere med let til moderat demens som
kan styrke samarbejdet med frivillige.

Dette vil give pargrende storre aflastning, aflaste hjemmeplejen og @ge trivslen hos bade borgere og deres
familier.

3. Bogense Aktivitetscenter — behov for permanent opnormering

Bogense Aktivitetscenter star over for betydelige udfordringer som fglge af en hastigt voksende og bredt sam-
mensat malgruppe. De nuvaerende ressourcer er ikke tilstraekkelige til at imgdekomme de meget differentie-
rede behov, hvilket har medfert aget pres pa personalet og konflikter mellem borgere i tilbuddet.

Med midler fra masterplanen har det midlertidigt vaeret muligt at ansaette en ekstra medarbejder i et vikariat
frem til 31.12.2025. Erfaringen herfra viser tydeligt, at én ekstra medarbejder har haft stor betydning — bade
for stabilitet, arbejdsmiljg og kvaliteten af tilbuddet. Nar dette vikariat udlgber, forventes udfordringerne igen
at tage til, medmindre der afsaettes permanente midler til opnormering.

De visiterede borgere fordeler sig over fem meget forskellige grupper:

Borgere over 65 ar med udviklingshaemning,

Borgere med psykisk sarbarhed, samt diagnoser

Borgere med senhjerneskade,

/Eldre borgere med fysiske funktionsnedsaettelser og moderat til svaere kognitive vanskeligheder.
Demens lignende symptomer, som er i udredning.

a0
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Vi foreslar:

e En permanent opnormering for at sikre stabil drift, differentieret faglighed og nedbringelse af venteli-
ste (pt. 11 borgere),
o Jgede muligheder for at forebygge mistrivsel og udadreagerende adfaerd

4. Aktivitetshuset Vesterled — behov for anlaagsmidler og modernisering

Vi oplever i stigende grad unge borgere, som efter endt ungdomsuddannelse (fx produktionsskole) har van-
skeligt ved at etablere sig i uddannelse, pa arbejdsmarkedet eller i et selvsteendigt liv. Mange af disse unge
har diagnoser som angst, autisme og ADHD og er i risiko for indleeggelser, isolation eller foranstaltninger efter
§85.

Aktivitetshuset Vesterled spiller en vaesentlig rolle i at stgtte disse borgere i hverdagsmestring, feellesskaber
og fremtidig beskaeftigelse. Der ses et stort potentiale i at styrke og videreudvikle tilbuddet — men rammerne
felger ikke med malgruppens behov.

Udfordringer i de nuvarende rammer:

e Manglende anlaegsmidler til ngdvendige opgraderinger,

e Utidssvarende toilet- og kekkenfaciliteter,

¢ Manglende fysiske rammer til unge borgere med behov for overskuelighed, forudsigelighed og struk-
tur.

Vi anbefaler:
o Atder afsaettes anlagsmidler til modernisering og opgradering af Aktivitetshuset Vesterled,
o Etablering af differentierede aktivitetstilbud malrettet yngre borgere,
o Etfunktionelt miljg, der kan styrke hverdagskompetencer og mindske risiko for indlaeggelser
Jvrige bekymringer set fra aktivitet- og demensomradet
5. Manglende finansiering af &ldre- og styringsreformer
Vi er bekymrede for, at der ikke er afsat midler til at implementere den nye zldrereform. Herunder
Stette til medarbejdere og ledere i selve forandringen (gkonomi og paradigmeskift)
Den personcentrerede tilgang i stedet for opgavefokus og kvalitetsstandarder,
Frisaettelse af medarbejdernes faglighed og vurdering af funktionsevne,

Jget samarbejde med pargrende og aflgsning
Et nedvendigt kompetencelaft — fx inden for palliation og svaer demens og psykiske diagnoser.

De nye krav risikerer at skabe et starre pres pa allerede hardt belastede medarbejdere og ledere.
6. Social kompleksitet — behov for strukturelle losninger

Flere borgere har sociale problemer som géar pa tveers af sundheds-, social- og myndighedsomradet. Mange
mangler netveerk, adgang til digitale lasninger og star i ustabile boligsituationer. Det medfarer, at medarbejdere
i dag ma handle uden for lovgivningen — fx ved at handtere kontanter, kebe medicin eller fglge borger til
midlertidig plads.

Vi foreslar:

¢ En funktion som “social vicevaert”, der kan stgtte borgere med lav digital og social funktionsevne —
fx med adgang til Mit-ID, huslejebetaling og kontakt til systemet

Eller
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o Ettvaerfagligt "sovende team" til aktivering i saerligt komplekse sager, med mandat til hurtig be-
slutning og lgsning. Teamet foreslas at besta af:
o En socialradgiver,
En demenskoordinator,
En sygeplejerske,
En rehabiliteringsterapeut,
En myndighedsperson fra socialomradet,
En lederrepreesentant fra relevant afdeling.

O O O O O

7. Strukturzendringer og plejeboliger

a. Usikkerhed om midlertidige pladser
Det er uklart, hvad der skal ske med borgere pa midlertidige pladser, nar degn- og dagpladser overgar til
regionen. Uden en klar plan risikerer vi gget behov for fast vagt og uholdbare forlgb.

b. Plejeboliger og specialisering
Flere borgere med fx frontale hjerneskader, udadreagerende adfeerd og psykiatriske lidelser visiteres til pleje-
boliger, der ikke matcher deres behov.

Vi anbefaler:

o Et kompetenceloft i psykiatri, neuropaedagogik og socialpadagogik,
e Envurdering af om placering af plejeboliger i midtbyer fortsat er hensigtsmeaessig,
e Attzenke i specialiserede enheder frem for alene tryghedsskabende hegn.

Bilag VI
Rehabilitering og Velfaerdsteknologi

Nedenstaende punkter synligger udfordringer i arbejdet med at fastholde en rehabiliterende tilgang og borge-
rens selvbestemmelse/autonomi. Et arbejde der er centralt for at sikre meningsfulde liv og styrket selvhjulpen-
hed.

Ventetid pa aktivitetstilbud (Aktivitetscentre og 5-kanten) koster — bade menneskeligt og skonomisk

Nar borgere venter for leenge pa en plads i et aktivitetstilbud, risikerer de at miste modet og traekke sig fra
feellesskabet. En borger udtrykte: "Jeg kan ikke forsta, at jeg ikke ma vaere sammen med andre mennesker."
Hun blev mindre deltagende i sin egen pleje og udviklede gget behov for hjzelp. Det ggr rehabilitering umulig
— og farer til aggede omkostninger for kommunen.

Tidlig adgang til faellesskaber og meningsfulde aktiviteter styrker borgernes trivsel og funktionsevne og mind-
sker behovet for pleje. Det er en investering, der betaler sig — bade socialt og gkonomisk.

Ved at investere i kapacitetsudvidelse og hurtigere visitation til relevante faellesskaber og aktiviteter kan kom-
munen opna en gkonomisk gevinst gennem:

Forebyggelse af funktionsfald og udsaettelse af behov for gget hjemmehjaelp
Lavere risiko for ensomhedsrelaterede helbredsproblemer og hospitalsindlaeggelser

o Jget livskvalitet og oplevelse af selvhjulpenhed hos borgerne, som understgtter mindre behov for
kommunale ydelser

Dognaflastning skal veere en aktiv investering — ikke en passiv udgift

Sundhedscentret star i dag med klare udfordringer i at seette mal for borgere, der henvises til dggnaflastning
pa grund af aflastningsbehov. Resultatet er ofte, at der i stedet indsaettes fast vagt i borgerens hjem, hvor
medarbejderne sidder passivt, fordi borgeren ikke kan deltage i aktiviteter. Det er ikke bare ineffektivt — det er
en dyr lgsning, der belaster bade gkonomien og menneskelige ressourcer ungdigt.
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Samtidig star pargrende ofte alene med et stort plejeansvar, hvilket slider dem ned og @ger risikoen for, at de
selv far behov for kommunal stgtte. Det er samfundsgkonomisk kortsigtet at overse vigtigheden af et steerkt
og aktivt aflastningstilbud, som giver pargrende et ngdvendigt pusterum og forebygger yderligere hjeelp.

Ved at indfare faste, sociale aflastningsforleb — sakaldte aflastningsrul — skabes ikke blot trygge faellesskaber
for borgerne, men ogsé eget trivsel og funktionsniveau. Det er en investering, der bade styrker borgerne og
aflaster kommunens samlede ressourcer.

Det er pa tide at prioritere degnaflastning som en aktiv og forebyggende indsats — til gavn for borgere, parg-
rende og kommunens gkonomi.

Prioritering af den ergoterapeutiske indsats er afgerende for skonomisk baeredygtighed

Ergoterapeuter i lzengerevarende forlgb har en alsidig og kompleks arbejdsfunktion, hvor der ofte skal priori-
teres hardt. Desveerre betyder det, at opgaver som opfalgning og evaluering af forlab nogle gange bliver ned-
prioriteret — pa trods af, at netop opfelgning er ngglen til at afslutte indsatser effektivt.

Ergoterapeuter spiller en central rolle i at styrke hjemmeplejens rehabiliterende arbejde, sa borgere kan af-
slutte forlab, modtage mindre hjeelp eller blive mere aktive deltagende i egen hverdag. Det skaber ikke bare
bedre livskvalitet, men er ogsa en vaesentlig gkonomisk gevinst for kommunen ved at reducere behovet for
aget pleje og statte.

Flere ergoterapeuter vil gare det muligt at prioritere opfaglgning og forebyggelse, hvilket i sidste ende betyder
bedre livskvalitet for borgerne og feerre offentlige udgifter.

Styrkelse af det socialfaglige beredskab i hjemmeplejen er en ngdvendighed — bade fagligt og ekono-
misk

Flere borgere i hjemmeplejen har komplekse sociale og psykiske udfordringer, men hjemmeplejen er i dag
ikke klaedt pa til at Iefte denne opgave.

Seerligt borgere med psykiske lidelser oplever et stort behov for stabilitet og specialiseret statte. | dag henvises
de til Team 83, men der er ikke kapacitet til at rumme alle. Samtidig har hjemmeplejen sveert ved at sikre
kontinuitet, da faste medarbejdere ikke altid kan opretholdes grundet ferie, sygdom og fraveer — og flere med-
arbejdere fravaelger opgaven pa grund af manglende viden og tryghed i mgdet med malgruppen.

Lasningen er ikke at presse flere opgaver ned over hjemmeplejen, men at investere i en tveerfaglig og speci-
aliseret "alt-mulig"-funktion pa socialomradet — medarbejdere med socialfaglig og psykiatrisk erfaring, der kan
understgtte borgerne og aflaste hjemmeplejen.

Det vil sikre mere méalrettede indsatser, faerre misforstaelser, hgjere borgertrivsel og ikke mindst forebygge
eskaleringer, der i dag farer til ungdige hospitalsindleeggelser, kriseforlgb og ggede kommunale udgifter.

Tidlig digitraening sparer penge og styrker borgernes selvstendighed

| dag tilbydes DigiRehab farst, nar borgerne har oplevet funktionstab, fald eller sar — altsd nar skaden er sket,
og behovet for hjeelp allerede er gget. Ved at supplere med DigiPrehab tidligere i forlgbet, fx ved fgrste kontakt
med kommunen som ved ansggning om mobilitetshjaelpemidler, kan vi forebygge funktionsfald, fastholde selv-
hjulpenhed og reducere behovet for hjemmepleje, genoptraening og indlaeggelser.

Det kreever flere DigiTraenere og en politisk prioritering, men investeringen betaler sig — bade i form af lavere
udgifter og bedre livskvalitet for borgerne.
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Bilag VII
Sondersg Hjemmepleje og Socialstette (LokalMED)

Opmaerksomhed pa at fastvagter er en del af underskuddet i 2025

o Vi forestiller os at der i fremtiden kommer gget tilgang.
Bl.a kan vi se at aflastninger i eget hjem, og det er en ydelse som stiger. Personalet er presset, da der
ikke er andre, der kan Igse opgaven. Flere borgere vil gerne blive i eget hjem, hvilket ogsa giver et gget
pres. Mange pargrende er meget slidte i disse forlgb

e Vi star foran meget store reformer, i henhold til zeldreloven og implementeringen af sundhedsloven.
Der er ikke afsat midler til implementering af reformerne til kompetenceudvikling af personale.
Ej heller er der sat ressourcer af til de forandringsprocesser der kan hjeelpe personalet til, at std mere
fagligt. Det kreever tid og ressourcer for at lykkes med implementering. Der skal arbejdes i teams pa en
anderledes made, end man er vant til.
Udfordringerne ved implementeringen af disse reformer skal ses i lyset af et samfund med stadig flere
eeldre borgere og en begraenset gkonomi

o Der er ikke sat midler af til forandringsprocesser og kompetencelgft
Dette er geeldende for bade Social Statte og Sendersa hjiemmepleje. Vi oplever i den nuveerende daglig-
dag at personalet mangler kompetencer til at arbejde rehabiliterende.
Der ses et stort behov for uddannelse specielt ved implementeringen af reformerne samt fastholdelse af
det der er er i gang pa uddannelsesomradet i Hiemmeplejen og Social Statte.

o Der er ikke afsat midler til kompetenceudvikling pa omradet, hvor borgere er i den terminale fase, der er
behov for mere fokus pa den palliative behandling, specielt pa demensomradet

e Vignsker at der kan saettes midler af til ansaettelse af flere personaler i forbindelse med udvidelse af ab-
ningstider og tilgang af borgere til Social Stgtte idet der kommer flere borgere der har behov for statte
samt vi udvider med aften og weekend arbejde

e Vedr. uniformer. Der er ikke medtaget at vikarer i dag ikke har uniformer hvilket ggr vi ikke lever op til de
hygiejniske forskrifter

Anlag

e Kan man overveje hvor Team 83 og Team 85 kan samles, som en’ gruppe. Vi gnsker dem alle sam-
let under samme tag, sa vi kan udvikle et steerkt tilbud for borgere med saerlige behov

e  Omkleedningsfaciliteter for adskilt herre og dame omklaedning i Sendersag Hiemmepleje Der er ikke
nok plads til meend iszer nar der er flere mandlige elever inde.

Bilag VIII
Uddannelsesomradet

Meengden af sarbare og flersprogede elever og sygeplejestuderende med store individuelle behov stiger og
det kreever flere ressourcer fra opleeringsvejleder og kliniske vejledere og derfor har de brug for meget stotte
og vejledning fra uddannelsesomradet.

Det er sveert for driften at fa de Social-og sundhedsassistenter de har behov for og det medfgrer ogs4, at det
er sveert at fa Social- og sundhedsassistenter med oplaeringsvejleder funktion.

Det presser driften nar de Social-og sundhedsassistenter de har med oplaeringsvejleder funktion skal ga til
elev arbejde.

Samtidig skal den nye eeldrelov implementeres og der kommer flere og flere komplekse borger der skal have
hjeelp i eget hjem og det kommer til at tage mange ressourcer i driften.

Vi har i Nordfyns kommune faet et rigtig godt ry som elevsted og hvis vi skal sikre at det fortsaetter er der ngdt
til, at veere midler til at opretholde og udvikle kvaliteten.

Ovenstaende ger sig ogsa geeldende for rekruttering af kliniske vejleder i sygeplejen.
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Bilag IX
Hjemmepleje og social stotte — faellesdroftelse

Bemarkninger fra faelles droftelse i Hiemmepleje-Social Stotte af forslag til Budget
2026

o Flere fastvagter i hiemmeplejen generelt — gget pres pa personalet og gkonomien

o Aflastninger i eget hjem er gget, og det er en ydelse som stiger. Personalet er presset, da der ikke er
andre, der kan Igse opgaven. Flere borgere vil gerne blive i eget hjem, hvilket ogsa giver et gget
pres. Mange pargrende er meget slidte i disse forlgb

e Man oplever at flere borgere bliver hurtigere udskrevet fra sygehuset, trods der er feerre aflastnings-
pladser. Nogle udskrevne borgere er ikke forsvarlige af have hjemme. Dette giver igen et aget pres
hos personalet og igen mangler der ressourcer. Her ses ogsd mange pargrende, som er slidte

e Der gnskes midler til aktivitet, traenings- og rehabiliteringsomradet, flere borgere vil b.la. hurtigere
blive selvhjulpen ved digitraening

e Meget store reformer, i henhold til zeldreloven og implementeringen af sundhedsloven.
Der er ikke afsat midler til implementering af reformerne til kompetenceudvikling af personale. Dette
kraever tid og ressourcer for at lykkes med implementering. Der skal arbejdes i teams pa en anderledes
made, end man er vant til.
Udfordringerne ved implementeringen af disse reformer skal ses i lyset af et samfund med stadig flere
eeldre borgere og en begraenset gkonomi

o Et stort gnske fra hjemmeplejegrupperne om fuldt integreret tveerfaglige teams, bestadende af hjem-
mepleje, sygepleje, visitatorer og terapeuter.
Det vil give en langt sterre mulighed for at koordinere hurtigt og teet pa borgeren. Forhabentlig vil vi
ikke veere sa bundet fast af paragraffer med tiden, men med vores faglighed i feellesskab finde de
bedste lgsninger sammen med borgerne

o Der er ikke afsat midler til udvikling og kompetencelgft pa socialomradet, flere psykiske syge bor-
gere, flere 55+

e Mangler sammenhaeng mellem aktarer i kommunen i at understgtte borgeren i rehabilitering i eget
hjem, hvilket gar at det tager laengere tid for borgeren at kunne klare sig selv, eller borgeren mister
sin motivation

e | budgettet 2026 er der ikke afsat midler af til kompetenceudvikling pa det palliative omrade, vaerge-
mal og myndighed

¢ Mangler medarbejdere til at handtere flere borgere med psykiske og sociale udfordringer

e Flere borgere +55 med diagnoser. Samarbejdet med pargrende om vaergemal, myndighed fylder
meget i hverdag, hvilket der ikke er sat tid og midler af til i budget 2026

e Samarbejde med pargrende om veergemal, myndighed, det kraever tid og ressourcer til sagsbehand-
ling

e Stort behov for uddannelse specielt ved implementeringen af reformerne samt fastholdelse af det er
er i gang pa uddannelsesomradet i Hemmeplejen og Social Statte

o Der er ikke afsat midler til kompetenceudvikling pa omradet, hvor borgere er i den terminale fase,
mere fokus pa den palliative behandling, specielt pa demensomradet
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Bilag X
Bogense Hjemmepleje (LokalMED)

e Viglaeder os naturligvis over at der ikke er forslag til besparelser pa hjemmeplejeomradet, som ople-
ver en stigende kompleksitet og efterspgrgsel.

o Vioplever et stigende antal borgere som har kognitive udfordringer og derfor har brug for hjeelp til
opgaver der ligger udover hvad hjemmeplejen yder. Det kan f.eks vaere folgeskab til En indgang el-
ler borgerservice, oprettelse af konto i supermarked eller pa apotek, samarbejde med gkonomisk
veerge, indkgb af telefon, mabler eller andet. Hvis borgeren ikke har pargrende der kan hjaelpe, og
de ikke visiteres til §85 statte, lander opgaverne "mellem 2 stole” til stor frustration for borgeren og
medarbejdere. @nsket er at der afsaettes midler til enten udvidelse af personale der arbejder efter
§85, eller at der kan ansaettes personale i hjemmeplejen som arbejder med disse opgaver.

e De andringer der skal til for at efterleve den nye aldrelov, vil kreeve andringer i arbejdsgange, mu-
ligvis i organisering og sandsynligvis kreeve en kompetenceudvikling af alle personalegrupper. @n-
sket er at der afsaettes midler til denne kompetenceudvikling.

e Der er et stigende antal borgere med store kognitive udfordringer som bliver boende i eget hjem-helt
i trdad med masterplanen. De samboende pargrende til disse borgere har behov for aflastning i hjem-
met, aflastning udenfor hjemmet og fast vagt, hvorfor der visiteres til hjemmeplejens tilstedevaerelse i
hjemmet hvilket er sveert at efterkomme med nuveerende ressourcer. @nsket er at der afsaettes mid-
ler til at Izse denne opgave.

e Borgere udskrives hurtigere fra sygehusophold, og har ofte brug for hjeelpemidler for at hjemmeple-
jen kan levere de ngdvendige indsatser. Bevilling og navnlig levering af hjeelpemidler er meget uflek-
sibelt, hvilket bevirker at borgerne ikke oplever den ngdvendige og @nskede kvalitet i levering af
hjeelpen fra start. @nsket er at der afsaettes midler til dels en smidigere arbejdsgang ift bevilling, dels
en mulighed for dag til dag levering.

Bilag XI
Plejehjemmene i Nordfyns Kommune

Vi ser positivt pa, at vi arbejder i en kommune, hvor gkonomien er i balance og vi dermed undgar effektivise-
ringsrunder — dog har vi en bekymring, nar vi ser at alle plejehjemmene overskrider deres budgetter. Skyldtes
denne overskridelse af budgetterne, at der ikke er daekning for medarbejdernes overenskomstmaessige fra-
veer?

Nordfyns Kommune star over for en demografisk udvikling, hvor antallet af zldre borgere stiger. Samtidig ser
vi, at de borgere, der bor pa plejehjem, har mere komplekse og behandlingskreevende behov end tidligere.
Dette stiller starre krav til den sundhedsfaglige indsats og til den faglige kvalitet i plejen.

Vi vil fremover opleve, at mere behandling foregar i borgerens hjem. Det betyder at sygeplejersker i stigende
grad ma uddelegere opgaver til social — og sundhedsassistenter. Denne uddelegering kreever bade tid, faglig
vurdering og oplaering — og den forudsaetter, at der er tilstraekkeligt kvalificeret personale til stede.

Vi opfordrer til, at budgettet for 2026 afspejler den virkelighed vi star i.

Der er behov for en god bemanding pa plejehjemmene, s& der er tid til at personalet kan Igse de
sundhedsfaglige opgaver forsvarligt og med hgj kvalitet. Vi ved at den enkelte borger profiterer af en
bemanding, som giver personalet tid til at arbejde personcentreret.

Faglighed ber prioriteres — bade i form af kompetenceudvikling og ved at sikre, at der er tid til faglig
refleksion, sparring og koordinering.

Vi oplever at mange medarbejdere ikke har de ngdvendige kurser/efteruddannelser til at varetage
plejen og arbejdet omkring f.eks. borgere med psykisk sygdom. Dette medfarer at borgerne ikke mod-
tager den hjeelp, som vil gavne dem bedst.

Ligeledes oplever personalet en falelse af, ikke at "sla til”. Denne falelse hos personalet, samt borge-
nes komplekse adfeerd, farer desveaerre til sygemeldinger.

Tid til pleje og behandling skal sikres, sa personalet ikke presses til at ga pa kompromis med kvalite-
ten. Uden tilstraekkelig bemanding risikerer vi, at plejen bliver opgavefokuseret og ikke personcentre-
ret.
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Tveerfagligt samarbejde skal styrkes. Det kraever en bemanding, som ggr det muligt at samarbejde
om borgerens komplekse behov.

Vi bakker op om forslaget om at etablere hegn omkring plejehjemmene.

For borgere med demens, kan et fysisk afgraenset omrade skabe en form for frihed. Nar borgeren trygt kan
bevaege sig udendgrs uden konstant opsyn, styrkes bade livskvalitet og selvstaendighed. Samtidig oplever
personalet stgrre tryghed i arbejde, nar risikoen for at en borger forlader matriklen minimeres. Det frigiver
ressourcer og skaber ro i hverdagen, hvilket kommer bade borgere og personale til gode.

Vi ser hegnet som en investering i vaerdighed, sikkerhed og faglig forsvarlighed og opfordrer til, at projektet
forsat prioriteres i budgettet.

Der er udarbejdet masterplaner for flere omrader — vi savner en masterplan/strategi for plejehjemmenes frem-
tid i forhold til, hvordan vi laser de komplekse opgaver som uundgaeligt vil medfare starre pres for medarbej-
derne, hvis opgaverne skal Igses inden for samme ramme som nu.

Bilag XII
Vesterbo Plejehjem

SSU-AN-01: Tryghedsskabende hegn om alle plejehjem
Det noteres, at der er estimeret en anlaegsudgift pa 2.000.000 kr. til etablering af hegn omkring tre plejehjem.
Vi gnsker belyst:

o [stetik og milje: Hvordan der er taget hgjde for, at hegn, porte og lager fremstar aestetisk og un-
derstgtter et hjemligt og veerdigt miljg frem for institutionspraeg. Vi foreslar, at der teenkes i Igsninger
med integreret beplantning, granne hegn eller materialevalg, som harmonerer med omgivelserne og
bidrager til et roligt udtryk.

¢ Funktionalitet og logistik: Hvordan der sikres funktionelle Igsninger i forhold til daglig drift, herun-
der personaleindgange, varelevering, skralde- og brandkgrsler samt besgg fra pargrende.

¢ Teknologi og velferdsteknologi: Hvordan hegnet indgar i samspil med eksisterende teknologiske
hjeelpemidler til borgere med demens, sdsom GPS, demensbrikker og sensorteknologi, sa tryghed
skabes uden at ga pa kompromis med den enkeltes frihed og beveegelsesmuligheder.

o Drift og vedligehold: At etablering af hegn med tilhgrende porte og lager vil kraeve Igbende service,
vedligeholdelse og eventuelle udskiftninger. Vi efterlyser derfor en afklaring af, hvorvidt der i budget-
tet er indregnet driftsmidler, eller om dette forventes afholdt inden for plejehjemmenes eksisterende
driftsrammer.

Vi anbefaler, at der ind teenkes en samlet plan for hegn og uderum, hvor tryghed, sestetik og funktionalitet
vaegtes ligeveerdigt, og hvor bade beboere, pargrende og medarbejdere inddrages i processen.

Plejehjem, bo- og beskaftigelse — servicerammen

Vi gnsker belyst, om der i servicerammen er taget hgjde for de forventede overenskomstmaessige Ignstignin-
ger. Seti et fremtidsperspektiv kan det undre, at servicerammen forbliver uaendret, nar der allerede er varslede
stigninger i lan- og personaleomkostninger, seerligt for FOA’s medlemsgrupper. Hvis dette ikke indarbejdes,
vil konsekvensen veere, at midler reelt skal findes inden for en uaendret ramme, hvilket uundgaeligt vil reducere
den tid og kvalitet, der kan anvendes pa kerneopgaven — omsorgen for borgerne.

Afslutning

Samlet set bakker vi op om intentionen om at skabe trygge rammer for beboerne. Vi finder det dog vaesentligt,
at etablering af hegn ind teenkes helhedsorienteret med fokus pa aestetik, drift, beboerinddragelse og samspil
med teknologi. Ligeledes vurderer vi det ngdvendigt, at servicerammen tilpasses de faktiske Ignudgifter, sa
kvaliteten i kerneopgaven kan fastholdes og udvikles.

Med venlig hilsen
Vesterbo
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Bilag XIll
Bo- og beskaftigelse

| Bo og Beskeeftigelse findes der to LokalMED, og de to naestformaend af disse har fglgende biddrag til Omra-
deMED hgringssvar:

Med udgangspunkt i erfaringerne fra Bo- og Aktivitetstilbud Bogense omkring inventar bgr man teenke i at
indkgbe relevant inventar og malrettet borgergruppen.

Der er et misforhold imellem det, der er beskrevet i "anleegsinvestering” hvert ar (900.000 + 200.000 + 900.000
+ 200.000 kr.) 2.200.000 kr. og de 1.450.000 kr. som er beskrevet i "baggrunden”

Hvis der i 2021 blev brugt 1.450.000 kr. pa inventar i Bogense virker 1.100.000 over 2 ar som underbudgette-
ret.

Venlig hilsen

Kristian Juul Kjaergaard

Omradeleder for Bo- og Beskaeftigelsestilbudsomradet:
Bo- og Aktivitetstilbud Bogense, Botilbud Sgndersg,
Botilbud Otterup, Nordfynsvaerkstedet.

1.6 LokalMED Skoledistrikt Bogense

Medarbejderne i MED konstaterer, at der fra forvaltningens og den politiske side er opmaerksomhed pa, hvor-
dan vi arbejder med udfordrede elever i distriktet, og de kunne gnske, at der fra politisk side ogsa blev fokuseret
pa, hvad distriktet ger for de fagligt steerke elever.

Faldende elevtal og et mindre skoledistrikt betyder, at MED onsker, at tildelingsmodellen ikke alene baseres
pa elevtal, men eksempelvis pa en form for "trappetildeling”, hvor antallet af klasser tages med i beregningen.

Som naevnt oplever medarbejderne i MED, at elever med individuelle behov prioriteres, og at der kanaliseres
mange ressourcer til denne elevgruppe. MED g@nsker, at der i tildelingsmodellen indgar et sociogkonomisk
parameter, sa skolen far bedre mulighed for at lave skole for "alle elever”.

1.7 LokalMED Skoledistrikt Glavendrup

MED-udvalget pa Glavendrupskolen har pa sit mgde den 4. september 2025 forholdt sig til budgetoplaegget
for 2026.

Udvalget ser med stor tilfredshed, at der ikke laegges op til besparelser pa skoleomradet. Det opleves som en
stor lettelse i en tid, hvor presset pa folkeskolen er betydeligt.

MED-udvalget har desuden gennemleest skolebestyrelsens hagringssvar og bakker fuldt ud op om dette. Saer-
ligt bemaerkningerne om behovet for opdaterede faglokaler, understgttelse af juniormesterlaereordningen samt
underfinansiering af IT-omradet er ogsa af stor betydning for MED-udvalget.

MED-udvalget pa Glavendrupskolen har derudover falgende bemarkninger:

Fysisk arbejdsmiljo

Der gennemfares regelmaessigt trivselsmalinger blandt skolens personale, og ved de seneste malinger bliver
det stadig tydeligere, at indeklimaet opleves som en udfordring. Iseer i de klasselokaler med mange elever
vurderes arbejdsmiljget som belastende.

| den seneste trivselsundersagelse angiver 64 % af de ansatte, at det fysiske arbejdsmiljg er belastende. Det
skyldes blandt andet:

e For hgje CO;-niveauer grundet utilstraekkelig eller manglende ventilation
e Udfordringer med varmeregulering, iseer i klasselokaler placeret mod solsiden

Dette pavirker bade arbejdsmiljget og undervisningskvaliteten negativt.

Sammenfattende er MED-udvalget sarligt optaget af felgende emner:
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¢ Finansiering af nye analoge undervisningsmidler
e konomisk understottelse af tvaerfaglige valgfag og juniormesterlaereordningen
¢ Implementeringen af den nye samarbejdsmodel og de ekstraopgaver, den medfarer

MED-udvalget oplever et gget arbejdspres som fglge af den nye samarbejdsmodel. Skolen er i hgjere grad
blevet “sagsbeerer”, hvilket betyder, at flere opgaver og st@rre ansvar nu ligger hos klasseleereren. Det drejer
sig blandt andet om udarbejdelse af handleplaner og en markant stigning i mgdeaktiviteter.

1.8 LokalMED Sletten Skole

Det er positivt, at der ikke lzegges op til besparelser pa skoleomradet. For os som skole er det af afggrende
betydning, at skoleomradet sikres gkonomisk kontinuitet.

Der bear sikres midler helt konkrete til tiltag som fx toleererordninger af hensyn il inklusionen af elever, da flere
og flere har behov for seerlig stgtte. Der bgr ogsa sikres midler til kompetencelgft af medarbejderne.

En steerk folkeskole er en vigtig investering i Nordfyns fremtid.

Vi gnsker at gare opmaerksom pa, at folkeskolen i stigende grad rummer flere b@rn med behov for szerlig stette
samt barn, der har brug for yderligere faglige udfordringer. Denne mangfoldighed er en styrke, men ogsa en
opgave, som stiller store krav til skolernes personale og ressourcer.

| dag stilles der hgje forventninger til, at folkeskolen kan lgfte disse opgaver, men de ngdvendige ressourcer
folger ikke med. Det betyder, at lzerere og paedagoger oplever et markant pres, hvilket vanskeligger arbejdet
med at sikre, at hele bgrnegruppen far den ngdvendige opmaerksomhed og stgtte. Dette kan fa store konse-
kvenser — bade for de bgrn, der ikke far tilstraekkelig hjaelp, og for medarbejdernes trivsel, fastholdelse og
udvikling

Vi ser derfor med bekymring pa det fremlagte budgetmateriale, som efter vores vurdering ikke adresserer
denne udfordring tilstreekkeligt. Vi frygter, at manglen pa ressourcer vil forringe mulighederne for at sikre et
leerings- og trivselsmilja, hvor alle barn far de bedst mulige betingelser.

Vi opfordrer derfor til, at der i budgetleegningen afseettes de n@dvendige midler, sa folkeskolen reelt kan lafte
sin opgave — til gavn for bade barn og medarbejdere.

MED er dog overrasket over, at der pa anlaegssiden ikke er afsat midler svarende til de DUT-midler, som
kommunen har modtaget i forbindelse med forliget om kvalitetslgft i folkeskolen. Pa Sletten Skole har vi flere
lokaler, som med rimelighed bgr renoveres nu. Et eksempel er madkundskabslokalet i Krogsbglle.

Den nuvaerende tildelingsmodel er udarbejdet med fgr-skolerne som en del af strukturen. Det tildelte budget
gjorde det muligt, at selv de mindre matrikler kunne have en rimelig normering og tilstraekkeligt personale.
Efter nedlaeggelsen af fgr-skolerne er det blevet vanskeligt bade at tilretteleegge det gnskede paedagogiske
pasningstilbud, have personale til radighed lige efter undervisningens afslutning, samt sikre bemanding til at
abne og lukke de enkelte SFO’er. De sma matrikler er derfor meget udfordrede i forhold til at fa paedagogik og
gkonomi til at heenge sammen. Det er bestyrelsens gnske, at der indfgres en minimumstildeling til SFO.

1.9 LokalMED Dagtilbudsdistrikt Bogense
Lokalt-MED i dagtilbud har felgende kommentar til forelgbig budgetforslag 2026.

Buu-1- faglig ledelse i dagtilbud.

Vi gnsker at styrke kvaliteten i dagplejen, men gnsker ikke at fa et ekstra led ind i vores organisation. Det vil
vi fa hvis vi ansaetter en dagplejepsedagog, som bliver leddet mellem dagplejer og ledelse. Samtidige vil pro-
centdelen af 1 million kr. der skal tildeles distrikt Bogense, veere sa lille at det ikke vil kunne generere en
fastanseettelse.

| stedet kunne vi gnske flere ressourcer til vores ressource center (RC) som vi har etableret i 2025.

Det har ikke vaeret nogen let opgave for sa lille et distrikt som vores, at fa etableret et RC. Men det er lykkedes,
ogsa sa vi syntes det giver mere kvalitet i vores paedagogiske arbejde og vi er i dag glade for vores RC i distrikt
Bogense. Men vi kunne bestemt godt bruge flere ressourcer til at styrke vores kvalitet i RC. De ressourcer
der eventuelt vil blive tilfart, skal aremaerkes dagplejen til faglig sparring.

BUU-2- Normering dagtilbud.
Vi kan sige ja tak til flere kvalificerede medarbejdere i vores bgrnehuse.

For at hgjne kvaliteten og naervaeret med bernene i vores bgrnehuse, vil det vaere et stort plus at fa mere
paedagogisk personale, til at arbejde sammen med os og vaere sammen med bgrnene i vores daglige arbejde.
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Buu-an-02- pulje til bedre rammer for legestuerne

| bernehuset Skoven gnsker vi os ogsa bedre rammer for vores dagplejes legestuer. | vores distrikt kommer
de hver fredag og bruger to af de rum som bgrnehaven har som grupperum de gvrige dage. Det betyder at
nogle af bernehavebgrnene ma flytte ud og veere gaester hos de andre barnehavegrupper, hver fredag. Det
er bestemt ikke optimalt for bgrnehavebgrnene. Derfor kunne vi godt teenke os nogle nye rammer til vores
legestuer.

1.10 LokalMed Dagtilbudsdistrikt Glavendrup
Vi fremsender hermed hgringssvar fra MED-udvalget i dagtilbudsdistrikt Glavendrup

BUU-01 Faglig ledelse af dagplejen

Berne-unge udvalget har foreslaet at afsaette midler til at understgtte den faglige ledelse af dagplejen. | MED-
udvalget er vi enige i at dette er ngdvendigt, og det kommer til at understotte det allerede igangveerende
arbejde med "Kvalitet i dagplejen”

Vi vil dog gerne papege, at i trad med samarbejdsmodellen i Nordfyns kommune, er det RC-centrene der
understgtter ledelsen i at udvikle praksis. Vi hilser det derfor velkommen hvis der kan afseettes midler, saledes
at RC i endnu hgjere grad end nu, kan understatte den faglige udvikling i dagplejen, og i vores distrikt vil vi
safremt midlerne bevilges, ga efter at ansaette en faglig profil i RC, som har en helt seerlig viden om 0-2 ars
paedagogik og udvikling af denne, iseer i en dagplejekontekst.

BUU-02 Normering dagtilbud

Bgrne-unge udvalget har foreslaet at der afsaettes 6,5 million til at frikebe 10-12 stillinger som ikke lsengere
skal vaere daekket af midlerne til minimusnormeringer. Dette belgb vil kunne daekke de stillinger vi i dag har i
RC-centrene, og vi hilser det meget velkomment, at disse penge kan lgbe tilbage til barnehusene for at sikre
en hgjere normering.

I lyset af den seneste kvalitetsrapport pa omradet, er det i vores gjne helt ngdvendigt at barnehusene tilfgres
flere penge, saledes at vi med ansaettelse af mere paedagogisk personale. kan haeve den faglige kvalitet.

Det er dog vigtig at understrege, at belgbet ikke deekker frikeb af de psedagogiske ledere, og at de derfor
stadig vil skulle medregnes i normeringen i barnehusene, selv om det har veeret italesat fra politisk side at
disse ogsa skulle traekkes ud. @nsker man at traekke de paedagogiske leder ud af minimumsberegningen, skal
der afsaettes et noget starre belgb.

BUU-AN-02 Pulje til bedre rammer for legestuer

| anlaegsbudgettet er der afsat penge til en pulje for bedre rammer i legestuerne. Vi mener at det er pa hgje
tid, da vi har sveert ved at komme videre med vores malsaetninger i forhold til "kvalitet i dagplejen” og legestuer
1 gang om ugen for alle dagplejere, nar rammerne ikke er i orden.

| Glavendrup mangler vi akut overdaekning til sovende bgrn i barnevogne, og opbevaringsplads i form af et
mindre skur, for at legestuen i Saerslev har rimelige vilkar. Pt. har vi ingen overdeekning der kan skzerme
sovende bgrn for sol, regn og blaest, og ej heller noget opbevaringssted til legetgj, cykler mm.

Lesningen der skal laves, skal opfgres sa det fungerer bade for barnehaven i Szerslev og for legestuen.

| distrikt Glavendrup har vi i det nye bgrnehus Birkemose, lavet legestue for 3 forskellige legestuegrupper, 3
dage om ugen. Det fungerer godt for dagplejen, men vi har inddraget det rum som Birkemose barnehus skulle
bruge i tilfeelde af at barnetallet svinger hgijt op.

Budget 2026 Modernisering skoler og daginstitutioner

MED-udvalget gnsker at papege, at vi ser som en ngdvendighed at der afsaettes nok midler under denne post,
da vi ser et efterslaeb som er ved at hobe sig op i forhold til almindeligt vedligehold. Vi er glade for vores
nybyggeri i distriktet, men synes at forskellen i den kvalitet som foraeldre og barn oplever i de fysiske rammer
i de forskellige barnehuse simpelthen er for stor. Vi har barnehuse hvor rammerne er slidte og utidssvarende
og sa har vi dagtilbud hvor alt er nyt og laeekkert. Vi henstiller til at der laves en plan for genopretning af de
barnehuse som traeenger mest. | vores distrikt gaelder det iseer Seerslev barnehus, hvor de indendgrs rammer,
iseer pa badeveerelserne, er under al kritik, bade for bgrnene, men ogsa for de voksnes arbejdsmilja.

1.11 LokalMed Dagtilbudsdistrikt Sletten

BUU-01: Faglig ledelse af dagplejen:

Ledelse teet pa medvirker til, at dagplejere far hurtigere og mere kvalificeret dialog om/ stette til, faglige, pae-
dagogiske spgrgsmal om bgrnenes trivsel, laering og udvikling - og i forhold til samarbejdet med foreeldrene.
De ekstra midler kan udmeantes forskelligt, afheengigt af distriktets nuvaerende kompetencer og ressourcer -
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f.eks. ansaettelse af RC-paedagog, med en anden profil, end de eksisterende, sa vi far en bredere kompeten-
cevifte.

BUU-02: Normering i dagtilbud:
Vil bidrage positivt til tid og neerveer, teette relationer barn/voksen og opmeerksomhed pa bgrnenes indbyrdes
relationer - opdeling i mindre grupper og udvikling af kvalitative laeringsmiljger.

BUU-AN-02: Bedre rammer for legestuerne:
Fokus pa bedre rammer for dagplejens legestuer og sammenhaeng med bgrnehusene, er betydningsfuldt for
samarbejdet.

De fysiske rammer pavirker arbejdsmiljget.

Rammerne skal understgtte etablering af paedagogiske leeringsmiljger, der er forskellige fra dagligdagen i
dagplejehjemmet.

BUU-AN-03: Flytning af Bernehuset Veflinge til Havrehedskolen, afd. Veflinge:
Finder vi som en rigtig og sammenhangende lasning for barn og foraeldre i lokalomradet.

Det kraever investering, sa de fysiske rammer og indretningen er egnet til dagtilbud.

Der skal tages hgjde for trygge rammer malrettet dagtilbud, ift. den store skole, gode adgange til bgrnehuset
og parkering for foreeldre.

Let adgang fra garderobe til legeplads og indretning med fokus pa akustik og paedagogiske laeringsmiljger,
der appellere til leg og leering — samt mulighed for at kunne treekke sig i "stilleomrader”.

Samtidig gnsker vi oprettelse af en vuggestuegruppe, af hensyn til sammenhaeng i barnets liv og for at gere
barnehuset baeredygtigt.

Pa nuveerende tidspunkt er bgrnehuset sarbart, pa grund af fa bgrn, en abningstid der skal deekkes, samt et
hus med faglige indsatser.

Sammenhangen med den lokale dagpleje skal prioriteres, gennem etablering af gode rammer for legestuen.

1.12 LokalMED fra Nordfynsskolen

Vi har gennemgaet anlaegsforslaget for 2026-2029 samt forslaget til budgetaendringer for samme periode og
vil hermed give vores hgringssvar med en vinkel rettet mod Nordfynsskolens perspektiv i Nordfyns Kommune.

Farst og fremmest sa anerkender vi Nordfyns Kommunes budgetforslag. Nordfynsskolens elever og personale
er en integreret del af kommunen, og derfor er tiltag, der forbedrer den generelle velfeerd og beeredygtighed,
ogsa til gavn for Nordfynsskolen.

Vi ser flere forslag, der er direkte relevante og gavnlige for Nordfynsskolen:

Pulje til fritidstilbud for unge og voksne med handicap (BUU-07)

Vi ser meget positivt pa forslaget om at afsaette 500.000 kr. arligt til en pulje, der understgtter fritidstiloud for
unge og voksne med handicap. Mange af Nordfynsskolens elever vil kunne fa glaede af en sadan indsats, da
tilbuddene kan vaere med til at styrke feellesskaber, skabe meningsfulde aktiviteter og modvirke ensomhed.

Tiltaget er et vigtigt bidrag til den samlede velfeerd, og vi vurderer, at det kan fa stor betydning for malgruppen.
Nordfynsskolen gnsker gerne at bidrage aktivt til udviklingen af puljen — bade med erfaringer, idéer og samar-
bejde — sa den kan fa sterst mulig effekt og relevans for de unge og voksne med handicap i kommunen.

Normering i dagtilbud (BUU-02)
Vi anerkender forslaget om at styrke normeringerne i daginstitutionerne med +6,5 mio. kr. arligt. Et lgft i dag-
tilbuddenes rammer er afgarende for kvalitet, trivsel og tidlig indsats, og vi ser dette som en vigtig prioritering.

Vi vil dog gerne pege pa, at der er et tilsvarende behov pa Nordfynsskolen. Her taler vi ikke om normeringer,
men om de ressourcer og rammer, der skal til for at sikre trivsel, leering og en steerk voksen/elev-relation. Pa
Nordfynsskolen spiller ressourcecenteret (RC) en central rolle i denne sammenhaeng. RC bidrager med mer-
viden i forhold til specialpaedagogik, vejledning og statte, der er afgarende for bade tidlig indsats og inklude-
rende leeringsmiljger.

Vi opfordrer derfor til, at der ogsa pa skoleomradet og seerligt i vores tilfeelde pa Nordfynsskolen skabes mu-
lighed for et ressourcelgft, sa vi kan fastholde en helhedsorienteret indsats fra dagtilbud til skole og videre i
unge-livet

Faglig ledelse af dagplejen (BUU-01)
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Nordfynsskolen anerkender forslaget om at styrke den faglige ledelse af dagplejen. Den tidlige indsats er
afggrende for barns trivsel, leering og udvikling, og vi ser positivt pa, at ledelsen understottes af dagplejepae-
dagoger, som kan sikre kvalitet teet p4 den enkelte dagplejer og i legestuefeellesskaberne. Dette er et vigtigt
skridt mod at skabe sammenhaeng og kvalitet i hele bgrne- og ungeomradet.

Vi ser positivt pa, at der investeres i kvalitet og sammenhaeng i de tidlige ar. En styrket indsats i dagtilbud er
afggrende for tidlig opsporing, malrettet stgtte og en bedre overgang mellem almen- og specialomradet. Det
kan bade forebygge mistrivsel og sikre, at bgrn med saerlige behov far en mere glidende start pa skolelivet.

| forhold til anlaegsforslaget —

Flere af Nordfynsskolens matrikler star uden tidssvarende faglokaler — eller helt uden faglokaler — hvilket ska-
ber bade paedagogiske og praktiske udfordringer. For at leve op til folkeskolelovens krav om undervisning i
tidssvarendefaglokaler og samtidig sikre, at elever med saerlige behov kan fa ligeveerdige rammer og mulig-
heder pa linje med andre skoler i kommunen, er der behov for, at der i de kommende anlaegsprioriteringer
afsaettes midler til etablering og renovering af faglokaler.

Da Nordfynsskolen blev etableret, blev der desuden peget pa nadvendigheden af en varig lgsning pa trans-
portudfordringerne. Afdelingernes placering betyder, at der er betydelig afstand til faglokaler, samarbejdspart-
nere og gvrige aktiviteter, samtidig med at de offentlige transportmuligheder er meget begraensede. Som mid-
lertidig l@sning blev der tidligere afsat 100.000 kr. til kersel med en aftale om efterfglgende evaluering. Denne
evaluering er endnu ikke gennemfart, og midlerne har ikke veeret til radighed siden januar. Alene i skolearet
2024/2025 er der anvendt ca. 80.000 kr. til transport til fysik-/kemiundervisning.

For at eleverne — som ofte er saerligt sarbare — kan fa adgang bade til fagundervisning, udeskole og leerings-
aktiviteter i samfundet omkring dem, er der behov for en stabil og langsigtet transportlgsning. Uden en sadan
lgsning begraenses undervisningstilbuddet markant.

Vi anbefaler derfor, at der afsaettes ekstra midler til etablering og renovering af faglokaler pa Nordfynsskolen
samt gennemfgres en ny evaluering af transportbehovet for Nordfynsskolen, og at der i budgettet afseettes
midler til en beeredygtig lasning. Dette kan eksempelvis veere i form af en bus, en ekstra bil eller gremeerkede
midler til transport, sa eleverne sikres lige adgang til undervisning og deltagelse i samfundslivet.
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2. Horingssvar fra skolebestyrelser

2.1 Skolebestyrelsen Glavendrup

Skolebestyrelsen pa Glavendrupskolen har pa sit mgde den 27. august 2025 forholdt sig til budgetoplaegget
for 2026. Bestyrelsen gnsker hermed at komme med fglgende bemaerkninger til det udsendte budgetmateriale
samt pege pa generelle opmaerksomhedspunkter, som i dagligdagen har bestyrelsens fokus:

Busforbindelser

Vores elever har mulighed for at kare gratis med lokalruter, men der findes ikke en lokalrute fra Sgndersg fil
Seerslev, hvilket betyder, at elever fra Sgndersg skal betale for buskgrsel til afdeling Saerslev selvom der er ét
skoledistrikt. Bestyrelsen gnsker derfor, at der gives mulighed for gratis skolekort til Fynbus.

Bestyrelsen ser ogsa gerne bedre muligheder for, at familier fra Skamby lettere kan veelge afdeling Seerslev
som skole. Den nuvaerende lokalrute starter i Rostrup, hvilket betyder, at der mangler ca. 3 km mellem Skamby
og Rostrup, far eleverne kan tage bussen til Saerslev. En tilpasning af busruten vil styrke afdeling Saerslevs
mulighed for baeredygtige og stabile klassesammensaetninger. Det vil ogsa gare det lettere for elever tilknyttet
sprogsporet at komme til afdeling Saerslev.

Cykelsti

Bestyrelsen anerkender og stetter bestreebelserne pa at etablere en cykelsti mellem skoledistrikterne Seerslev
og Sgndersg. En sadan cykelsti vil understette aget samarbejde mellem afdelingerne og skabe nye mulighe-
der for blandt andet feelles valgfagstilbud, hvilket vil give eleverne et bredere og mere fleksibelt undervisnings-
tilbud.

Svemmeundervisning

Med kommunens store fokus pa friluftsliv — og med kyststraekningen som en del af kommunens identitet —
finder bestyrelsen, at der bgr afsaettes midler til svegmmeundervisning i skoletiden. Som minimum ber alle
elever have svgmmeundervisning i en periode af deres "skoleliv”. Dette er vigtigt bade for barnenes sikkerhed
og for at styrke deres forhold til natur og beveegelse.

Faglokaler

Bestyrelsen fglger med interesse undervisningsministerens ambition om en mere praksisnaer undervisning,
hvilket regeringen har bakket op med en pulje pa 2,6 milliarder kroner til nye og forbedrede faglokaler. Pa
Glavendrupskolen ser vi frem til udmeantningen af disse midler, da vores nuvaerende faglokaler generelt treen-
ger til fornyelse for at kunne matche nutidens krav og behov.

IT-omradet

Den nuveerende gkonomiske tildeling til IT-omradet er ikke tilstreekkelig. Kun fa elever medbringer egen com-
puter, og bestyrelsen har derfor besluttet, at der i indskolingen udelukkende anvendes klassesaet af compu-
tere, som deles mellem klasserne. Denne Igsning giver dog flere praktiske udfordringer.

Det opleves generelt, at skolevaesenet har sveert ved at finde en klar retning for IT-omradet. Samtidig med, at
midlerne er utilstrackkelige, ansker bestyrelsen, at en starre del af undervisningen bliver mere analog. Det
kreever dog ogsa @gede midler — for eksempel til indkeb af bgger og andre analoge undervisningsmaterialer.

SFO-omradet

P& SFO-omradet opleves den nuvaerende tildelingsmodel med intervaller pa 20 bgrn som for bred og uhen-
sigtsmaessig. Bestyrelsen foreslar derfor, at tildelingsmodellen aendres til intervaller pa 10 barn. Iseer i en lille
SFO som i Seerslev kan det store spring give udfordringer.

Juniormesterlare

Bestyrelsen oplever, at juniormesterlaereordningen er ufinansieret. Der er ikke afsat midler til mgder, koordi-
nering, tilsyn med praktikstederne eller transport. Derudover kraever praksisfaglig undervisning materialer og
egnede lokaler, hvilket ikke er indteenkt i den nuveerende finansiering.

Det er afgagrende, at der afsaettes ressourcer til bade personale og faciliteter, hvis ordningen skal fungere i
praksis.

2.2 Skolebestyrelsen Sletten Skole

Bestyrelsen har med gleede lzest, at der ikke er umiddelbare besparelser pa driften af skoleomradet.
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Bestyrelsen er dog overrasket over, at der pa anlaegssiden ikke er afsat midler svarende til de DUT-midler,
som kommunen har modtaget i forbindelse med forliget om kvalitetslgft i folkeskolen. P& Sletten Skole har vi
flere lokaler, som med rimelighed bgr renoveres nu. Et eksempel er madkundskabslokalet i Krogsbglle.

Vi har dog tilfgjet felgende bekymringspunkter:

For os foreeldrevalgte i skolebestyrelsen er det af afgerende betydning for vores elever, at skoleomradet sikres
et gkonomisk fundament, sa vi kan lgse en vigtig samfundsopgave med livsduelige unge mennesker, der kan
opna deres drgmme / gnsker om uddannelse og arbejde og det gode liv.

Derfor er det her vores opgave.
De tre nationale mal

1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan.
2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater.

3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden
0g praksis.

Det er disse 3 punkter vi teenker pa nar vi gar til skolebestyrelsesmader som frivillige valgte foraeldrereprae-
sentanter.

Hvis vi dykker ned i skoledistrikt Sletten, er vi i skolebestyrelsen meget bekymret for om vi lgser vores opgave?
Det vil kreeve en grundigere analyse af, hvad der sker med vores unge mennesker nar de forlader 9 klasse.
Hvor mange unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse i Distrikt Sletten?

Hvor mange unge ender i sociale tilbud, som vi har tabt i folkeskolen?

| skole aret 2024/25, har distrikt Sletten brugt det der ca. svarer til 7 fuldtids stillinger pa hjeelp til:

- elever med seerlige behov

- ekstra faglige lgft til de bogligt svage elever / super intelligente elever
- elever der har skole vaegring

- angst

- ord og talblind

- DLD, (Udviklingsmeessig sprogforstyrrelse)

- inklusion

- trivsel

Det er 7 heltidsstillinger, som vi jo sa har manglet i vores almene undervisningsforlgb.

Nar vi taler med vores elever, foreeldre, ledelse og leerer, har vi en steerk fornemmelse af, at der sidder mange
elever, som ikke far den hjaelp og stette, som de er berettiget til. Foreeldre kender ikke til deres bgrns rettighe-
der

Vi er bekymret for om vi kan lgfte mange af de ovennaevnte punkter og for eksempel omradet som
vedr. ord/tal blinde, som der er sat midler af til

Har vi et samlet elevtal for hvor mange der er konstateret ord/tal blinde pa de enkelte distriktsskoler?

Derfor ser vi med bekymring pa hvordan skolerne med den nuvaerende tildelingsmodel kan leve op til
at give bgrnene den stette de har behov for, uanset om der er behov for specialpsedagogisk stotte
(over 9 timer/12 lektioner) eller om eleven har brug for faerre stgttetimer i form af supplerende under-
visning, anden faglig stette eller personlig assistance.

Med et generelt faldende bgrnetal vil der fremover veere flere klasser, som kommer taet pa eller under
et gennemsnit pa 19 elever pr. klasse. | dette skolear har Sletten Skole 19 klasser med mere end 19
elever og 20 klasser med feerre end 19. Dermed bliver der faerre midler til de ngdvendige ekstra res-
sourcer for de bgrn, der har brug for hjeelp. Den eneste mulighed for at skaffe de ngdvendige ressour-
cer til specialpaedagogisk bistand er at tage midler fra faellesskabet og den almene tildeling.

Den nuvarende tildelingsmodel er udarbejdet med farskolerne som en del af strukturen. Det tildelte budget
gjorde det muligt, at selv de mindre matrikler kunne have en rimelig normering og tilstraekkeligt personale.
Efter nedlzeggelsen af fagrskolerne er det blevet vanskeligt bade at tilrettelaegge det gnskede psedagogiske
pasningstilbud, have personale til radighed lige efter undervisningens afslutning, samt sikre bemanding til at
abne og lukke de enkelte SFO’er. De sma matrikler er derfor meget udfordrede i forhold til at fa psedagogik og
gkonomi til at haenge sammen. Det er bestyrelsens gnske, at der indfgres en minimumstildeling til SFO.
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Skolebestyrelsen vil meget gerne i en dialog med Barne og ungeudvalget, for at opna en FALLES forstaelse
for de udfordringer vi hermed har oplistet her i vores hgringssvar til Budget 2026 og skolens fremadrettede
gkonomi.

2.3 Skolebestyrelsen Bogense Skole

Skolebestyrelsen gnsker at gare opmeerksom pa de udfordringer, skolen star overfor i forbindelse med de ikke
finansierede krav, der stilles til skolen fra bade nationalt og kommunalt hold.

Fra nationalt hold er Juniormesterlaere blevet indfgrt som en opgave uden medfslgende finansiering. Skole-
bestyrelsen bakker som udgangspunkt om omkring Juniormesterleeren. Det er et godt tilbud til eleverne.

Den nye samarbejdsmodel som har til formal at flere elever bliver lzengere i almenskolen, stiller krav om et
robust og steerkt Ressourcecenter, som kan understgtte og udvikle personalet i hverdagen.

Skolebestyrelsen bakker op omkring vigtighede af disse opgaver, og for mindre skoler udgar de en betydelig
gkonomisk pavirkning, da en lille skole som Bogense, bruger relativt sterre andel af skolens samlede budget
hertil.

2.4 Skolebestyrelsen Havrehedskolen (og Lokal MED)

Mange af de foreslaede aendringer pa bgrne- og ungeomradet giver for os god mening. Forslag om bedre
normeringer, styrket faglig ledelse og en robust sundhedspleje/PPR er alle tiltag, der peger pa en tidlig indsats
og pa kvalitet i de neere velfeerdstilbud. Ligeledes er forslagene om prognosepulje og tekniske korrektioner
udtryk for en realistisk tilgang til budgetlaeagningen, hvor man sikrer gkonomisk robusthed pa omrader, der er
sveere at styre. Vi ser dette som en klog made at forebygge, at udgifterne skubbes videre til andre omrader.

Faglig ledelse af dagplejen (BUU-01) og Normering i dagtilbud (BUU-02):

At styrke ledelseslaget med dagplejepaedagoger er en investering i bade kvalitet og i at fastholde dagplejen
som et attraktivt tilbud for smabgrnsfamilier. Der laegges op til at styrke normeringerne i daginstitutionerne
(+6,5 mio. kr. arligt). Et laft i normeringerne pa dagtilbudsomradet er afgarende for kvalitet, trivsel og tidlig
indsats. Vi bakker op om disse forslag.

Anlzegsforslag pa berne- og ungeomradet

Flytning af Veflinge Bornehus til Veflinge Skole (BUU-AN-03)
Vi finder det vigtigt at skabe bedre rammer for dagtilbud, pa sigt vil et attraktivt bearnemiljg bidrage til at fast-
holde og tiltreekke bgrnefamilier til lokalomradet.

Projektet rummer dog vaesentlige udfordringer som bgr adresseres:

Pavirkning af skoledelen: Regeringens nye folkeskoleaftale med 33 initiativer forudseetter tidssvarende og
fleksible lzeringsmiljger. Da det ikke er alle skolens kvadratmeter der kan anvendes til dagtilbud, vil det vaere
skolens nyeste kvadratmeter der reduceres eller ombygges til dagtilbudsbrug. Dette vil fa negative konsekven-
ser for arbejdet med bl.a.: Co-teaching, makerspaces, PLC, mellemformer, forberedelseslokaler og mere an-
vendelsesorienteret undervisning, og besveerligger skolens opfyldelse af Folkeskolens kvalitetsaftale.

Padagogisk praksis og rammer: Feelles placering af dagtilbud og skole kreever faglig ledelse, sa begge
kerneopgaver kan Igses i de fysiske rammer. Traengsel i feellesarealer og manglende adgang til tidssvarende
faglokaler kan heemme arbejdet med inklusion og udvikling af abne laeringsmiljger.

Historiske erfaringer: Veflinge-afdelingen har allerede gennemgaet flere store aendringer de senere ar, bl.a.
skolestrukturaendring og midlertidig indkvartering af Adamsminde Bgrnehave. Det understreger behovet for
en proces, hvor bade borgere og personale inddrages og bliver hgrt. Den paedagogiske viden og erfaring skal
inddrages i beslutningsprocessen.

Fritidstilbud: Projektet ma ogsa teenkes sammen med en udvikling af SFO og klubtilbud. Den nuvaerende
klubbygning er nedslidt, og der er behov for en helhedsplan.

Personalepolitik: At skabe attraktive rammer er afggrende for at fastholde og tilireekke medarbejdere bade
pa skole- og dagtilbudsomradet.

Uklar gkonomi: Der er endnu ikke fastlagt en gkonomisk ramme for projektet. At gkonomien i oversigten er
markeret med ”?” viser en reel risiko for store uforudsete merudgifter. Vi ser en betydelig risiko for at bagrne-
haven placeres i de mest moderne lokaler pa skolen. Det betyder, at den resterende bygningsmasses tilpas-
ning til tidssvarende skoledrift (jf. Folkeskolens kvalitetsprogram) i sig selv vil kreeve betydelige investeringer.
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Det bar derfor afdaekkes i en grundig proces med involvering af bade foraeldre og medarbejdere forud for en
eventuel beslutning, sa anlaegskonsekvenser star klart.

Samlet vurdering
Uanset udfaldet er Havrehedskolen, afdeling Veflinge nedslidt og utidssvarende. Masterplanen er aldrig gen-
nemfert pa afdelingen.

For at kunne leve op til Folkeskolens kvalitetsprogram vil det kraeve et lgft af undervisningslokalerne.

Vi ser positivt pa, at der investeres i kvalitet og sammenhaeng i de tidlige ar. Men vi anbefaler, at der udarbejdes
et klart gkonomisk overslag og en helhedsplan, der bade sikrer skolens udviklingsmuligheder, skolens mulig-
heder for at leve op til Folkeskolens kvalitetsprogram og bagrnehavens behov.

Kun pa den made kan projektet blive en langsigtet investering i lokalomradets fremtid, der kan skabe den
synergi og den fremtidssikring vi alle kan se i forslaget.

2.5 Nordfynsskolens bestyrelse

Skolebestyrelsen har gennemgaet anleegsforslaget og de foreslaede budgetaendringer for 2026-2029 og frem-
sender hermed vores hgringssvar med fokus pa Nordfynsskolens szerlige perspektiv i Nordfyns Kommune.

Vi vil indledningsvis anerkende Nordfyns Kommunes budgetforslag. Nordfynsskolens elever og medarbejdere
er en vigtig del af kommunens feellesskab, og derfor er initiativer, der styrker velfaerd og baeredygtighed gene-
relt, ogsa til gavn for Nordfynsskolen.

Anlaegsmidler og fremtidssikring af Nordfynsskolen

Der har tidligere i anlaegspuljen veeret afsat midler til etablering af en ny samlet Nordfynsskole. Dette fremgar
ikke leengere i det nuveerende budgetforslag. Nar en samlet nybygning ikke laengere er pa dagsordenen, er
det afggrende, at der i stedet sikres investeringer i at fremtidssikre de eksisterende matrikler.

Nordfynsskolen har igennem mange ar veeret taeenkt som en midlertidig I@sning, men i takt med at rammerne
bliver mere permanente, er det ngdvendigt at prioritere tidssvarende og tilgeengelige faciliteter. Det gaelder
blandt andet:

e Opdaterede toilet- og liftforhold
e Flere sma rum til differentieret undervisning og behov for afskeermning
e Tilpasninger, der understatter elever med gangbesveaer og andre saerlige behov

Hvis Nordfynsskolens nuvaerende rammer skal vaere en lsengerevarende Igsning, er der brug for tydelige pri-
oriteringer i budgettet, sa skolen kan leve op til de krav og behov, der fglger med en specialskolefunktion.

Kvadratmeteroptimering

Vi vil samtidig pege pa, at specialskoler har et markant anderledes behov end almenomradet, nar det gaelder
pladsforbrug. Specialskolen kreever vaesentligt flere kvadratmeter pr. elev samt seerlige faciliteter for at kunne
levere den ngdvendige undervisning og stgtte. Dette bar altid medteenkes i fremtidige effektiviserings- og op-
timeringsprojekter, s& rammerne matcher elevernes behov.

Tidlig indsats og teettere ledelse i dagtilbud

Nordfynsskolen anerkender og stetter forslaget om at styrke den faglige ledelse af dagplejen. Vi ser meget
positivt pa, at dagplejepeedagoger skal kunne understgtte kvalitet teet pa den enkelte dagplejer og i legestue-
feellesskaberne. Den tidlige indsats er afggrende for barns trivsel, leering og udvikling, og vi hilser tiltaget vel-
komment som et vigtigt skridt mod at skabe sammenhaeng og kvalitet i hele bgrne- og ungeomradet.

Vi ser samtidig positivt pa investeringerne i kvalitet og sammenhaeng i de tidlige ar. En styrket indsats i dagtil-
bud vil kunne bidrage til tidlig opsporing, malrettet stgtte og en bedre overgang mellem almen- og specialom-
radet. Dette kan bade forebygge mistrivsel og sikre, at barn med saerlige behov far en mere glidende start pa
skolelivet.

Faglokaler og transport

Flere af Nordfynsskolens matrikler star uden tidssvarende faglokaler — eller helt uden faglokaler — hvilket ska-
ber bade paedagogiske og praktiske udfordringer. For at leve op til folkeskolelovens krav om undervisning i
tidssvarende faglokaler og samtidig sikre, at elever med saerlige behov kan fa ligevaerdige rammer og mulig-
heder pa linje med andre skoler i kommunen, er der behov for, at der i de kommende anlaegsprioriteringer
afsaettes midler til etablering og renovering af faglokaler.
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Da Nordfynsskolen blev etableret, blev der desuden peget pad nadvendigheden af en varig Igsning pa trans-
portudfordringerne. Afdelingernes placering betyder, at der er betydelig afstand til faglokaler, samarbejdspart-
nere og gvrige aktiviteter, samtidig med at de offentlige transportmuligheder er meget begraensede. Som mid-
lertidig l@sning blev der tidligere afsat 100.000 kr. til kersel med en aftale om efterfglgende evaluering. Denne
evaluering er endnu ikke gennemfgrt, og midlerne har ikke veeret til radighed siden januar. Alene i skolearet
2024/2025 er der anvendt ca. 80.000 kr. til transport til fysik-/kemiundervisning.

For at eleverne — som ofte er saerligt sarbare — kan fa adgang bade til fagundervisning, udeskole og lzerings-
aktiviteter i samfundet omkring dem, er der behov for en stabil og langsigtet transportlgsning. Uden en sadan
lasning begreenses undervisningstilbuddet markant.

Vi anbefaler derfor, at der afsaettes midler til etablering og renovering af faglokaler pa Nordfynsskolen samt
gennemfgres en ny evaluering af transportbehovet for Nordfynsskolen, og at der i budgettet afseettes midler
til en baeredygtig lasning. Dette kan eksempelvis vaere i form af en bus, en ekstra bil eller gremaerkede midler
til transport, sa eleverne sikres lige adgang til undervisning og deltagelse i samfundslivet.

2.6 Bestyrelsen for Nordfyns Ungdomsskole

Heringssvar angaende ’Forslag til budgetandringer’ — budgetaret 2026 samt overslagsarene 2027-
2029
Bestyrelsen ved Nordfyns Ungdomsskole fremsender fglgende hgringssvar:

| det udsendte materiale er der umiddelbart kun punktet ’Pulje til fritidstilbud for unge og voksne med
handicap’, der direkte vedrgrer ungdomsskolen.

Ungdomsskolen er klar til at indga i lasningen af et fritidstilbud til malgruppen, hvad enten det er som primaer
aktar eller som mindre bidragsyder. Ungdomsskolen har en lang tradition for at designe og drive fritidstilbud i
regi af ungdomsklubber og fritidsundervisning.

Bestyrelsen finder, at det er et godt og tiltreengt initiativ, som har vores fulde opbakning.

Yderligere tiltag, som bestyrelsen finder kunne vere nyttige:

Beskaeftigelsesindsatsen
Der er et aget fokus pa beskaeftigelsesindsatsen i Nordfyns Kommune grundet den nye beskeeftigelsesreform.

Spirejobs

Nordfyns Ungdomsskole har et mindre forebyggelsesbidrag til beskaeftigelsesindsatsen i form af vores fritids-
jobtilbud. Tilbuddet gar ud pa at hjeelpe alle unge med at fa og fastholde et fritidsjob, men med seerligt fokus
pa de af vores unge, der har sveert ved at "’komme ind pa fritidsjobmarkedet”.

Ungdomsskolens bestyrelse foreslar, at denne indsats udvides generelt, men at ungdomsskolen ogsa far til
opgave at drive spirejob-indsatsen i hele kommunen. Spirejobs er fritidsjob til unge i kommunens egne insti-
tutioner og afdelinger. Der er allerede etableret spirejobs pa plejehjem, og daginstitutionerne er pabegyndt
spirejobs.

Ved at samle indsatsen ét sted sikrer man, at rekruttering tilgodeser den ungegruppe, der kan have sveert ved
at fa fodfeeste pa et fremtidigt arbejdsmarked, men ogsa at der er en malrettethed omkring rekruttering af
fremtidige medarbejdere til brancher, hvor vi forudser manglende arbejdskraft.

Erhvervspraktik

Ungdomsskolen har digitale Igsninger klar til at administrere og drive en "praktikbank”, ligesom vi allerede har
en jobbank med fritidsjob til unge. Virksomheder, der stiller sig til radighed for erhvervspraktik, kan uploade de
tilbudte praktikpladser pa platformen og derigennem skabe kontakt mellem den unge og virksomheden.
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3. Horingssvar fra dagtilbudsbestyrelser

3.1 Forzldrebestyrelsen Dagtilbudsdistrikt Sletten

BUU-01 — Faglig ledelse af dagplejen

Bestyrelsen bakker op om forslaget om mere faglig ledelse. Synlige og neerveerende psedagogiske ledere, gar
en forskel i forhold til kvalitets dagsordenenDer er et gnske om at prioritering af faglig ledelse foregar lokalt og
teenkes sammen med den tvaerfaglige samarbejdsmodel. Ressourcecentrenes fagfolk indgar i dag i teet sam-
arbejde med de paedagogiske ledere, sa taet pa dagplejernes hverdagspraksis som muligt. Bestyrelsen ser
potentiale i RC medarbejdere frem for dagplejepaedagoger

BUU-02 — Normering dagtilbud
Seneste kvalitetsundersggelse for 3-5 arige i daginstitutioner peger pa personaleressourcer, som en af de
faktorer der spiller ind i forhold til kvalitetsudviklingen i vores dagtilbud.

Bestyrelsen hilser forslaget om bedre normeringer meget velkommen. Der er brug for naervaerende medarbej-
dere, som ser de enkelte bgrn og kan tilrette paedagogikken, sa alle profiterer af hverdagslivet i dagtilbuddene.
Minimumsnormeringer bar ikke inkludere vores ressourcecenter medarbejdere.

BUU-AN-02:Pulje til bedre rammer for legestuer

Det er ngdvendigt at der afsaettes pulje til bedre rammer for legestuer. Der er imidlertid et stort behov for stagrre
investeringer i legestuer, sa rammerne er tilstede for at bern kan udfolde sig og preve kreefter i starre feelles-
skaber. Der er endvidere behov for et fast sted, hvor vores dagplejere kan udvikle deres professionelle lae-
ringsfaellesskaber i samarbejde med kolleger, RC folk og de paedagogiske ledere. Investeringerne skal reekke
ind i fremtiden og leve op til de standarder, vi tilbyder barnehusenes mindste bgrn. Legestuerne ber ligge i
barnehusene, idet arbejdet med overgangen fra dagpleje til barnehavelivet kan foregd mere naturligt og mal-
rettet.

BUU-AN-04: Dagtilbudsdistrikt Sletten - Ombygning af Dalskovreden frem for

nyetablering ved Krogsbglle skole Bestyrelsen bakker op om ombygning af Barnehuset Dalskovreden, der ses
stort potentiale i bygningen og placeringen pa landet, taet pa skov ger bernehuset attraktivt. | ombygningspla-
nerne ber indga plads til legestuegrupperum samt krybbeskur for vores to legestuegrupper.

| tilfeelde af rekrutteringsudfordringer i dagplejen, vil der kunne etableres vuggestuepladser i allerede eksiste-
rende grupperum, herved vil det maske veere muligt at sikre eksistensen af ba@rnehuset Dalskovreden i frem-
tiden.

3.2 Foraeldrebestyrelsen Dagtilbudsdistrikt Havrehed

BUU - 01: Faglig ledelse af dagplejen — anszettelse af dagplejepadagoger — + 1. mio. kr.

| et faglig ledelsesperspektiv, i forhold til dagplejen, ser vi det ikke i sammenhaeng med ansaettelse af dag-
plejepaedagog.

Der er ikke tvivl om, at et teettere samarbejde med paedagogiske personale skal prioriteres.

Vi har mest af alt brug for teet ledelse (peedagogisk leder) af dagplejen (og i alle bgrnehuse), samt udvikling
af vores lokale ressourcecenter, gennem anseettelse af paedagogisk personale med andre kompetencer, end
de vi allerede har til stede.

BUU - 02: Normering i dagtilbud, svarende til 10 stillinger 6,5 mio. kr.

@konomi til naervaerende ledelse i alle enheder, og den reelle Ignudgift til distrikispeedagoger, traekkes ifglge
forslaget til budgeteendring, ud af normeringen = mere paedagogisk personale til at Igse kerneopgaven.

Dette er betydningsfuldt for bgrnenes trivsel, udvikling og deltagelsesmuligheder i barnefaellesskaber - mere
tid og tilstedeveerelse for det enkelte barn og gruppen.

BUU - AN-02: Bedre rammer for legestuerne — 3 mio. kr.
Med en overordnet beslutning om, at der skal vaere legestuer 1 x om ugen, er der behov for at kigge pa de
nuveerende rammer. For os konkret betyder det etablering af overdaekning til barnevogne.

BUU — AN-03: Flytning af Bornehuset Veflinge til Havrehedskolen, afd. Veflinge -? kr./2027:
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Dette vil give god, sammenhaengende mening for barn og foreeldre i lokalomradet.

Det kreever ggede, fysiske rammer at rumme alle — dagtilbud, herunder dagplejens legestue, og skole.
Derudover gar vi opmeerksom pa, at det kraever veesentlige sendringer i de nuveerende rammer, at flytte dag-
tilbud/paedagogiske laeringsmiljger ind i skolerammer.

Samtidig ensker vi etablering af en vuggestuegruppe — af hensyn til sammenheaengen i et barne- og foraeldre-
perspektiv ved tilhgrsforhold til lokal skole.

Det skal stadig vaere muligt for foraeldre at veelge dagpleje eller vuggestue i Veflinge.

| dag veelger foreeldre vuggestue i Morud, med den konsekvens, at barnene fortseetter her i bgrnehave, men
kan opleve, at skulle starte i skole pa afd. Veflinge - og dermed ikke fglges med de taette og kendte relatio-
ner.

3.3 Forzldrebestyrelsen Dagtilbudsdistrikt Bogense

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmade d. 1. september 2025, Izest og diskuteret Nordfyn kommunes budgetfor-
slag til 2026.

Bestyrelsen har fglgende bemaerkninger til forslaget.

Buu-1- faglig ledelse af dagplejen.
Bestyrelsen ser positivt pa at fa mere faglig ledelse af dagplejen, men er ikke enig i at det negdvendigvis er en
dagplejepeedagog der skal ansaettes for at fa mere fagligledelse i dagplejen.

Vi ser mere at vi kunne bruge den forholdsvis lille del af det foresldede belgb, som vi i distrikt Bogense vil fa
tildelt, pa at styrke vores Ressource center (RC) Pengene som vi vil fa tildelt, skal kunne dokumenteres at de
bliver brugt til dagplejen.

BUU-2- normering dagtilbud.
Bestyrelsen stotter forslaget om bedre normering i dagtilbud. Det vil veere alle foraeldres drgm at fa en bedre
normering i vores bgrns dagligdag, sa neerveer og kvaliteten kan @ges i alle dagtilbud.

Det er vigtigt at de eventuelle ressourcer der bevilges, reelt bruges til at f4 mere paedagogisk personale "pa
gulvet” i vores bgrnehuse.

Buu-an-02 - pulje til bedre rammer for legestuer.

| distrikt Bogense har vi heldagslegestuer, dagplejen kommer i bgrnehuset Skoven hver fredag. Men for at vi
kan fa plads til legestuen, er der en gruppe barn, der hver fredag ma forlade deres faste rum, for at der kan
veere plads til legestuen. Det gar og vi finder ud af det, men det er ikke en optimal lgsning for bgrnene i
bernehuset Skoven. Derfor har vi ogsa et gnske om at fa bedre rammer for legestuerne.

3.4 Forzldrebestyrelsen Dagtilbudsdistrikt Glavendrup

Vi vil gerne kvittere for de spaendende forslag, der er i budgetforslaget for 2026. Det er tydeligt, at der er et
serigst fokus pa kvaliteten i dagtilbuddene i kommunen. Nedenfor falger vores bemaerkninger til udvalgte
omrader.

Pulje til bedre rammer for legestuer

Vi hilser det velkomment, at der afsaettes midler til forbedring af rammerne for legestuerne, og at der er et sa
serigst fokus pa legestuernes betydning og rammer.

Legestuerne bidrager vaesentlig til at styrke kvaliteten i dagplejen og til den faglige udvikling og feellesskaber
blandt dagplejerne.

| Seerslev oplever vi udfordringer med de fysiske rammer for bgrnenes sgvn under legestuebesgg. Lege-
stuen fungerer godt, men de nuvaerende forhold er ikke tilfredsstillende, og vi haber, at det bliver muligt at
forbedre forholdene med denne pulje ift. overdaekning til barnevognene.

Normering i dagtilbud

Vi bakker op om Bgrn- og Ungeudvalgets forslag om at udvide udvalgets ramme med 6,5 mio. kr. for at sikre
minimumsnormeringerne i dagtilbuddene. Det er et vigtigt skridt mod at styrke kvaliteten og sikre gode vilkar
for bade bern og medarbejdere.
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Vi vil dog gerne henlede opmeerksomheden pa, at beregningen af normeringer — som vi forstar det — inklude-
rer bade ressourcecentre og ledelse i distriktet. Det mener vi ikke er den rette tilgang. Vi opfordrer derfor
kommunalbestyrelsen til at udvide budgettet med 6,5 mio. kr. samt den andel, som ledelsen aktuelt teeller
med i beregningen af minimumsnormeringen.

En sadan udvidelse vil veere et tydeligt signal om, at Nordfyns Kommune prioriterer ledelse teet pa medarbej-
derne og arbejder malrettet med kvaliteten i dagtilbuddene.

Faglig ledelse af dagplejen

| dagtilbudsdistrikt Glavendrup arbejder vi malrettet for at have dygtige paedagogiske ledere teet pa medar-
bejderne — bade i barnehusene og i dagplejen. Vi har derfor bakket ledelsen op i deres beslutning at an-
saette en femte leder, selvom tildelingsmodellen kun afseetter midler til fire. Det har vi gjort for at sikre den
faglige ledelse og understgtte kvaliteten i dagtilbuddene.

Vi er glade for, at der saettes fokus pa dagplejens kvalitet, men vi mener ikke, at det afsatte belgb afspejler
det reelle behov i distrikterne. Vi gnsker ikke, at der ansaettes dagplejepaedagoger i distrikterne, da vores
ressourcecentre allerede lgfter denne opgave kompetent og er organisatorisk rustet til at understatte det pae-
dagogiske arbejde.

Vi anbefaler, at der afsaettes flere midler til dagplejen — enten til styrkelse af den faglige ledelse eller til udvi-
delse af ressourcecentrene, sa de far bedre mulighed for at stgtte flere dagplejere samtidigt.

Ny vuggestue i Skamby

Vi ser et stort behov for etablering af en ny vuggestue i Skamby, da to ud af tre dygtige dagplejere i byen har
deres huse til salg, og vi ved at det bliver sveert at finde dygtige dagplejere til stillingerne og derved bevare
den hgije kvalitet i dagplejetilbuddet i Skamby, da vi ved de seneste stillingsopslag i distriktet har faet meget
fa ansegere.

Samtidig oplever vi, som forzeldrebestyrelse, at valgfriheden forsvinder, nar man bor uden for de starre byer,
og skal have et dagtilbud. Det er vigtigt, at foraeldre har mulighed for at vaelge mellem dagpleje og vugge-
stue, afheengig af foraeldrenes behov og @nsker til pasningen.

En vuggestue i Skamby vil ogsa understagtte kommunens boseetningsstrategi og gare omradet mere attrak-
tivt for barnefamilier. | dag er der mange foraeldre, der gnsker vuggestue, men det tilbud findes kun i Sgn-
dersg. Nar barnet skal videre i barnehave, opleves en stor udfordring — om ikke umulighed — i at fa famili-
erne til at veelge barnehuset i Skamby. Det er forstaeligt, da foreeldre naturligt ansker sa fa skift som muligt i
barnets farste ar. De vil helst undga at flytte barnet fra et trygt og kendt miljg til et nyt sted.

Vi haber, at kommunalbestyrelsen vil tage disse forhold med i betragtning og prioritere etableringen af en
vuggestue i Skamby i Budget 2026.

Vi takker for den gode dialog med Barn og Ungeudvalget om budgettet, og ser frem til at bliver praesenteret
for det endelige budget.
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4. Horingssvar fra Seniorrad

Seniorradet i Nordfyns Kommune har pa sit mgde den 20. august 2025 faet preesenteret og drgftet udkastet
til budget 2026 for Nordfyns Kommune. Seniorradet skal afgive falgende hgringssvar:

Budgetforslaget for 2026 pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade ser positivt ud. Seniorradet saetter pris pa,
at der ikke er planlagt nedskaeringer pa dette omrade, men at der er sket en opgradering ud fra den demogra-
fiske udvikling. Nordfyns Kommune er praeget af en demografisk udvikling, hvor isaer andelen af 90+ arige i de
kommende ar er kraftigt voksende. Dette er et vilkar, som kommunen skal forsta at takle pa en positiv made i
arene fremover.

Seniorradet vil opfordre kommunen til at finde skonomiske midler til at kunne tilbyde rengaring hver 14-dag,
nar borgeren er visiteret til denne type hjeelp. Rengering er det omrade, som flest borgere, der modtager
hjemmehjaelp, er utilfreds med, og netop aeldre borgere har ofte brug for lidt mere rengaring dels for at fortsat
at have en veerdig tilveerelse og dels af hygiejniske arsager.

Seniorradet har med gleede set, at pa natberedskabet er opgraderingen fra 2025 med 2 ekstra stillinger fortsat
ogsa i overslagsarene.

Tilsvarende geelder for omradet Individuel aflastning, hvor de 3 stillinger, som blev tilfart i 2025, ogsa fortsaet-
tes.

Pa omradet Uvisiteret aktivitetstilbud er der afsat et belgb svarende til, at der er ca. 510 brugere arligt. | august
2025 er der pa de 2 huse tilsammen ca. 730 brugere. Kommunen bgr derfor overveje at haeve dette belgb, da
der ogsa er vaesentligt foregede indteegter fra den opkreevede brugerbetaling.

Seniorradet noterer med tilfredshed at det i budgetforslaget indgar, at der i 2026 laves tryghedsskabende hegn
om alle plejehjem. Det vil veere til gavn for alle — beboere, pargrende, personale m.fl.

Vi haber, at radets synspunkter vil indga i de kommende forhandlinger om kommunens budget for 2026.
Med venlig hilsen

Seniorradet
Nordfyns Kommune

Carsten Eberhard
formand
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5. Heringssvar fra Handicaprad

Danske Handicaporganisationer har udarbejdet felgende hgringssvar til budget 2026 pa vegne af Handicap-
radet

Vi kunne godt gnske os en mere detaljeret askonomisk oversigt over, hvad der er af gkonomiske raderum i
forhold til prioritering af forslag til budgeteendringer

Handicapradet har sendt et budgetanske til Barne og ungeudvalget om at samle specialskole i Sgndersg. Vi
undrer os over, at det ikke er medtaget i budget 2026, da vi ser en mase fordele i denne Igsning.

Det opleves hvert ar, at budgettet pa vores omrade ikke kan overholdes, sa vi opfordrer til, at lave et realistisk
budget med baggrund i sidste ars opgearelse. Vi er med pa, at der Igbende skal felges op pa tingene, effekti-
viseres og evt. laves endringer, sa gkonomien ikke lgber Igbsk.

Vi kan se, at valgaret har indflydelse pa budgetterne og visioner, det er vi selvfglgelige kede af, da der dermed
ikke er sa mange visioner og budgetaendringer, vi ved ogsa godt, at der skal prioriteres, men vi ser frem til at
arbejde med de udvalgte prioriteringer pa vores omrade. Vi ser ogsa frem til udarbejdelse af masterplaner
med en masse visioner og mal for vores omrade, som vi gene bidrager til.

DH-Nordfyn undrer sig over, at hvis der opleves uhensigtsmaessige arbejdsgange eller lignende, som kan
endres inden for eget budget, hvorfor de sa ikke seetter tingene i vaerk hurtigst muligt til gleede for borgere
som medarbejdere.

Forslag til budgetaendringer

AU-01 — Investering i udvikling af ny beskzeftigelsesindsats

| forhold til de store besparelser der bliver palagt vores jobcenter, er DH-Nordfyn selvfglgelig bekymret for, om
der bliver taget varer pa mennesker, der keemper med andre udfordringer end ledighed. Unge mennesker som
er pa vej ud i uddannelse eller arbejdslivet, at de far handholdt indsats og dermed en god start, sa indsatserne
bliver tilrettet den enkelte, sa de ikke bare bliver tilbudt de samme indsatser igen og igen og at leegelige vur-
deringer ikke bliver underkendt, da det farer til fortvivlelse og frustrationer for den enkelte, da det ikke er alle
som har mulighed for at komme péa arbejdsmarkedet. Ud fra materialet om ny beskeeftigelsesindsats ses det,
at nogen af investeringerne kan sgges gennem puljer og der er ogsa opmaerksomhed pa at gribe ind, hvis
resultaterne bliver darlige. Det vil Handicapradet gerne falge op pa og orienteres om. Der vil blive tilbudt grup-
peforlab og med den helt rette person, vil det kunne give en god synergi, at mgdes med ligestillede og statte
hinanden i processerne. Det er her vigtigt ogsa at arbejde med blgde vaerdier som selvvaerd m.m., da den
psykiske del af forlgbet er lige sa vigtig, sa borgerne bliver "rustet” til arbejdsmarkedet.

Det er vigtigt med et godt virksomhedsvendt samarbejde, bade sa virksomhederne tager deres del af det
sociale ansvar, men ogsa at jobcenteret gar borgerne klar til virksomhedernes behov for nye medarbejdere.

BUU-01 - Faglig ledelse af dagplejen

En tidlig indsats er et vigtigt parameter for alle, for at opdage udfordringer tidligt, sa den indseettende indsats
bliver mindst mulig indgriben, men ogsa at den tilbydes tidligst muligt. For at fa ledelsen tzettere pa, er det
vigtigt at ledelsen arbejder ude i "marken” i taet kontakt med dagplejerne, hvor bgrnene er og hvor udfordrin-
gerne og den tidlige indsats kan ses. Det vil ogsa give dagplejerne, savel som foreeldrene tryghed i at vide, at
der er faglige gjne som kan se og sparer med dagplejeren om udfordringer og indsatser.

BUU-02 — Normering dagtilbud

Relationer er beviseligt meget vigtigt for ALLE bgrn. Nogen beskriver selv, hvor afggrende det har veeret for
dem og deres udvikling, at de har mgdt lige den person som kunne stgtte op om dem og give dem oplevelsen
af at blive set og hart. Derfor er det meget vigtigt, at vi giver mulighed for det. Flere medarbejdere vil veere
godt for bade bern og medarbejderne. Det vil bedre arbejdsmiljg og der vil blive bedre mulighed for tidlig og
forebyggende indsatser, som igen vil betyde mindre indgribende indsatser, men ogsa tidligere indsatser.

BUU-03 - Andret demografimodel for Sundhedspleje og PPR pga. uhensigtsmaessig regulering jf. ser-
viceniveau pa omraderne

Vi stgtter op om dette tiltag og opfordre helt klart til, at uhensigtsmaessigheder aendres til bedre service for
borgerne, sa serviceniveauet ikke falder. PPR er efter vores mening presset, sa en tilfgrsel af midler vil vaere
godt for borgerne som gar brug af PPR. Vi kunne ogsa gnske os, at den tidlige indsats her kom i fokus, sa
behovet for PPR" ekspertise bliver mindre.

BUU-04 — Teknisk budgetkorrektion: Antallet af helarspersoner pa sikrede institutioner sendres fra 2
til 1 svarende til +3.5 mio. kr. til +1.75 mio. kr.

Hvis behovet for at budgetterer med 2 helarspladser af anbringelser pa sikrede instruktioner ikke er nadven-
digt, sa er det en god besparelse, men er det mon realistisk at lave denne besparelse, for hvis den ikke holder,
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sa er det mange penge, der skal omprioriteres i egen budgetramme og hvor finder man sa besparelserne
henne, der har fgr veeret Isbende omprioriteringer inden for omradet, selv ind dette forslag kom op. Det er
vigtigt at budgettet er realistiske.

BUU-07 — Pulje til fritidstilbud for unge og voksne med handicap

Vi er meget glade for oprettelse af denne pulje. Handicapradet er selv kommet med opfordring til at undersgge
omradet for fritidstilbud og oprette de @nskede tilbud, efter anske fra malgruppen, da denne malgruppe ikke
kan deltage pa almenomradet. Fritidstilbud vil vaere sundhedsfremmende, det vil kunne give denne malgruppe
et store socialt element og afheengig af tilbuddet, vil det ogsa veere godt for kroppen og sundheden generelt
og dermed have en forebyggende indsats.

TMU-06 — Ekstra medarbejder til Hjzelpemiddeldepotet — hurtigere ekspedition her under af udkersel
af hjelpemidler

Vi stgtter op om ansaettelse af en medarbejder mere, som vil kunne betyde hurtigere ekspedition og levering
af hjeelpemidler, samt vedligehold af hjaelpemidler, da de borgere som har behov for hjalpemidler, har brug
for at fa dem leveret hurtigt, da man star i en situation, hvor man har brug for hurtig hjeelp, og hvis et hjaelpe-
middel ikke virker, er man som borger virkelig pa den, da hjeelpemidlet er bevilliget til at afhjeelpe den enkeltes
udfordringer, s& borgeren kan blive mest mulig selvhjulpen og herre i eget liv. IPads er ogsa et godt hjaelpe-
middel og med 300 ekstra handteringer og demografien som viser at befolkningssammensaetningen med flere
eeldre og mennesker med funktionsnedseettelser er det en god investering og med visionen laengst muligt i
eget hjem, er det ogsa en ngdvendighed for bade borgeren og medarbejdernes arbejdsmiljg at hjselpemidlerne
er til radighed og virker

Anlagsforslag
| ALLE forhold der bliver naevnt i anlsegskataloget, er det meget vigtigt, at tilgeengelighed bliver taenkt ind.

SSU-AN-01: Tryghedsskabende hegn om alle Plejehjem
Et tryghedsskabende hegn som vil give tryghed for borgeren, de pargrende og medarbejderne kan der kun
stattes op om

SSU-AN-02: Nyt kekken pa Varestedet i Otterup

Hvis ikke det er muligt at prioriterer denne udgift, opfordre vi til, at der forsgges at sgge via fonde eller maske
kunne en lokal virksomhed have lyst til at sponsorerer et nyt kgkken, en bordplade eller nye fronter. Det kunne
ogsa veere relevant at kontakte et kakkenfirma. Det er vigtigt at taenke tilgeengelighed under bordpladerne ind,
sa brugere savel som frivillige kan benytte kakkenet, hvis der er behov for brug af arbejdsstol eller karestol.

SSU-AN-03: Inventar til Botilbud Otterup — Bryggergarden etape 1 og 2

At der bliver bevilliget penge til sensorteknologi, med stor tryghed for bade beboer, pargrende og personale
vil vaere at foretraekke. Vi henleder dog ogsa opmaerksomheden pa, at planen for nattevagter dermed aendres
fra 2 nattevagter til 1 nattevagt. Personalemaessigt vil det kunne give en udfordring i ansggninger til disse
vagter, da personalet er alene med 13 beboer, det kan vaere ensomt. Vores bekymring gar pd om kun en
personale ikke er meget til 13 beboer, da disse har behov for dagnpleje. Hvis medarbejderen er i gang med
at skifte ble pa en borger og sensoren giver besked om, at en borger er pa ve;j til at forlade bygningen, vil en
medarbejder veere for lidt. Vi haber, at pengene til inventar ogsa reekker til at lave egen indgang med las til
hver lejlighed.

SSU-AN-04: Prisregulering af anlaegsbudgettet ved Bryggergarden
Der er selvfglgelig behov for denne prisregulering for at fastholde byggeriet og haber ogsa, at det giver midler
til at lave egen indgang med Ias til her enkelt lejlighed

Pa vegne af DH-Nordfyn vil vi sige tak for muligheden for at komme med vores tanker og rad til budgettet for
2026 og vi haber, at vores input giver stof til eftertanke for vores omrade.
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6. Horingssvar fra ledere og medarbej-
dere

6.1 PPR Nordfyn

PPR Nordfyn vil gerne indledningsvist anerkende, at der i forbindelse med budget 2026 er stillet forslag om
midler til at udligne demografireguleringen pa PPRs omrade. Det er vigtigt for at sikre at bgrn og unge pa
Nordfyn fortsat kan fa rettidig og kvalificeret hjaelp fra PPR i fremtiden

Vi gnsker samtidig at henlede opmaerksomheden pa de udviklinger, der aktuelt sker i PPR, da de kalder p4,
at der ogsa ses pa mulighederne for at udvikle budgettet yderligere — med henblik pa at sikre de ngdvendige
ressourcer til at fastholde og udbygge den positive udvikling.

Stigende kompleksitet i sagerne. Som fglge af den nye tvaerfaglige samarbejdsmodel lgser skoler og dag-
tilbud i hgjere grad de forebyggende opgaver selv. Det betyder, at de henvendelser, vi i PPR modtager, ofte
er mere komplekse og kraever specialistviden fra hele PPR’s tvaerfaglige palet — psykologer, logopaeder og
PPR-konsulenter. Forventningerne til PPR stiger i takt med, at vores samarbejdspartnere selv bliver dygtigere.

Udvikling af nye tilbud. PPRs medarbejdere er i fuld gang med at etablere lettiigeengelige behandlingstilbud,
som allerede mgdes af meget positive tilbagemeldinger fra bagrn, unge, foreeldre og samarbejdspartnere. Det
opleves meningsfuldt at kunne tilbyde "noget pa hylderne”. Samtidig kan vi, hvor behandlingen ikke er det rette
tilbud, hurtigt tilbyde screening og hjeelpe familien videre til fx familiebehandling, psykiatrien eller traumebase-
rede indsatser. Implementeringen kraever dog et fortsat ressourcemaessigt raderum.

PPR’s rolle i den nye opgave med specialradgivning

PPR har med interesse leest beslutningen om at etablere Nordfyns Kommunens egen Specialradgivning i
forbindelse med Familiehuset. | den forbindelse har vi en forventning om, at PPR i fremtiden i stigende grad
vil skulle handtere opgaver, der er hgjt specialiserede og kraever en seerlig faglig dybde. For at lykkes med
denne opgave er det ngdvendigt, at budgettet giver rum til kompetenceudvikling og fastholdelse af hgijt kvali-
ficerede medarbejdere pa tveers af faggrupper.

Der vil fortsat vaere mulighed for at s@ge sparring fra VISO i de mest komplekse enkeltsager. Denne mulighed
er veerdifuld, men processen er ressourcekraevende. Det vil derfor vaere en gkonomisk og fagligt beeredygtig
lasning, at vi internt r&der over de ngdvendige kompetencer til at Igse starstedelen af opgaverne selv, mens
VISO inddrages malrettet dér, hvor den nationale specialviden reelt tilfgrer mervaerdi.

Afsluttende bemarkning

Vi bakker fuldt op om initiativet med demografikompenserende midler. Samtidig opfordrer vi til, at budgettet
ogsa tager hgjde for den voksende kompleksitet i vores opgaver og sikrer midler til opkvalificering og fasthol-
delse af medarbejdere. PPR’s faglige arbejde er en investering i barn og unges udvikling, i tveerfagligt samar-
bejde og i en baeredygtig indsats pa Nordfyn.

Med venlig hilsen

Louise Holsge Anne-Marie Tange

Aut. Psykolog Logopeed

TR for psykologerne i PPR, Familiehuset og TR for logopaeder i PPR
Videnscenteret

6.2 Dagplejens TR netvaerk
Hermed fremsendes hgringssvar fra dagplejens TR netveerk

BUU-01
Bgrne- og Ungeudvalget foreslar, at den faglige ledelse af dagplejen styrkes med mere naervaerende ledelse,
for dermed at styrke udviklingen af den paedagogiske udvikling af dagplejen.

Dette ser vi i dagplejens TR netveerk, som meget positivt og vi kan kun bakke op forslaget.

Vi oplever at vore paedagogiske ledere er meget pressede, da de enkelte ledere udover dagplejen ogsa er
leder af et barnehus og dermed har bade den personalemaessige og peedagogiske ledelse af et barnehus og
op til 17 dagplejere. Dette er en meget stor opgave og vi har gang pa gang oplevet at ledere er stoppet eller
er gaet ned med stress pga. et stort arbejdspres.
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Der er i gjeblikket meget stort fokus pa kvalitet i dagplejen og pa at hgjne den psedagogiske udvikling. For at
dette kan lade sig gare er det vigtigt med paedagogisk ledelse og sparring.

Det er vigtigt at dagplejerne oplever at der er en nem og tilgeengelig adgang til ledelsessparring. Denne spar-
ring er vigtig i forhold til at understatte dagplejernes daglige arbejde med bgrnene og udviklingen af den pee-
dagogiske kvalitet.

Det er besluttet at der i dagplejen, som i resten af dagtilbud, skal seettes fokus pa de paedagogiske lzerings-
feellesskaber (PLF) og at det er der, at der i samarbejde mellem leder og dagplejer skal arbejdes med faglig
refleksion, sparring og udvikling af paedagogikken. Dette kan kun lade sig ga@re hvis der er tid og de ngdvendige
ressourcer.

Sa hvis man vil have en kvalitetsfyldt dagplejen med et hgijt fagligt niveau sa er det vigtigt at der er de ngd-
vendige ressourcer til at man kan prioritere den psedagogiske ledelse af dagplejen i de enkelte distrikter.

Vi har brug for en paedagogisk ledelse der har tid til at veere neerveerende, som kender til dagplejen, som har
tid til sparring og som kender vores bgrn.

BUU-AN-02
| anlaegsbudgettet er der sat penge af til en pulje til bedre rammer for legestuerne.

Dette bakker vi op om, da vi mener at det er ngdvendigt, at der bliver arbejdet pa at ggre forholdene i kommu-
nens legestuer bedre.

Det er politisk besluttet at alle kommunens dagplejere skal ga i legestue og der er fra ledelsesmaessig side
besluttet at alle dagplejere skal ga i heldagslegestue en gang om uge.

Men sadan som det ser ud nu er det pa ingen made muligt at opfylde dette i praksis. | nogle distrikter er
forholdene i legestuerne ikke saerligt gode og i andre distrikter er det slet ikke muligt at ga i legestue.

Vi har dagplejere der gar i legestue i klasselokaler uden rindende vand, nogen har ikke mulighed for at komme
ud med barnene og de fleste steder er det ikke muligt at stille barnevognene under en overdeekning, sa de er
skaermet for regn, vind og sol. Der er ogsa legestuer, der er i gennemgangsrum, hvor der kommer foreeldre,
barn og personale fra daginstitutionen igennem. Samtidig er der ogsa bgrn i barnehaverne der er ngdt til at
flytte ud af deres stue enten hver eller hver anden uge for at skabe plads til legestuen, hvilket heller ikke er
holdbart for de barn og personaler, der er i bgrnehusene.

| forbindelse med arbejdet med kvalitet i dagplejen er legestuerne taenkt ind som en vigtigt faktor i forhold til at
fa oprettet de paedagogiske leeringsfeellesskaber. Men det kan kun lade sig gere hvis der bliver skabt ordentlige
legestueforhold for alle dagplejere.

6.3 TR’erne for BUPL i daginst. og skoler

TR erne for BUPL i Nordfyns Kommune ser positive tegn pa4 Kommunalbestyrelsens indstilling til udvikling af
bgrne- og ungeomradet. Samt at der ikke lzegges op til besparelser for velfaerdsomraderne.

TR erne for BUPL i Nordfyns Kommune ser positivt pa de planer der er for anlaegsgnsker pa B&U omradet. Vi
anbefaler at gnskerne prioriteres, sa der ikke indarbejdes besparelser for at fa plads til andre anlaegsensker.
Samtidig haber vi, at de eksisterende skoler/daginst. far fuld kompensation, hvis ombygning koster ekstra, sa
det ikke tages fra den daglige drift. Vi anbefaler ligeledes at der taenkes vuggestue ind i forbindelse med
flytningen af Bgrnehuset Veflinge. Det vil give rigtig god lokal samlingskraft at have skole, bgrnehave og vug-
gestue samme sted.

TR erne for BUPL i Nordfyns Kommune er glade for de ekstra midler sat af til bedre normeringer. Vi synes
ideen med ressourcecentre i hvert distrikt er god, men kan ogsa pa forskning se at minimumsnormeringer ager
muligheden for at styrke kvaliteten i daginst. Vi anbefaler at paeedagogandelen @ges bade i daginst og SFO.
Nordfyns kommunes psedagogandel er meget lav og undersagelser viser at flere uddannede paedagoger gger
kvaliteten samt muligheden for at tiltraeekke andre paedagoger.

TR erne for BUPL i Nordfyns Kommune anbefaler at bedre normeringer i SFO. | lighed med bedre normeringer
i daginst, finder vi det sandsynligt at bedre normeringer i SFO kan afhjeelpe den stigende mistrivsel i folkesko-
len.

TR erne for BUPL i Nordfyns Kommune ser med bekymring pa den negative udvikling af befolkningstallet og
anbefaler at en forstaerket indsats for @get bosaetning i kommunen tager afsaet i at sikre gode rammer for
velfungerende daginstitutioner og skoler.
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6.4 Medarbejdere omfattet af DS og HK (1)

Forst og fremmest vil vi gerne anerkende for at man i budgettet fortsat har afsat midler til bgrn og families
opnormering og pa myndighed i voksen velfeerd. For at vi kan lykkedes med kerneopgaverne og samtidig
arbejde tvaerfagligt, er det en forudsaetning at medarbejderne har ordentlige rammer til at lase opgaverne.

| dette hgringssvar vil vi kommentere péa arbejdsmarkedsudvalgets budgetforslag, de politiske pejlemaerker pa
arbejdsmarkedsomradet og afslutningsvis komme med et par anbefalinger.

Vi har endvidere fremsendt separat hgringssvar pa kommissoriet for rddhusstrukturen.

AU-AN-01
| budgetmaterialet er der under Arbejdsmarkedsudvalget fremlagt forslag (AU-AN-01) om nyindretning af feel-
les modtagelse og selvhjaelpsomrade i Jobcenteret pa Sgndersg Radhus.

Vi hilser intentionen om at skabe en mere imgdekommende indgang og et styrket selvhjeelpsomrade velkom-
men. Det er vigtigt, at borgerne oplever en ny begyndelse og en mere sammenhaengende beskaftigelsesind-
sats, som materialet beskriver.

Dog @nsker vi at ggre opmaerksom p4, at der aktuelt mangler egnede faciliteter til undervisning og gruppeforigb
i Jobcenterets regi. Dette er en central del af indsatsen, da mange borgere har behov for faelles aktiviteter,
kurser og leeringsforlgb som led i deres vej tilbage til arbejdsmarkedet.

Manglen pa lokaler betyder i dag:
e Atviikke kan tilbyde de ngdvendige rammer for fx undervisning i digitale kompetencer, jobrettede
kurser og feellesskabsfremmende aktiviteter.

Beskaeftigelsesreformen kalder pa gruppeforlgb og for ikke at medarbejdere skal bruge uhensigtsmaessigt
meget tid pa at finde lokaler. Foreslar vi derfor, at anlaegsforslaget udvides eller suppleres med en Igsning,
der ogsa tager hgjde for behovet for undervisnings- og grupperum. Dette vil sikre, at investeringerne i ny ind-
gang og selvhjeelpsomrade far maksimal effekt og kan kobles med en styrket indsats for borgernes leering,
trivsel og feellesskab.

AU-01
Vi vil gerne kvittere for og anerkende forslaget om at afszette midler til udviklingen af en ny beskaeftigelsesind-
sats i Nordfyns Kommune.

Vi star over for betydelige forandringer pa beskaeftigelsesomradet som faglge af den kommende reform. De
planlagte investeringer pa 2 mio. kr. arligt de kommende tre ar udger et vigtigt fundament for, at vi kan fastholde
en effektiv indsats, der hjaelper borgerne videre i job og uddannelse, samtidig med at vi handterer de kreevede
besparelser.

Det er positivt, at der med forslaget skabes mulighed for at:
e Satse pa digitale lgsninger, der kan frigare ressourcer og give borgerne mere fleksible og tilgaenge-
lige tilbud.
e Styrke den virksomhedsvendte indsats, som er helt central for at sikre varige I@sninger pa arbejds-
markedet.
e Understatte en malrettet prioritering af indsatserne, sa de borgere med sterst behov fortsat far den
ngdvendige individuelle hjeelp.

Vi ser forslaget som et vigtigt skridt i transformationen af beskaeftigelsesindsatsen.

Politiske pejlemarker

Besparelser og omstruktureringer i beskeaeftigelsesindsatsen Vi gnsker hermed at afgive et hgringssvar som
medarbejdere i beskaeftigelsesindsatsen pa baggrund af de foresldede sendringer og besparelser i beskaefti-
gelsesomradet.

Vi ser med stor bekymring pa konsekvenserne for de borgere, der i forvejen star leengst fra arbejdsmarkedet.
Disse borgere har ofte komplekse problemstillinger, der kreever en helhedsorienteret og vedvarende indsats.
Risikoen er, at denne gruppe bliver tabt, hvis indsatsen svaekkes og at afstanden til arbejdsmarkedet dermed
@ges.

Nar vi reducerer mulighederne for tidlig og forebyggende indsats, kan det fare til laengerevarende offentlig
forsgrgelse, mistrivsel og @get social udsathed. Det er ikke alene menneskeligt bekymrende, men ogsa gko-
nomisk kortsigtet.
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Fra 1. januar 2027, kommer afklaringsretten til at omhandle alle aktivitetsparate, og ikke kun dem under 30 ar,
som tidligere udmeldt. Derudover vil retten forekomme arligt, ikke hver andet ar. Vi kan se det er vanskeligt at
reducere i sagsbehandlere, mentorer, virksomhedskonsulenter mv., som i dag hjeelper til i afklaringsproces-
sen. Vi har mange borgere der i forvejen fgler deres sag er langtrukken, og som gnsker at fa vurderet om de
kan veere berettiget til fartidspension eller fleksjob. Da der skal tages stilling til dette en gang om aret og det
jo ofte er en laengere proces, kan vi ikke se at det i veesentlig grad letter nogen arbejdsopgaver med den nye
reform.

De udsatte

De politiske pejlemaerker taler for helhedsorienterede og sammenhangende Igsninger for udsatte malgrupper,
med fokus pa meningsfulde alternativer og feellesskaber ogsa selvom de er langt fra arbejdsmarkedet. En
helhedsorienteret og veerdig indsats kommer ikke ved ét made arligt.

Pejlemaerkerne gnsker primaert fokus pa de borgere som er taettest pa arbejdsmarkedet. Det at sikre et gko-
nomisk fundament til indsatsen for udsatte. Men som det fremgar i BDO rapporten sa vil en aktuelt reduceret
indsats for de udsatte medferer agede fartidspensionsudgifter pa op til 21 mio. kr., hvis indsatsen bliver for
svag.

Risiko for ggede udgifter andre steder i kommunen
Erfaringen viser, at en besparelse ét sted ofte fgrer til egede udgifter et andet sted. En mindre indsats i be-
skeaeftigelsen vil sandsynligvis medfgre:

e Jgede udgifter til kontanthjeelp og anden offentlig forsgrgelse.

o Flere sager i socialforvaltningen, fx pa grund af psykisk mistrivsel, misbrug eller hjemlgshed.

e Starre pres pa sundhedsomradet, herunder psykiatri og somatisk.

En sveekket beskaeftigelsesindsats kan saledes ende med at koste mere pa den samlede
kommunale gkonomi.

Behov for investering — ikke blot omstilling

Huvis vi skal lykkes med at arbejde mere tveergaende og styrke samarbejdet med andre forvaltninger (fx social,
sundhed og ungeomradet), kreever det en reel investering i tid, kompetencer og organisering. Overgangen il
nye mader at arbejde pa er ikke gratis.

Vi ser et stort potentiale i tveergaende samarbejde, men det kraever:
o Tid til kompetenceudvikling.
e Klare rammer og feelles mal pa tveers af forvaltninger.
e Ressourcer til at skabe nye arbejdsgange og afprave metoder.
o Plads til relations arbejde med borgerne, seerligt de udsatte grupper.

En omstilling uden investering vil med stor sandsynlighed fgre til lavere kvalitet, medarbejderflugt og en mere
reaktiv frem for forebyggende indsats.

Transformation

De politiske pejlemaerker signalerer optimisme omkring at skabe en ny forteelling, differentiere indsatsen og
udvikle Igsninger, som matcher reformens frihedsgrader. | BDO rapporten fremhaeves risikoen ved at ga for
hurtigt frem og advarer om, at andre kommuner, der har reduceret indsatsen for kraftigt, efterfglgende matte
geninvestere pga. stigende forsgrgelsesudagifter.

Pejlemeerkerne beskriver reformen som en mulighed for fornyelse, mens BDO advarer kraftigt mod for hurtige
eller for dybe nedskeeringer. Vi er bevidste om at der nationalt er besluttet, at vi har et loft over muligheden for
at investere og prioritere omradet i et omfang som vi driver det nu. Det er derfor ikke muligt at felge BDO
anbefalinger. Vi gnsker dog en @get opmaerksomhed pa samtlige malgrupper.

Afsluttende bemaerkninger og anbefalinger

Vi anerkender behovet for at teenke nyt og effektivisere. Men vi vil pa det kraftigste advare imod, at det sker
gennem generelle besparelser uden blik for de langsigtede konsekvenser — bade for borgerne og for kommu-
nens gkonomi som helhed.

Skal vi lykkes, skal vi have mulighed for at bygge noget op, ikke kun afvikle. Vi opfordrer derfor til, at beslut-
ningstagerne overvejer en balanceret tilgang, hvor eventuelle besparelser ledsages af malrettede investerin-
ger i tveergaende samarbejde, tidlig indsats og socialt ansvar.

Nar vi er feerre til at skulle lykkedes med samme meaengde opgaver uden at saette arbejdsmiljget over styr,
forslar vi som Igsningsforslag at i s@ge felgende puljer samtidig med at der skal vaere et skarpt blik p4 medar-
bejder trivslen under transformeringen.
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Tilskud til pilotprojekter for udvikling af fremitidig indsats for sygedagpengemodiagere
216 millioner kroner til bedre arbejdsmilig i kommuner og regioner

Mvh FTR Ann Chalotte Johansen DS og TR Jeanette Terkelsen HK pa vegne af medarbejderne
i Barn og Familie, Voksen Myndighed og Jobcenteret

6.5 Medarbejdere omfattet af DS og HK (2)

Forst og fremmest vil vi gerne anerkende for at man i budgettet fortsat har afsat midler til bgrn og families
opnormering og pa myndighed i voksen velfaerd. For at vi kan lykkedes med kerneopgaverne og samtidig
arbejde tveerfagligt, er det en forudsaetning at medarbejderne har ordentlige rammer til at lase opgaverne.

| dette haringssvar er det kommissoriet for radhusstrukturen,

Vi har endvidere sendt separat hgringssvar pa arbejdsmarkedsudvalgets budgetforslag, de politiske pejlemaer-
ker pa arbejdsmarkedsomradet og afslutningsvis komme med et par anbefalinger.

@U-AN-01: Radhusbyggeri
Som medarbejdere anerkender vi behovet for at skabe tidssvarende og baeredygtige rammer for kommunen.

Vi deler ambitionen om, at rddhusbyggeriet skal sikre bade borgernes adgang til en aben og imgdekommende
administration og gode arbejdsforhold for de ansatte.

Vi vil dog fremhaeve en reekke vaesentlige hensyn, der ber indga i det videre arbejde:
e Aktuelle rammer: Allerede i dag er de fysiske rammer pa Sendersg Radhus bade begreensede og af
en ikke seerlig hgj kvalitet. Det giver udfordringer i dagligdagen og understreger behovet for en lang-
sigtet Igsning.

e Bar marks projekt: Der er en bekymring for at man gar efter Assens eller Faaborg Midtfyns indret-
ning af rddhus pga. akustikudfordringer ved barmarks projekt.

o Tilgeengelighed: En let tilgeengelig placering og indretning er afggrende for at understgtte et godt
samarbejde med borgere og samarbejdspartnere. Det er vigtigt, at der skabes plads nok til alle, sa
den gnskede dynamik ved at samle radhusene reelt kan lykkes. Hvis alle ikke har sin faste plads,
giver intentionen bag et samlet radhus ikke mening.

e Arbejdsformer: Flere arbejder i dag delvist hjemme, men dette kan ikke erstatte behovet for fysisk
plads til arbejdsfeellesskaber. Der er brug for bade samtalerum til mader, stillerum til fordybelse samt
mutebokse, hvor man kan fgre fortrolige samtaler.

e Tavshedspligt og koncentrationskreevende opgaver: Mgdet med borgeren skal veere veerdigt. De fy-
siske rammer i magdet med borgeren har stor betydning. Myndighedssagsbehandling kreever ro og
diskretion. Derfor er det vigtigt, at sagsbehandlere som udgangspunkt sidder fa sammen pa kontor
og har adgang til afskeermede faciliteter. Der er bekymring for storrumskontorer, hvor stgj og mang-
lende arbejdsro kan blive en reel udfordring.

o Fleksibilitet i indretning: Byggeriet ber indrettes med fleksible lgsninger, der kan tilpasses fremtidige
behov — ogsa i lyset af de nationale reformer, der kan andre arbejdsgange og organisering.

e Endelig bar arbejdsgruppen der nedseettes inddrage personer med konkret kendskab til radhuset,
herunder arbejdsmiljgrepraesentant, serviceleder og andre med erfaring fra den daglige drift. Dette
vil veere afggrende for at skabe de bedst mulige rammer.

Evidens om storrumskontorers konsekvenser

Trivsel Jget stress, lavere tilfredshed, hgjere folelsesmaessig udmattelse
Produktivitet Forstyrrelser reducerer fokus og praecision — iseer i kognitivt kraevende arbejde
Sygefraveer Op til 62 % hgjere i storrum end i mindre kontorer
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Samarbejde Feerre spontane, meningsfulde samtaler — gget tilbagetraekning og brug af digitale las-
ninger i stedet

Privatliv og Manglende mulighed for fortrolig radgivning, sagsbehandling eller samtaler — iseer rele-

fortrolighed vant for myndighedsopgaver

Kilder: (Bernstein & Turban (2018): Samarbejdet falder i &bne kontorer — ansatte vaelger digitale Iasninger frem for at tale sammen.-
Bodin Danielsson et al. (2014): Trivsel, jobtilfredshed og helbred forringes i takt med kontorstgrrelsen.- De Croon et al. (2005): Syste-
matisk review viser, at abne kontorer haammer koncentration og @ger forstyrrelser)

Vi ser frem til, at disse hensyn indgar som beerende elementer i det videre arbejde med at konkretisere
rammerne for et nyt radhus.

Mvh FTR Ann Chalotte Johansen DS og TR Jeanette Terkelsen HK pa vegne af medarbejderne i Bgrn og
Familie, Voksen Myndighed og Jobcenteret.
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7. Horingssvar fra faglige organisationer
mv.

7.1 FH Nordfyn

FH Nordfyn repraesenterer bredt de faglige organisationer pa Nordfyn. Vi har gennemfgrt en omfattende un-
dersggelse blandt borgere og medarbejdere, som giver et klart billede af, hvad der er vigtigst at prioritere i de
kommende ar.

Vores hovedbudskab:

Hvis Nordfyns Kommune skal vaere attraktiv at bo og arbejde i — bade for familier, unge og medarbejdere —
kraever det investeringer i mennesker frem for mursten.

De vigtigste prioriteringer i Budget 2026:
1. Barn og unge farst

e Investéri bedre normeringer i dagtilbud og folkeskoler.

e Seet tidligt ind, sa mistrivsel blandt bern og unge forebygges.

e Skab rammer, hvor alle barn mgdes med tid, naervaer og kvalitet i undervisning og paedagogik.
2. Styrk offentlig transport og infrastruktur

e« Bedre busdrift og forbindelser pa tveers af kommunen.
e -« Udvikling af samkgrselslgsninger og lokale flex-ordninger, sé unge og eeldre far reel mobilitet.
3. Tryg og effektiv sagsbehandling

e -« Kortere sagsbehandlingstider og overholdelse af lovgivning.
e -+ Mere gennemsigtighed og borgerinddragelse.
o -+ Tillid og retssikkerhed skal genskabes.

4. Attraktive arbejdspladser

e+ Bedre arbejdsmiljg og flere ressourcer til kernevelfeerden.
e -+ Fokus pa rekruttering og fastholdelse gennem kompetenceudvikling, uddannelse og god ledelse.
e + Gode vilkar er en forudseetning for, at borgerne far den velfaerd, de har krav pa.

5. Kultur, feellesskab og natur

e -+ Styrk foreningslivet, ungdomstilbud og nye feellesskaber.
e < Invester i natur, klima og gran omstilling som en del af kommunens attraktionsveerdi.

Afslutning
Budget 2026 er en mulighed for at vende udviklingen: fra utilfredshed med velfeerden til en kommune, hvor
man trygt kan boszette sig, opdrage sine barn og ga pa arbejde.

FH Nordfyn opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til at prioritere velfeerd, neervaer og ordentlighed i budget-
forhandlingerne.

Med venlig hilsen

FH Nordfyn Ann Chalotte Havndrup Johansen, Formand FH Nordfyn
Jens Frederik Lykke Horsens,

Ina Andersen

Jakob Christensen

7.2 Nordfyns Laererkreds

Nordfyns Leererkreds takker for muligheden for at afgive hgringssvar til budget 2026 og overslagsarene 2027-
2029.

Anerkendelse af stabilitet
Vi vil starte med at kvittere for, at der i budgetoplaegget ikke laegges op til nedskaeringer pa skoleomradet. | en
tid, hvor mange kommuner reducerer i folkeskolens rammer, er det positivt, at Nordfyn veelger at fastholde
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niveauet. Det skaber en ngdvendig stabilitet for bAde medarbejdere og elever og giver mulighed for at arbejde
med udvikling frem for afvikling.

Inklusion og mellemformer kraever investeringer
Selvom der ikke er nedskeeringer, oplever vi i dagligdagen, at inklusionen er under massivt pres:

o Flere elever har behov for stgtte og specialpsedagogiske indsatser.

e Den nuvaerende ramme betyder, at inklusion ofte sker uden tilstraekkelige ressourcer.

¢ Mellemformer — fleksible Igsninger mellem almen- og specialomradet — er helt centrale for at skabe
baeredygtige tilbud.

Vi opfordrer derfor til, at kommunen saetter klare prioriteringer og investeringer i inklusion og mellemformer, sa
lzerere og paedagoger kan lykkes med opgaven i praksis.

Brug af faellespuljen er ikke nok
Feellespuljen pa skoleomradet daekker i dag bl.a. specialundervisning, inklusionstiltag og faelles udviklingspro-
jekter.

Vi anbefaler, at en del af puljen gremeerkes til konkrete tiltag i almenomradet, eksempelvis:

e Tolaererordninger i klasser med mange bgrn med seerlige behov.
e Udvikling af mellemformer, hvor elever kan fa fleksibel stgtte uden fuld visitation til specialtilbud.

Men det er vigtigt at understrege: Faellespuljen kan ikke alene finansiere de ngdvendige investeringer i folke-
skolen. Hvis inklusionen skal lykkes, kraever det tilfgrsel af nye midler — ellers bliver det blot et nulsumsspil,
hvor én del af skolen vinder, mens en anden taber.

Nordfynsskolen ma ikke blive taberen
Det er afgarende, at investeringerne i almenomradet ikke sker pa bekostning af Nordfynsskolen, hvor der
allerede er store udfordringer:

e Flere af skolens matrikler mangler tidssvarende faglokaler eller har slet ingen. Det lever ikke op til
folkeskolelovens krav og skaber bade paedagogiske og praktiske problemer.

e Transportudfordringerne mellem afdelingerne er fortsat ulgste. Nordfyns Laererkreds mener ikke pae-
dagogisk karsel er den rigtige Igsning. Uden en stabil Igsning begraenses elevernes undervisningstil-
bud markant — og det rammer ofte de mest sarbare barn.

Der er derfor behov for, at kommunen prioriterer:

e anleegsmidler til etablering og renovering af faglokaler pa Nordfynsskolen,
e en langsigtet transportlgsning, fx bus, ekstra bil eller gremzerkede midler.

Investering i folkeskolen er investering i Nordfyns fremtid
En steerk folkeskole sikrer trivsel, lzering og muligheder for bgrnene — og samtidig er den afgegrende for kom-
munens attraktivitet og boseetning. Derfor bgr der i de kommende ar tilfares nye midler til:

e Flere undervisningstimer og to-voksenordninger.

¢ Kompetencelgft af medarbejdere pa inklusionsomradet.

e Et maksimumsloft for undervisningstiden (lige nu er det et gennemsnit), sa leerernes undervisnings-
byrde ikke presses yderligere op. Der skal veere tid til forberedelse, teamsamarbejde og tveerfaglig
koordinering, som er en forudsaetning for kvalitet i undervisningen og for en vellykket inklusion.

Afslutning
Nordfyns Leererkreds anerkender, at budget 2026 ikke indeholder nedskaeringer pa folkeskolen — og det for-
tiener ros. Men vi peger samtidig pa, at der er behov for reelle investeringer i bade almenomradet og Nord-
fynsskolen.

Feellespuljen er et vigtigt redskab, men den kan ikke sta alene. Hvis vi vil lykkes med inklusion, trivsel og
faglige resultater, kraever det nye midler, sa ingen skoler bliver tabere.

Kun gennem malrettede investeringer kan vi sikre, at alle bgrn pa Nordfyn far den bedst mulige skolegang —
og at medarbejderne har de rette rammer til at lykkes med opgaven.

Med venlig hilsen

Jens Frederik Lykke Horsens
Kredsformand i Nordfyns Leererkreds
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8. @vrige hogringssvar

8.1 Et bedre Nordfyn
Et Bedre Nordfyn — Graesrodsbeveegelse gnsker at bidrage til hgringen vedr. budget.

Forslag til budgetaendringer

AU-01 - Reformen af beskeaeftigelsesindsatsen giver kommunerne sterre frihed og feerre proceskrav. Det kan
skabe nye muligheder, men rejser samtidig en reekke vaesentlige opmaerksomhedspunkter i forhold til borgere
med sygdom eller handicap.

Et centralt fokus er, at borgere med langvarige helbredsudfordringer ikke fastholdes passivt pa kontanthjzelp.
Mange af disse borgere befinder sig i et graenseland, hvor de hverken kan rummes i ordinger beskaeftigelse
eller umiddelbart visiteres til fleksjob eller fgrtidspension. For dem er der behov for klare og realistiske veje ind
i arbejdsfaellesskabet.

Hvordan sikres det, at kommunernes gkonomiske pres ikke farer til, at borgere fastholdes i en passiv ydelse,
hvor ressourcer og udviklingsmuligheder gar tabt?

BUU-06

¢ Uigennemsigtighed: Nar to forskellige omrader samles i én pulje, kan det blive vanskeligere at gen-
nemskue, hvilke omrader der udlgser merforbrug, og hvordan midlerne anvendes.

¢ Konkurrence mellem malgrupper: Midlerne skal deekke bade bern i anbringelse og bern i special-
undervisning, hvilket kan skabe prioriteringsdilemmaer mellem to sarbare grupper.

¢ Budgetusikkerhed: Begge omrader er uforudsigelige og udgiftstunge. En feelles pulje kan hurtigt vise
sig utilstreekkelig, hvis begge omrader samtidig oplever udgiftspres.

¢ Retskrav: Kommunen har lovbestemte forpligtelser bade efter Folkeskoleloven (specialundervisning)
og Serviceloven (anbringelser). En underfinansiering pa ét omrade kan skabe risiko for forsinket eller
utilstreekkelig opfyldelse af lovpligtige indsatser.

e Signalvaerdi: Sammenlaegningen kan give indtryk af, at anbringelser og specialundervisning er ens-
artede budgetposter, selvom der er tale om forskellige indsatser med hver sin faglige logik.

Forslag til anlaegsinvesteringer

Ved gennemgangen af hgringsmaterialet har vi bemaerket, at flere anlaegsforslag er markeret med "?" i stedet
for konkrete gkonomiske angivelser. Dette geelder bl.a.:

e BUU-AN-03: Flytning af Veflinge barnehus til Veflinge skole
o JU-AN-01: Radhusbyggeri
o JU-AN-02: Nyt Boligprojekt
e (JU-AN-03: Nye udstykninger
Vi gnsker derfor hefligt at stille falgende spgrgsmail:

1. Oplysningsgrundlag
Hvordan skal borgere og hgringsparter forholde sig til forslag uden angivne gkonomiske konsekven-
ser, nar formalet med hgringsprocessen netop er at kunne vurdere de samlede prioriteringer i budget-
tet?

2. @konomiske rammer
Vil der blive fremlagt overslag eller gkonomiske spaend (minimum—-maksimum), saledes at forslagene
kan vurderes pa et mere oplyst grundlag?

3. Lovgrundlag og gennemsigtighed
Kommunestyrelsesloven § 40 forpligter kommunalbestyrelsen til at sikre forsvarlig gkonomisk forvalt-
ning, og Budgetloven fastsaetter regler om retvisende udgiftslofter. Hvordan sikrer Kommunalbestyrel-
sen, at disse krav overholdes, nar veesentlige anleegsprojekter fremleegges uden gkonomiske konse-
kvenser?

4. Videre proces
Vil forslagene med "?" blive genstand for seerskilt politisk behandling og eventuel ny hegring, nar de
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gkonomiske konsekvenser kendes, eller forventes de vedtaget som en del af det samlede budget
uden neermere belgbsmaessig afklaring?

Pejlemaerkerne for den nye beskaftigelsesindsats.

Vi anerkender, at reformen giver kommunen stgrre frihed til at tilpasse indsatsen til lokale forhold, og vi deler
gnsket om en baeredygtig og fremtidssikret beskaeftigelsespolitik.

Vi vil dog gerne stille nogle spgrgsmal og rejse en bekymring:

e Nar ressourcer malrettes borgere med starst jobpotentiale, hvordan sikrer vi s, at syge og handicap-
pede borgere ikke blot bliver "parkeret” pa kontanthjeelp i arevis uden reel afklaring eller perspektiv?

e Nar indsatsen for de mest udsatte beskrives som "mindre intensiv”, hvordan kan vi som kommune
garantere, at disse borgere fortsat far en indsats, der giver hab og muligheder — og ikke oplever sig
overladt til civilsamfund eller ufleksible standardlgsninger?

e Nar digitale og gruppebaserede Igsninger skal fylde mere, hvordan sikrer vi sa, at borgere med be-
graensede digitale kompetencer eller szerlige behov ikke tabes undervejs?

Vi er optaget af, at pejlemaerkerne bliver omsat pa en made, sa ingen borgere stilles ringere eller mister deres
mulighed for at komme videre i livet.

Vi ser frem til, at dette hgringssvar tages i betragtning i det videre budgetarbejde. Vi bedes venligst bekraeftet,
at hgringssvaret er modtaget og indgar i de fremadrettede overvejelser og beslutninger

Med venlig hilsen
Et Bedre Nordfyn — Graesrodsbevaegelse

8.2 Landdistriktsradet i Nordfyns kommune
Landdistriktsrad Nordfyn fremsender hermed hgringssvar pa budget 2026.

Der er sveert at gennemskue midlerne til LDR Nordfyn i budgettet, da det ikke direkte star, hvor mange midler
der er afsat. Vi har far nasevnt det overfor det politiske system, og det ville veere til stor gavn, hvis det blev gjort
mere gennemskueligt.

Vikan se, at der ikke er afsat midler i overslagsarene 2028 og 2029 til udvikling af landdistrikterne i puljen over
borger- og landsbyinitiativer, hvilket giver anledning til stor bekymring i forhold til den handleplan der Igber til
2029.

Over halvdelen af borgerne i vores kommune bor i landdistrikterne. Vi mener derfor, at der skal tilfgres flere
midler ud til de mindre landsbyer, som kan vaere med til at understgtte den nye landdistriktspolitik, som blev
vedtaget i 2024. | politikken star der bla.a. at der arbejdes for levende og beeredygtige landdistrikter. Men
hvordan skal vii LDR kunne udvikle vores sma landsbyer i et konstruktivt samarbejde, og med lokal forankring,
nar midlerne ikke fglger med? De fire centerbyen er naevnt i budgettet med, for os, store million belgb, men
ikke med synlige belgb for LDR Nordfyn. Vi vil meget gerne kunne leve op til de i landdistrikts politikens naevnte
visioner:

o Beeredygtige landdistrikter, hvor livskvaliteten blomstrer

e Attraktive og smukke rammer for beboere og tilflyttere

e Liv og aktiviteter der fremmer faellesskab og livsglaede.
| politikken star naevnt en vision for landdistrikterne, og den vil vi meget gerne vaere med til saette fokus pa
sammen med det politiske system.
Visionen har fokus pa fire omrader:

e Forbedring af fysiske omgivelser

¢ Fremme grgnne mobilitetsformer

o Bedre adgang til naturen

e Styrkelse af samarbejder og feellesskaber

Det er derfor med stor bekymring, at vi ikke kan gennemskue hvilke midler der afsaettes til LDR Nordfyn.
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Vi er til gengaeld meget positive overfor et forslag om gratis lokalbusser, som kan lgfte en lille del af transport-
mulighederne for en del af borgerne, der ikke er bosat i en af de fire centerbyer. Det ville til gengeeld ogsa
klzede kommunen at udvide muligheden for flere busser, ikke kun i lokalomraderne, men generelt, da dette vil
@ge muligheden for bedre transport for borgerne i de sma landsbyer betragteligt.

| anlaegsbudgettet under pkt. EKFU-AN-05, Erhvervsfremmeindsats, hvor der er afsat 202.000 kr, er det
vores holdning, at midlerne kunne tages fra NEET s budget, idet NEET har en meget teet kontakt til erhvervs-
livet ogsa i forbindelse med TASKFORCE erhverv.

Det samme geelder for TMU-AN-11 Detailhandelanalyse 400.000 kr. Vi mener en analyse af detailhandelen
ma hare under NEET, og kan tages ud fra de 8.6 mill kr, som er afsat til NEET.

EKFU-AN-07, naturopholdssted i forbindelse med naturen, vil LDR Nordfyn kraftigt opfordre til at etablere
flere steder i den nordfynske natur, som kan komme flere borgere/turister til gavn. Her kan der med stor fordel
etableres flere gode Igsninger, hvor der tages hejde for omradets karaktér, udnyttelse af naturen ved vand og
i skov, samt en meget bedre udnyttelse af den fantastiske natur pa tvaers af kommunen fra vest til @st, med
alt, hvad omraderne tilbyder af differentierede muligheder. Det vil veere meget begreenset med kun ét etableret
sted.

Under TMU-AN- 13 pulje til mindre stiprojekter. LDR er meget positive for dette forslag. Det er et forslag,
som vi har talt om gennem de sidste ar. Vi mener det haenger meget fint sammen med forslag EKFU-AN-07
omkring naturopholdssted i naturen. Det giver en fantastisk mulighed for at udvide cykelturisme, som er blevet
meget populeer de senere ar. Samtidig giver det mere sikker adgang for borgerne at beveege sig ud i naturen
(lettere adgang) samt give skoler og daginstitutioner mulighed for at give kommunens bgrn gode oplevelser,
uden at skulle have udgift til en bus, men kan klare det pa cykel. Dette er med til at fremme den fysiske aktivitet
og give starre livsglaede til stor gavn for bade bgrn og voksne.

Vedrgrende TMU-AN-03 Green steps, konvertering til varmepumpe. Vi har i kommunen faet etableret et
meget beeredygtigt Biogasanleaeg. Hvorfor ikke bruge muligheden for at udnytte dette anleeg til fulde, med bio-
gas til de borgere, som stadig benytter denne form for opvarmning af bygninger, nar nu fiernvarmen er SA
fiern for de sma landsbyer.

Til slut omkring YU-AN-01 bevarelse af de tre rddhuse. Her mener vi en bevarelse af radhusene er til stor
gavn for borgerne, idet kommunen daekker over et stort geografisk omrade, og hvor mobiliteten ikke er lige
stor for de borgere der bor udenfor de fire centerbyer, og hvor transportmuligheden er meget begraenset.

Vi ser positivt frem til 2026 og et fortsat godt samarbejde med de i kommunen i 2026 valgte politikere.

Med Venlig Hilsen
Landdistriktsradet Nordfyn

8.3 Spirevippen gardbgrnehave og vuggestue
Horingssvar budget 2026, Nordfyns Kommune: Forslag BUU-02 — Normering dagtilbud

Spirevippen gardbgrnehave og vuggestue ser positivt pa, at man i budgetforslaget for 2026 har fokus pa at
hgjne kvaliteten i kommunens dagtilbud, til fordel for trivslen og udviklingen hos kommunens nuvaerende og
kommende bgrn og unge. Dog har vi felgende opmaerksomhedspunkter, til fordelingen af midler ifm. budget-
forhandlingerne:

1. Som privat dagtilbud vil vi henstille til, at vi ikke bliver glemt. Dette da vi i forvejen oplever en ulige
finansiering af kommunale og private dagtilbud (Altinget 2025). Vi mener derfor, at bade private og
kommunale dagtilbud skal have del i kvalitetslgftet, sdledes der ikke skabes ulighed blandt kommu-
nens barn.

2. Vi henstiller til, at der bar vaere transparens i den made, midlerne fordeles pa, samt hvordan midlerne
skal anvendes. Derudover bgr grundlaget for beregningerne kunne tilgas for bade private og kommu-
nale dagtilbud (Barne- og Undervisningsministeriet 2025).

3. Vi opfodrer til, at midlerne primeert skal anvendes til styrkelse af det peedagogiske arbejde - bedre
normeringer samt faglig udvikling. Dette bar ogsa gaelde for private dagtilbud, da vi i forvejen har andre
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vilkar for normeringer. Det skyldes, at vi som private dagtilbud afregnes pa institutionsniveau sam-
menlignet med de kommunale, der afregnes samlet.

Derudover ber der ogsa fokuseres pa de fysiske omgivelser, da disse ogsa har stor betydning bgrns
udvikling og trivsel i dagtilbud (Danmarks Evalueringsinstitut & Det Nationale Forsknings- og Analyse-
center for Velfaerd 2025).

Spirevippen anerkender udvalgets politiske prioritering af og indsats ift. dagtilbudsomradet, og vi statter inten-
tionen om at styrke kvaliteten. Vi henstiller dog til, at bgrn i private dagtilbud ligestilles med bgrn i de kommu-
nale, sdledes der ikke forskelsbehandles mellem kommunens bgrn. Tal fra analysebureauet MBC viser, at
vuggestuebgrn i en privat institution i gennemsnit udigser 8.243 kroner mindre arligt, end et barn i en kommu-
nal vuggestue, og at et bgrnehavebarn far 1.175 kroner mindre om aret. Dette pa trods af, at de gkonomiske
rammer for at drive privat og offentlig daginstitution ifglge loven som udgangspunkt skal veere ens (Altinget
2025).

Budgetforhandlingerne bar tilgodese det frie valg, ligesom det ogsa er tilfeldet i finanslovsforslaget for 2026.
Her vil regeringen afseette midler til at styrke privatinstitutioner, sa bgrnefamilier har bedre muligheder for at
veelge det pasningstilbud, der passer til dem.

Med venlig hilsen

Mette Lucie Overvad
Formand for bestyrelsen, Spirevippen gardbgrnehave og vuggestue

Referencer:

Altinget, 2025. Organisationer angriber skeev finansiering af dagtilbud: Barnepasning i landdistrikterne er truet.
Tilgeengelig pa: https.//www.altinget.dk/boern/artikel/dlo-friskolerne-og-landdistrikterne-et-opgoer-med-skaev-
finansiering-af-boernepasningen-i-landets-kommuner-er-noedvendigt

Barne- og Undervisningsministeriet, 2025. Se hele regeringens bgrnepakke. Tilgeengelig pa:
https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2025/auq/250829-se-hele-regeringens-boernepakke

Danmarks Evalueringsinstitut & Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd, 2025. Kvalitet i dag-
tilbud for 3-5-arige barn. Tilgeengelig pa: https.//www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf25/maj/250522-re-
medieret-materiale---kvalitet-i-dagtilbud.pdf

8.4 Hasmark Strand Sommerhus Forening

Hasmark Strand Sommerhus Forening bakker fuldt op om nedenstdende forslag udarbejdet af et af vores
medlemmer.

Fornyelse oq forskgnnelse af Strandvejens udmunding ved Hasmark Strand.

Som privatperson og fastboende ved Hasmark Strand, fremsender jeg forslag til fornyelse og forskgnnelse af
omradet ved Strandvejens udmunding mod stranden ved Hasmark Strand. Omradet ser stort set ud, som det
har gjort i artier, med fa undtagelser!

Min motivation til dette forslag er primaert begrundet i, at man for nogle ar siden lancerede slogan’et, for Otterup
som "Byen ved stranden”. | Otterups handelsgader har man etableret "strandbede” med marehalm og strand-
planter i sand, omgivet af traeplanker, ligesom der er opsat rgde metalparasoller flere steder i byen for at
markere slogan’et!

Men glemte man ikke noget? Hvor er den rgde trad?
Jo, man fik ikke etableret sammenheengskraft til Hasmark Strand!

Her kan ogsa opstilles rede metalparasoller, f.eks. ved den nye P-plads ved Strandkrogen og etableres
"strandbede” med marehalm og strandplanter i sand fra P-pladsen op omkring Strandvejens indlgb til Hasmark
Strand op mod Vestre Strandve;.

Det er den fornyelse jeg laegger op til, og hvori forskennelsen ligger gemt!

Nar man ankommer til Hasmark Strand, mgdes man dels af en "skilteskov” og dels af betonpzele i bede og de
fleste omgivet af lave haekke. Nedleeg bade betonpaele og haekke (det vil give besparelser, at man ikke skal
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klippe og vedligeholde haekkene). Marehalm og strandplanter passer stort set sig selv. Og erstat betonpeelene
med treestolper, som i bedene inde i Otterups gader.

"Parkering forbudt” skiltene méa desvaerre nok bevares! Det virker overveeldende. Maske kunne antallet redu-
ceres?

Stien fra Hasmark Strandoase og til Strandvejen ved kiosken bgr belaegges med samme materiale som stierne
ved legeplads og shelter. Afslut med et bed som naevnt, men lad de store sten blive liggende ved stiens ud-
munding, s& man undgar motoriseret trafik, men skaber sammenhaeng mellem omraderne.

P-pladsen ved minigolfen og det offentlige toilet opdateres med beleegning og et look, som pa de eksisterende
P-pladser ved oasen og overfor campingpladsen.

Den offentlige toiletbygning foreslas beklaedt med trae og belagt med tagpap, sa den kommer til at ligne en
bygning ved stranden! Eller fijern den og byg noget tidssvarende!

De fortovslignende niveauforskelle omkring toiletbygningen foreslas omdannet til et nyt miljg med niveauer i
trae, hvor man kan sidde og nyde sin is og strandluften.

Erhvervsarealet (kommunen kan tilsyneladende ikke leje det ud) foran toiletbygningen mod stranden (hvor det
gamle og hardt savnede ishus 1), foreslas ligeledes omdannet til et afslapningsplateau med opbygning af
baenke med siddepladser i niveauer, s man kan se ud over vandet, bygget/formet som f.eks. en bad/skib,
som ved fronten pa Bogense havnekaj. P.t. ligger pladsen hen med ukrudt/graes/muldvarpeskud som "et goldt
omrade”. Hverken attraktivt for turister og dem som bor og feerdes i miljget! Der savnes strand-miljg pa stedet!

Alternativ kan hele omradet omdannes, med etablering af et helt nyt hus, som rummer offentligt toilet, opholds-
og saunarum for vinterbadere og eventuelt et erhvervslokale til f.eks. indretning af cafe/qalleri eller til diverse
formél for sommerhusejerne og de fastboende i omradet. Det savnes, s& der kommer mere livskvalitet ved
Hasmark Strand hele aret.

Redningsvejen op mod stranden er lukket med en metalbom! Her foreslas bommen og stande etableret i tree,
sa det ligner noget ved en strand - og ikke et industriomrade.

Der etableres ligeledes bed med marehalm og strandplanter i Strandvejens hgjre side mod gangstien og red-
ningsvejen. Det nuvaerende bed med betonklodser og beplantning foreslas reduceret/gjort smallere af hensyn
til tungere trafik og redningskeretgijer.

Med disse forslag leegges hermed op til, at vi dels far en tiltraengt fornyelse og dels en forskgnnelse af vores
populeere og attraktive omrade ved Hasmark Strand. Det er i alles interesse, at der ogsa bliver investeret i
vores dejlige turist- og sommerhusomrade.

Og ikke mindst - at vi far en attraktiv overgang fra vej til strand!

Til gavn og glaede for savel sommerhusejere som turister og andre besggende i omradet!
Livet leves her — og vi forventer at kvaliteten gges!

Med konstruktiv hilsen

Jorgen Toft Jespersen
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8.5 Nordfyns Erhverv og Turisme
Heringssvar fra Nordfyns Erhverv og Turisme.

Nordfyns Erhverv og Turisme anerkender det solide arbejde, der allerede foregér i Nordfyns
Kommune pa beskaeftigelsesomradet - vi oplever et staerkt samarbejde bade administrativt
og politisk. Det gode og konstruktive samarbejde udmenter sig i lydherhed over for
virksomhedernes behov og en faelles vilje til at finde l@sninger, der kan fungere i praksis.

Reformen giver mulighed for i endnu hgjere grad at teenke beskaeftigelsesindsatsen lokaltogi
teet dialog med erhvervslivet. Det er positivt, at pejlemaerkerne understreger betydningen af
partnerskaber med virksomhederne og leegger veagt pa én indgang til kommunen. Det giver
klarhed, skaber tillid og ger det lettere for virksomhederne at engagere sig.

Virksomhederne pa Nordfyn ensker at bidrage aktivt, men de har samtidig brug for, at
lesningerne er enkle, smidige og tilpasset virkeligheden i bAde sma og sterre virksomheder.
En styrket koordinering og investering i netveerk vil vaere afgerende, hvis vi skal udnytte
potentialet for smajob, integration og match til de brancher, hvor der mangler arbejdskraft.

Vi ser det som en styrke, at erhvervslivet ikke alene betragtes som mél for indsatsen, men
som en reel partner i udviklingen. Det eger bade virksomhedernes motivation for at deltage og
sandsynligheden for, at indsatserne lykkes.

Nordfyns Erhverv og Turisme ser frem til fortsat at indga i et taet samarbejde om en
beskaeftigelsesindsats, der bade styrker det lokale arbejdsmarked og skaber veerdi for
kommunens virksomheder. Med en faslles retning og klare prioriteringer kan vi sikre, at
beskeeftigelsespolitikken understatter vaekst, rekruttering og lokal udvikling.

Nordfyns Erhvens'og Turisme

Per Olesen
direkter
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8.6 Stottegruppen Nordfyn

STATTEGRUPPE
NORDFYN

Keaere politiker i Nordfyns Kommune,

Vi skriver pa vegne af vores bam og unge i Nordiyns Kommune, som ikke selv har
mulighed for af svare for sig selv. Denne gruppe af barm og unge med saerlig behov og
handicap er dybl afheengige af voksne, som vil dem, og er med bl at give dem en god,
indholdsrig og vaerdig hverdag, som deres jsevnaldrende uden handicap.

Derfor er vores ben til jer, at | tager denne gruppe af bam og unge alvoriig, og laser vores
heringssvar som et samarbejde melem os forseldre og jer som politikera, sa vii
samarbejde kan opfylde deres behov.

Heringssvar til budget 2026.

An] . teri
Baern i W ! Modernisering af skoler institutioner

Det undre os, at der ikke er sat flere midler af til modernisering og vedligehold af skoler, da
vi jo er bekendt med, at Arbejdstilsynet har givet pabud til flere skoler i§ Nordfyns
Kommune. Derudover ved vi, at der er pladsproblemer pa Nordfynskolen, og derfor aergrer
det os, at der endnu ikke er afsat penge til ny specialskole i hverken 2026 eller i
overslagsarene,

Wi har en klar forventning om, at denne malgruppe snart tilgodeses med forhold der ogsa
er dem vaerdig, sa de kan fa de fag, der er obligatoriske i folkeskolen, pa deres egen
hjemskole og i et byn=ert milja!

ial- ndh u fAn n ning, P n klinikker,
Vi kan se, at der er afsat 20 mio kr, | 2026 og 12,5 miokr. i 2027 til "Udvikling af nye
boformer”, men ved neerdassning af teksten, sa er det opfarsel af nybyggeri samt
personalefaciliteter til medarbejderne ved Bryggergarden,
Wi kan ikke se, at der er afsat midler til renovering/klargaring/inventar m.m. af
Bryggergarden, sa den er klar til at tage imod de beboere, som skal bo pa Bryggergarden.
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ial- ndh W

Plejehjem, bo- og beskeeftigelsestilbud / Botilbud

Det undre os, at Botiloud Bryggergarden ikke er med i budget for 2026 og overslagsarene.
Det er besluttet, at de farste beboere flytter ind i november 2025 og resten i oktober 2028,
MEMN hvor er budgettet for Bryggergarden!

Der er godt nok afsat midler &l Botilbud Otterup og Botiloud Sendersa | budgettet, men det
undrer oz, da de jo lukker. Hvis det er tankt at pengene - som er afsat til de to Botilbud -
skal bruges pa Bryggergarden, sa vil vi ikke mene, at der er afsat midler nok.

Ifelge administrationen, sa vil beboerne pa Bryggergarden vazre mere plejekreevende
fremadreftet, og dermed skal der jo forventeligt nok afsasttes flere midler.

Den malgruppe, som flytter ind i 2, fase, har ikke kun plejebehov, men ogsa peedagogiske
behov. Er der sat midler til dette?

| dag er der pa Botilbud Otterup og Botilbud Senderse kun stette til borgerne i dag- og
aftentimerne. For malgruppen, som flytter ind i 2. fase, vil der ogsa vasre behov for
nattevagt. Er der afsat ressourcer og budget til dette?

Berne- og Ungeudvalget

Nordfynskolen,
Der var afsat 2.038 mio.kr. til Nordfynsskolen SFO i 2025 og det samme | overslagsarena

2026-2028, dette var ud fra et elevgrundlag pa 10 elever.

Vi undre os over, at der kun er afsat 1.550 mio.kr. | budget 2026 og det samme i
overslagsarene 2027-2029, og dette er med et elevtal pa 16 elever.

Hvordan kan det vaere, at der er "skaret” 500,000 kr., nar der er 6 elever mere?

Der er i forvejen begraenset aktivitet for eleverne. Vi mener, at vores barn ogsa har ret til
en indholdsrig SFO.

Vi kan se, at Faelles budgettet er steget fra 2,999 miokr. til 5.818 mic.kr, Er det til ekstra
ressourcer/personale pa Nordfynskolen eller er det fordi, at Videncentret/ressourcecentret
er kommet ind under Nordfynskolen?

Wi haber, at det er til ekstra personaleressourcer, sa det enkelte barn far den optimale
lering og triveel og at skolevesgring formindskes.

Der har i alt for mange ar ikke vaaret optimal laering og trivselsforhold for Nordfynskalens
elever.

Familiet
Vi kan se, at der er blevet overfert 1,7 mio. kr. fra forebyggende indsatser til Familiehusets
budget, Vi gar ud fra, at de penge er vedr. Specialradgivning, som skal drives fra
Familishuset. Vi kan vaere bekymret for, om de overferte midler pa 1.7 migkr, kommer til
at indgé i Familiehusets “daglige” budget eller om de er sremaerket til Specialradgivningen.
Samtidig har vi en bekymring om, der er afsat nok ressourcer til, at det enkelte barn og
familie kan f& den nedvendige hjeslp og sparring i hjemmet, som de kan vasre behov for -
et eksempel kan veere at have fys-treening 2 gange om ugen i hjemmet.

2
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Ungdomsskalen

Wi kan le=se os frem til at "Ungdomsskolen er et lovfaestet undervisnings- og frilidstilbud
primazrt bl unge fra 7. klasse bl 18 ar, og skal bidrage il starre indhold | de unges
tilvaerelse og medvirke til kommunens beme- og ungepolitik samt ungestrategi”.

Wi oplever IKKE, at der i Nordfyns Kommune er denne slags tiloud til unge med sasrig
behov eller handicap. Vi har et enske om, at | vil tage vores gruppe af bern alvorlig, da de
har lige sa stort behov for at fa et ungdomsliv og fa et vaerdigt liv som deres jvnaldrende,

Derfor gleeder det os, at vi kan se i “Forslag til budgetendringer” at Bern- og
Ungeudvalget foreslar, at der oprettes en pulje til fritidstilbud til unge og voksne med
handicap. Dette har vazret et STORT enske fra Stettegruppe Nordfyn i flere &r, og har
tidligere veeret draftet pa vores dialogmader med Administrationen og Barn- og
Ungeudvalget. - Dejligt at | har lyttet til os =

Det er vigtigt for os at fremhaeve, at det skal vazre en bred aldersgruppe, tlbuddet skal
dm=kke, da der er mange unge mennesker pa 18+, der ikke har et netvaark med
jEvnaldrende,

Stettegruppe Nordfyn star gerne klar med ideer og vil meget gerne inddrages og bidrage til
at fa sadan et tiltag i gang.

Med venlig hilsen
Stettegruppe Mordfyn
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