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Indledning

Budgetstrategien for perioden 2023-2026 skal
sikre, at det langsigtede gkonomiske fokus be-
vares samt skabe den ngdvendige omstilling i
velfcerden.

En forudscetning for et effektivt lokaldemokrati,
er at sikre Kommunalbestyrelsen et reelt politisk
rdderum, og muligheden for at prioritere og ud-
vikle de borgerncere opgaver, hvilkket budget-
strategien skal understgtte.

Den politiske retning er markeret tydeligt bl.a. i
den seneste budgetaftale, gennem markante
investeringer og et Igft af velfcerden. Herunder
den ncere velfcerd pd bl.a. celdreomrddet samt
barne- og ungeomrddet med afscet i de politik-
ker og strategier, der er vedtaget af Kommunal-
bestyrelsen, og som tilige afspejler de kli-
mamcessige udfordringer og den grgnne omstil-
ling.

En ny visionsproces scettes i gang i foréret 2022,
og skal sikre en samlet og styrende retning for
Nordfyns fortsatte fremtidige vaekst og udvikling.
Ambitionen vil fortsat vcere, at taenke den stra-
tegiske styring sammen med den gkonomiske
styring, hvor koblingen mellem en stcerk vision
og budgettet realiseres.

Formdlet med strategien er derfor, at:

o scette retning og @ge det langsigtede fokus
med afscet i den gkonomiske politik

e sikre en samlet robust gkonomi, der omfatter
serviceudgifter, overfgrsler samt anlceg og
indtcegtssiden

e sikre et gkonomiske rdderum med henblik
p& at give handlefrined til realisering af poli-
tiske initiativer, der udspringer af en ambitigs
vision

e sikre en klar ansvarsfordeling

Udfordringerne i de kommende &r er mange, og
det krcever et vedvarende fokus pé& kerneopga-
verne. Vi stér overfor flere komplekse samfunds-
udfordringer, hvor morgendagens opgaver skal
lzses, samtidig med at der skal sikres effektivitet,
innovation og et veldrevet lokaldemokrati.

| ighed med en rcekke andre kommuner ople-
ver vi et gget demografisk og gkonomisk pres.

Det stiller stigende krav il en Igbende omstilling i
velfcerden, hvilket bl.a. opleves ved:

e Efstigende antal celdre borgere

e Mangel pd velfcerdshcender

e Fcerre bern i den skolepligtige alder

e Flere s@rbare unge

e Behov for at flere skal med i arbejdsfcelles-
skabet

Vi stér allerede med en af de helt store udfor-
dringer, manglen pd velfcerdshcender, hvor
store &rgange i disse ar forlader arbejdsmarke-
det, hvilket betyder en dobbelirettet demogro-
fiudfordring med flere celdre samtidig med
manglen p& velfcerdshoender. Problemstillingen
gcelder ikke alene pd& sundheds- og celdreom-
r&det, men vi begynder ogsd at se problemstil-
lingen pd bgrn- og ungeomrédet.

Rekrutteringsudfordringen har et omfang, s& der
er behov for at se hele vejen rundt efter Igsnin-
ger.

Der arbejdes mdlrettet med en raekke initiativer
bl.a. med at f& flere medarbejdere pd fuld tid,
at nedbringe sygefravcer, seniorordninger eller
nye mdader at rekruttere pd, som en del af I@s-
ningen pd& rekrutterings- og fastholdelsesudfor-
dringen.

Yderligere skal der sikres en fornuftig og balan-
ceret udvikling mellem land og by, s& der er
veekst og liv i hele kommunen. Formdlet er sam-
let, at f& flere barnefamilier til at flytte til Nordfyn.

Med et afscet | kommunens kerneopgaver er
overskriften for budgetstrategien "Bceredygtig
velfcerd, vaekst og gren omstilling i en ny virke-
lighed”. Det betyder, at vistiller skarpt p& de ud-
fordringer, som vi stér overfori de kommende ér,
for at sikre en stgrre sammenhaceng mellem de
bevilinger der gives, og de resultater og effekter
der skabes, fremfor at styre efter rammer og nor-
meringer.

Budgetprocessen tilrettelcegges med fokus pd
en udmelding fra @konomiudvalget til de std-
ende udvalg, med afscet i budgetrammer in-
den for det respektive udvalgs omrdde. Det skal



sikre en stgrre politisk involvering i det samlede handles i helheder, med stor fokus p& den sam-
budget, frem for et mere sncevert fokus p& "rd- lede kommune. Derfor er opgaven, at f& mest
derumsblokke”. borgerncer service for de penge som kommu-
nens skafteborgere har finansieret. Det geres
mest effektivt ved hele tiden, at holde fokus pd
hvordan vi samlet set far mest for pengene -
uvanset fagomré&de eller fagudvalg.

Det er fortsat afggrende for gkonomistyringen,
at der b&de politisk og administrativt taenkes og



Det okonomiske udgangs-
punkt

Det gkonomiske udgangspunkt for Nordfyns Kommune eribudget 2023 et overskud pé& den ordincere
drift p& 94,6 mio. kr. stigende fil lidt over 100,0 mio. kr. i overslagsdrene, hvilket fremgédr i nedenstd-
ende tabel.

Tabel 0: Resultat af ordincer drift

Alle belgb er i 2022-priser mmm

Resultat af ordincer drift -94.590 -100.242 -100.481

Kilde: Budgetoverslagsarene jf. det vedtagne Budget for 2022

Resultatet af den ordincere drift skal doekke anlcegsinvesteringerne pé& 75,0 mio. kr., afregning af
feriepengeforpligtelsen med 10,0 mio. kr. arligt samt afdrag pd 1&n pd ca. 16,0 mio. kr. arligt.

Den drlige pris- og lanfremskrivning for perioden 2023 til 2025 udger 134,4 mio. kr. og stiger mere en
indtcegterne i samme periode som udger 93,5 mio. kr., hvilket kraever en scerlig bevagenhed. Dog
er forventningerne til indtcegtssiden forbundet med en vis usikkerned i budgetoverslagsérene, da de
gkonomiske rammer udmeldes i den dArlige gkonomiaftale og derfor

givers usikkerhed i forhold til tilskudssiden og skatterne, der er baseret pd det statsgaranteret udskriv-
ningsgrundlag.

Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet

Som en konsekvens af statens moderniserings- og effektiviseringsprogram, der arligt skal frigare 1 mia.
kr. p& landsplan, hvoraf de 0,5 mia.kr. gér til prioritering bredt i den offentlige sektor - udger Nordfyns
Kommunes andel 2,6 mio.kr. som arligt reduceres i bloktilskuddet.

| driffsbudgettet for 2022 samt overslagsérene er der indarbejdet en drlig velfcerdspulie p& 7,1 mio.
kr. som dog indgdr i en samlet prioritering og disponering, og dermed er driften reelt ikke reduceret
med et tilsvarende belgb som reduktionen i bloktilskuddet.



Udgiftsudviklingen

Nedenstdende oversigter viser udviklingen fra 2019 og frem til 2022 vedragrende serviceudgifter, over-
fersler samt anlceg.

Serviceudgifter

Serviceudgifterne er i princippet de udgifter, som en kommune har mulighed for selv at pdvirke ved
at veelge et bestemt serviceniveau. Serviceudgifter omfatter eksempelvis omrdderne dagtiloud, fol-
keskole, celdrepleje, administration, indsatsen for udsatte bgrn og voksne mv.

Nedenstdende oversigt vis udviklingen i serviceudgifterne fra 2019 til 2022.

Alc boigb 02022 e

Serviceudgifter 1.385.769 100 1.378.751 - 1.424.569- 1.412.111 102

Kilde: KMD- Opus @konomi

Tabel 1: Udvikling i serviceudgifterne

Som det fremgdr af oversigten var der fra 2019 til 2020 et mindre fald i serviceudgifterne p& 7,0 mio.
kr. Fra 2020 til 2021 stiger serviceudgifterne med 45,8 mio. kr. hvoraf 19,7 kan henfegres til udsatte bgrn
og unge, 6,1 mio. kr. vedrgrende voksne med scerlige behov samt 20,4 mio. kr. vedrgrende tilbud fil
celdre.

Fra 2021 til 2022 er forventningerne et fald fil serviceudgifterne p& 12,5 mio. kr. Den vaesentligste arsag
hertil er, at udgifterne til udsatte bern og unge er budgetlagt 18,9 mio. kr. lavere end resultatet af
Regnskab 2021.

Udviklingen for de 3 store udgiftsdrivende omrdader er som fglgende:

Tabel 1.1: Udvikling i serviceudgifterne pd udfordrede omrader

Regnskab Opr. budget
Alle belgb er i 2022-priser 2019 Index 2020 Index 2021 Index 2022 Index
Bgrn og unge med scerlige behov 76.073 - 89.663 118 109.317 - 90.388 119
Voksne med scerlige behov 199.533 - 188.974 - 195.026 98 196.394 98
Tilbud til celdre 224.686 - 231.072 ' 103 251.453 [ 112 255.382 -

| forbindelse med udgiftsstigningen p& omrédderne bgrn og unge samt voksne med scerlige behov,
er det samtidig relevant at se p& udviklingen i refusionerne fra den centrale refusionsordningen. Nord-
fyns Kommune har i 2021 modtaget 13,1 mio. kr. mere i refusion end i 2020, hvilket dels skyldes et
stigende antal dyre sager men ogsé& en cendring i refusionsordningen pr. 1. januar 2021, der betyder
en starre refusion for de helt dyre sager/familier.

| nedenst&ende oversigt er udviklingen i refusioner vist.

Tabel 1.2: Udvikling i refusioner fra den centrale refusionsordning vedrgrende scerligt dyre enkeltsager

Regnskab Opr. budget
Alle belgb er i 2022-priser 2019 index 2020  Index 2021 Index 2022  Index
Den centrale refusionsordning -9.816 - -10.454 - -23.541 - -17.352 177
Barn og unge med scerlige behov -2. 635 -2. 636 -7. 575 -3.966 151
Voksne med scerlige behov -7.181 - -7.818 - -15.966 - -13.386 186

Refusioner fra den centrale refusionsordninger ligger uden for servicerammen. Det betyder, at selvom
der modtages refusion for de stigende udgifter fil barn og unge samt voksne, far det ikke indvirkning
p& det stigende pres udviklingen ligger p& de samlede serviceudgifterne.



Overfeorsler
Overfarselsudgifter doekker over udgiften til sygedagpenge, fartidspension og kontanthjcelp, herun-
der udgifter til aktivering, fleksjob mm.

Nedenst&ende oversigt viser udviklingen i overferselsudgifterne fra 2019 til 2022.

Overforsel 459.367- 506.665 110 520.258- 516.248 112

Kilde: KMD- Opus @konomi

Tabel 2: Udvikling i overfgrselsudgifterne

Udviklingen i overfarselsudgifterne fra 2019 til 2021 udgear i alt 60,9 mio. kr., hvoraf 31,5 mio. kr. afspejler
konsekvensen af Covid19, hvortil Nordfyns Kommune fik en scerlig gkonomisk kompensation. De re-
sterende 29,4 mio. kr. kan henfegres fil stigende udgifter til fgrfidspensioner og personlige fillceg.

Fra 2021 fil 2022 falder overfarselsudgifterne samlet med 4,0 mio. kr. hvilket er udtrykt for et forventet
fald i udgifterne pd 13,1 mio. kr. som fglge af Covid19 samt en merudgifter p& 9,1 mio. kr. til fartids-
pensioner og personlige tillceg.

Anlceg
Jf. den gkonomiske politik udger maltallet for anloeg 75 mio. kr. érligt.

Udviklingen i anlcegsinvesteringer er i perioden 2019 til 2022 som felgende:

Tabel 3: Udvikling i anlcegsudgifterne

Alle belgb er vist i faste priser

Anlceg (neftoudgift) 60.104 - 88.690 - 39.475 - 75.000 125
Anlcegsudgifter 70.797 BIOOR 103367 BN 74824 106 75.000 106
Anlcegsindtaegter 10693 OON  -14.676 137 -35.349 GG o ol

Kilde: KMD- Opus @konomi

Som det fremgdr af ovenst&ende oversigt ligge de drlige brutto-anlcegsinvesteringer pd niveau med
mdltallet, med undtagelse af 2020, hvor anlcegsudgifterne udger et hgjere niveau.



Scerlige fokusomrader

Demografi- og udgiftspresset pa vel-
fcerdsomraderne

P& trods af den positive udvikling i indbygger-
tallet, som Nordfyns Kommune har oplevetide
senere Ar, vil der i de kommende &r voere be-
hov for at rette fokus p& udviklingen i befolk-
ningssammenscetningen i de enkelte distrikter.

Specielt forventningerne til udviklingen af al-
dersgrupperne for bgrn og celdre, vil i de kom-
mende Adr scette kommunes udgifter under
pres.

Som det fremgdr af nedenstdende oversigt, vil
der for aldersgruppen 65-79 arige samt alders-
gruppen 80+ dArige ske en ikke ubetydelig stig-
ning, som ikke modsvares af en tilsvarende
stigning i aldersgruppen 0- 64 arige.
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Kilde: Befolkningsprognosen for 2021-2034

Stigning i antallet af celdre borgere scetter ua-
gifterne fil sundhed og pleje under pres, og det
er derfor vigtigt, at der samtidigt er et scerligt
fokus p& udgifterne fil barn i aldersgruppen 6-
16 &r, hvor der ses et fald. En rettidig tilpasning
af udgiftsniveauet er derfor vigtig, for at f& en
sammenhceng i de samlede velfcerdsudgifter
i Nordfyns Kommune.

Der er derfor behov for at se pd de nuvce-
rende ressourcetildelingsmodeller, med hen-
blik p& at vurdere om der er sammenhceng
mellem ressourcetildelingerne og den service-
og kerneopgave, der skal lzses.

2021 er der vedtaget en ny tildelingsmodel for
Skole- og Dagtiloudsomrddet, som evalueres i
2023.

Hensigten med at foretage servicetjek af de
nuvcerende ressourcetildelingsmodeller inden
for de @vrige velfcerdsomrdder er at f& skabt
tildelingsmodeller, der bedre understgtter den

velfcerdsomstilling, der arbejdes med - og ikke
mindst tildelingsmodeller, der er mere transpa-
rente, og som sikrer en starre sammenhceng fil
de faktiske udgiftsbehov og den styring og fil-
deling, der matcher velfcerdsudfordringerne -
og den gnskede kvalitet i velfcerden.

Rekruttering og fastholdelse

Igennem de senere Ar er en starre del af kom-
munens medarbejdere gdet pd pension og
det har skabt et aget behov for fokus pd te-
maeft rekruttering og fastholdelse. Dette i takt
med at det samtidig er blevet svcerere at re-
kruttere arbejdskraft fordrer fokus pd& Nordfyns
Kommune, som en attraktiv arbejdsplads, s& vi
hele tiden kan tiltfrcekke og fastholde kompe-
tente medarbejdere.

Rekrutteringsudfordringerne ses tydeligt inden
for Social og Sundhedsomr&det, hvor det er
sveert at f& besat vakante stillinger men det ses
0gsd pd specialistfunktioner rundt omkring i or-
ganisationen.

2021 har temaet veeret dragftet iledernetvoerk
og i hele MED-systemet med henblik pd i foel-
lesskab at Igfte udfordringen. | budgetaftalen
for 2022 er der ligeledes afsat midler til arbej-
det omkring rekruttering og fastholdelse.

Fokus i de kommende Ar vil voere

¢ Employer branding

e Seniorindsats og fuldtid

e Professionalisering af rekruttering og
onboarding

e Lon og lgnniveauer

Lan og lznniveauer pd& de respektive velfoerds-
omré&det vil veere et vaesentligt tema i denne
budgetstrategi og i de kommende budgetar.

Forebyggende investeringer

Det kan give et stort og langsigtet skonomisk
afkast, at lave en indsats over for bgrn og
unge, voksne og celdre samt familier med scer-
lige behov.

En s&dan indsats kan forebygge, at en borger
eller familie fgler sig uden for fcellesskabet, og
den kan sikre en reel rehabilitering til et liv med
selvforsgrgelse og uden sociale problemer.



Derfor er der fokus pd en tidlig og sammen-
hcengende indsats med dokumenterede re-
sultater. B&de i forhold til borgernes udvikling,
effekten og de samfundsmcessige gevinster.

Beskceftigelsesomradet

Beskceftigelsen errekord hgj og ledigheden re-
kord lav. Muligheden for at f& grupper, som el-
lers har svcert ved at komme i job, skal udnyttes
fuldt ud. Redskaber som kan bruges er uddan-
nelse/opkvalificering samt tcet kontakt med
virksomhederne. Ogsd et toettere samarbejde
med sundhedsomrédet — bdde i kommunen
og iregionen, kan gge flere nordfynboers mu-
lighed for at komme i arbejde

Fra 2023 indfases Arnepensionen fuldt ud. |
den forbindelse forventes det, at der skal redu-
ceres op mod 5 millioner kroner fra kommu-
nens budget.

Vedtagesregeringens forslag om fuld 37 timers
aktivering i nyttejob, kan det blive en ny stor
opgave for kommunen.

Endvidere bortfalder finansieringen af projek-
tet Helhedsorienteret Familieindsats fra 2023,
og der skal veere en scerlig fokus pd, at erfarin-
gerne fra projektet indarbejdes i den alminde-
lige drift.

Bceredygtighed og gren omstilling
Kommunalbestyrelsen har besluttet at kommu-
nen som virksomhed skal vcere CO2 neutral i
2030.

Nordfyns Kommune har ftilsluttet sig Fyn2030,
som er den fcelles fynske klimavision om sam-
men at skabe en beoeredygtig fremtid, og Fyn
gdr foran med en ambitigs mélscetning om at
reducere CO2 udledningen med 80% i 2030 i
forhold til 1990.

Der arbejdes med klimasikring af de nordfyn-
ske kyster og dette arbejde vil fortscette i de
kommende &r eks. i forbindelse med digepro-
jektet langs kysten ved Bogense, sikring af Ene-
bcerodde vejen mm.

Nordfyns Klimar&d vil rddgive i klimapolitiske
spargsmdl og vil kvalificere kommunens klima-
handleplan DK2020, som vil beskrive de indsat-
ser, som der skal arbejdes med som kommune,
erhvervsliv og borgere for at n& kommunens
klimavisionsmd&l 2030, som er vist i nedenstd-
ende graf.

C02 per indbygger med maltal (ton CO2)
®5um af Energi @Sum af Kemiske pr... @Sum af Landbrug @Sum af Spildeva... @Sum af Transp... = = = Reduktions.

W

“19%0 2000 2010 2020 2030

For at n& vores feelles ambitigse mdél er det vig-
tigt at bceredygtighed indgdr pd alle vel-
foerdsomrdder ikke mindst for at kunne reali-
sere kommunens egen mdalscetning.

Sundhed

Kommunalbestyrelsen har i november 2021
godkendt en Sundhedsstrategi 2022-2023.
Berne- og Ungeudvalget, Social- og Sund-
hedsudvalget samt Arbejdsmarkedsudvalget
er i gang med implementeringen af strate-
gien. Der vil vcere en midtvejsevaluering ultimo
2022, hvor resultatet af den fcelles kommunale
sundhedsprofilundersagelse, som offentligge-
res foraret 2022, ligeledes vil indgé.

Regeringen har i marts 2022 prcesentret et ud-
spil fil sundhedsreformen "Ggr Danmark sun-
dere”, hvor der afscettes 2,8 mia. kr. til nye ini-
fiativer i 2022-2028 til driftsudgifter i kommuner
og regioner.

Sundhedsreformen scetter ny retning for fore-
byggelse, hvilket blandt andet skal ske i form
af et bredt partnerskab om at styrke barn og
unges trivsel i aktive fcellesskaber samt indsat-
sen for s@rbare familier i sundhedsplejen.

Ogsd kvaliteten i det ncere sundhedsvoesen
styrkes. Det sker blandt andet ved styrkede
kommunale akuttiloud samt mere behandling
i eget hjem med digitale Igsninger.



Indsatser pa de specialiserede omrader for bgrn og unge

Det specialiserede socialomrdde for barn og unge haride senere d&r oplevet stoerkt stigende udgifter
til anbringelser og forebyggende foranstaltninger for udsatte bearn, unge og familier. Der er udarbej-
det nye politiske strategier for bdde forebyggende indsatser og anbringelser. Strategierne prioriterer
tidligt forebyggende indsatser for fruede barn og unge, séledes at problemerne ikke vokser sig starre.
Strategien for anbringelsesomrddet peger mdlrettet i retning af udvikling af flere og nye anbringel-
sesmuligheder i lokalomrddet.

Den gkonomiske effekt af de nye politiske strategier forventes realiseret p& mellemlang sigt og vil farst
f& fuld effekt, nér der gennem anlcegsinvesteringer er etableret nye anbringelsesformer i lokalomrd-
det.

Der opleves bd&de nationalt og lokalt stigende enhedspriser p& alle anbringelsesformer, hvikket har
medfart et stort udgiftspres i budget 2022 og ligeledes md forventes i de kommende &r, sdfremt bud-
getforudscetningerne ikke tilpasses det aktuelle prisniveau for anbringelsesudgifter.

| nedenstdende oversigt er udgifterne p& anbringelsesomrddet vist for 2021 sammenholdt med 2022:

@konomi vedr. anbringelser Andring i 2022 i ft. Opr. Budget

Regnskab  Opr. Bud-  Forventet

2021 get 2022 2022 | alt /Endref_en— Stigende
Alle belgb er opgjort i hele mio. kr. hedspriser  sagsantal
Plejefamilier 24,1 21,1 23,4 2,4 1.9 04
Dggninstitutioner/opholdssteder 354 31,4 42,3 10,9 7.7 3.2
Total 59,4 52,4 65,7 13,3 9.6 3.6

Kilde: KMD Opus @konomi samt DUBU

Udgifter vedregrende Langebyhus indgdr ikke ovenstGende oversigt

Som det fremgér af ovesigten forventes
der en merudgift i 2022 p& 9,6 mio. kr., der
alene kan henfares til de stigende en- ' 99 105
hedspriser. En udfordringen, som ogs& har 1% —

betydning i budgetoverslagsérene. 80 7 a0

Fra 2020 fil 2021 var udvikiingen i antallet
af anbringelsessager kraftigt sigende, hvil-
ket fremgdr af sidestdede graf. Antallet af
anbringelsessager forventes primo 2022,

at ligge pd& naesten samme niveau som i
202] . Plejefamilier N Dggninstituioner/opholdssteder Total

Udvikling i antallet af anbringelsessager

40

20

Regnskab 2020 Regnskab 2021 Forventet 2022

Med et fortsat faldende bgrnetal for 0-18  Kilde: Udircek fra DUBU

c°1rige i NOFdeﬂS Kommune mé der i de Antallet af sager er opaiort excl. Lanagebyhus.

kommende budgetdr forudses et stigende udgiftspres, idet den nuvcerende demografiregulering p&
Barne- og Familieomrddet ikke afspejles i en tilsvarende reduktion af aktivitetsniveauet pd omrddet.



Forventningerne til gkonomi-
ske hovedtemaer

Budgetloven

Der er endnu ikke fremsat forslag om revision af
Budgetloven, der har vceret goeldende siden
2014. De seneste meldinger er, at der primo 2022
foreligger et forslag til en ny budgetlov.

En revision af budgetloven kan f& betydning for
den fremtidige styring af gkonomien i Nordfyns
Kommune. Konkret har KL blandt andet fore-
sldet felgende cendringer af budgetloven:

o et flerdrigt perspektiv med mulighed for at
overfgre over- og underskud mellem d&rene
inden for en vis udsvingsmargin

e undtfage ekstraordincere og store samfunds-
relevante investeringer

e af Budgetloven fremover evalueres med en
fast frekvens, fx hvert femte ér

Serviceudgifter

| de senere &r er serviceudgifterne kommet un-
der pres, bdde i Nordfyns Kommune og pé
landsplan, hvilket har udfordret den samlede
serviceramme i gkonomiaftalen mellem Rege-
ringen og KL.

Med et ucendret serviceniveau mé det forven-
tes, at der skal foretages en revurdering af ind-
satserne, sdledes der bliver skabt en sammen-
hceng mellem den udmeldte serviceramme i
gkonomiaftalen for 2023 og forventningerne fil
serviceniveaet i kommunerne.

Coronagkonomi

Erfaringerne fra tiden med Corona har givet an-
ledning ftil cendringer i krav fil rengeringsniveau
inden for nogle af velfcerdsomraderne, ligesom
det vurderes, at brugen af veernemidler fortsat
vil skulle bruges i en del af de kommunale ser-
viceomrdder. Det forventes, at der vil ske en af-
klaring af gkonomien i den sammenhceng i for-
bindelse med den kommende aftale imellem KL
og Regeringen.

Regulering af indtcegtsgrundlaget
@konomiaftalen for kommunerne har de sidste
par &r var preeget af Covid19, og specielt for-
ventningeme til udgifterne pd& overferselsomrd-
det, har omfattet en vis usikkerhed i de ud-
meldte skgn. En eventuel regulering vil ske med
udgangspunkt i landsudviklingen og ikke Nord-
fyns Kommunes tal.

[ juni 2022 vil der ske en midtvejsregulering af det
endelige resultat af Regnskab 2021 samt nyt
skgn for 2022, hvilket kan betyde en negativ
midtvejsregulering af bloktilskuddet.

Velfcerdsloven

Med en ny velfcerdslov vil Regeringen forpligte
sig til, at pengene falger med, nér der kommer
flere barn og flere celdre.

| Nordfyns Kommune er der de kommende &r en
forventning om, at antallet af barn vil veere fal-
dende, hvorimod antallet at celdre er stigende,
primeert de 80+drige.

Der er den 28. oktober 2021 fremsat lovforslag til
Velfcerdsloven, som forventes at frcede i kraft
den 1.juli 2022.

Hvilken betydning velfcerdsloven vil f& for Nord-
fyns Kommune er endnu uvist.

Frikommuneforsag

Regeringen gav 7 udvalgte kommuner mulig-
hed fori 2021 at ivcerkscette frikommuneforsag.
Hver kommune kunne ivcerkscette et frikommu-
neforseg p& ét af de 3 store velfcerdsomrdder —
henholdsvis barn, skole eller celdreomrddet. Se-
nest har statsministeren meldt ud, at alle kom-
muner hver kan veelge at lave frikommunefor-
s@g, men alene pd& ét af omrdderne som for-
sggsmodel tilsvarende den, der nu anvendes i
de 7 frkommuner. Det giver kommunerne mulig-
hed for at fravige alle regler, lovgivning og do-
kumentationskrav indenfor det velfcerdsom-
rdde, der veelges.



Budgetproceduren

Budgetprocessen i Nordfyns Kommune er tilret-
telagt ud fra den faseopdelte budgetproces
p& landsplan, der indebcerer, at kommunerne
foretager en gradvis tilpasning af deres bud-
getter under hensyn fil landsprognose, og den
aktuelle budgetprognose sammenholdt med
gkonomiaftalen. Budgetprocessen i Nordfyns
Kommune er derfor tilrettelagt i 4 faser. Forma-
let med en inddeling i faser skal medvirke fil at
skabe tydelighed og gennemskuelighed i
budgetarbejdet. Budgetprocessen ftilrette-

lcegges med en udmelding fra @konomiud-
valget til de stdende udvalg med afscet i bud-
getrammer inden for det respektive udvalgs
omrdde. Det skal sikre en starre politisk involve-
ring i det samlede budget, frem for et mere
sncevert fokus pd "r&derumsblokke”. Det bety-
der helt konkret et stgrre politisk fokus og poli-
tisk aftryk p& det samlede budget henover for-
arsmdénederne, s& det "tekniske budgetgrund-
lag” er udvalgenes bidrag ind i den videre po-
litiske budgetfase, og dermed de senere poli-
tiske budgetforhnandlinger.

Udmelding af budgetrammer for 2023 samt overslagsarene

@konomiudvalget udmelder budgetram-
merne for driften fordelt p& de enkelte udvalgs
driftsudgifter.

Driftsrammen er lig med det tekniske budget,
og dermed 1. budgetoverslagsdr for seneste
vedtagne budget. Det betyder en drifts-
ramme med udgangspunkt i det politisk be-
sluttede serviceniveau korrigeret for eventu-
elle politiske beslutninger, der er truffet efter
budgetvedtagelsen tillagt demografiregule-
ring samt KL's Pris- og Lanskan.

@konomiudvalget foretager inden udmeldin-
gen af rammerne en vurdering af eventuelle
cendringer i rammerne. Regnskabsresultatet
for 2021 indgdr i denne vurdering.

De stdende udvalg udarbejder herefter det
tekniske budgetforslag inden for den ud-
meldte driftsramme, og fastlcegger aktivitets-
forudscetninger inden for udvalgets omréde.

De udmeldte budgetrammer fra dkonomiud-
valget skal overholdes. Der er ikke scerskilt eks-
tra gkonomi til driftsudvidelser. Dog kan udval-
gene prioritere og omprioritere inden for bud-
getrammen. Det betyder, at forudscetnin-
gerne for at arbejde med budgetrammer hen-
over fordrsmdnederne er baseret pd, at sikre
en samlet overholdelse af rammerne. Derfor
stiller det aget krav og fokus pd at prioritere og
sikre omstilling bl.a. i hgjere grad ved brug af
data for at vurdere effekten af indsatser inden
for udvalgenes samlede drift.

@konomisk réderum

For at skabe plads til nye initiativer, der vil
gavne borgere og lokalsamfund, men ogsd for
at f& et politisk overblik over aktiviteter som ti-
den mdske er Igbet fra eller indsatser, der ikke

har den forngdne effekt, eller decideret bud-
getreduktioner udarbejder direkfionen et op-
lceg/katalog til at frembringe et gkonomisk rd-
derum, der indgdr i hgringsfasen og efterfal-
gende i de politiske forhandlinger, og dermed
i den politiske prioriteringsfase.

Overforselsudgifter

| det tekniske budgetgrundlag indgdr udval-
genes overfarselsudgifter, hvilket primcert er in-
den for Arbejdsmarkedsudvalget og Barne- og
Ungeudvalget. Budgetrammerne er 1. bud-
getoverslagsdr for seneste vedtagne budget
sammenholdt med KL's skgn og udmelding for
overfarselsindkomster sammenholdt med den
faktiske udvikling og udviklingen pd landsplan.

Aktivitetsbestemt medfinansiering
Medfinansieringen indarbejdes med udgangs-
punkt i 1. budgetoverslagsdr for seneste ved-
tagne budget.

@konomiaftalen

Konsekvenserne af @konomiaftalen, herunder
lov- og cirkulcereprogrammet, overfarselsskan-
net, medfinansiering af aktivitetsbestemt sund-
hed samt indtcegtsgrundlaget, forelcegges for
@konomiudvalget i august méned for en ncer-
mere prioritering. @konomiudvalget forholder
sig herefter fil eventuelle justeringer i fagudval-
genes driftsrammer.

Ved udarbejdelse af det tekniske budget-
grundlag i udvalgene udarbejdes scerskilte
beskrivelser for initiativer eller cendringer, der
ikke kan indeholdes inden for rammen. Disse
forslag indgdr i den endelige prioritering ved
de politiske budgetforhandlinger i fase 3, hvil-
ket ogsd er en vaesentlig bevaeggrund og er-



faring fra seneste budgetproces for, at udar- medbvirke til at understgtte finansieringen af de
bejde et gkonomisk rdderumskatalog, der kan politiske prioriteringer.

Budgetproceduren inddeles i falgende 4 faser:

e Fase 1: Forberedelse og idegenerering

¢ Fase 2: Fagudvalgene og administrationens tekniske budgetfase

e Fase 3: Den politiske budgetfase

e Fase 4. Implementering af det vedtagne budget

De 4 faser i budgetproceduren er adskilt af et fordrsseminar og et budgetseminar, hvilket er illustreret

i nedenstdende tidplan for budget.

mar./

nov. (&r-1) jan.-juni maj maj-aug. sept. Juni-sept. okt. okt.-dec.
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
— \
. Fagudvalge-
Evalu?rlng af :Iorlbere- nes og admi- Den Im.plemen-
foregaende d e'se og nistrationens politiske tering af det
ars budget- ! egrien"e’e' Tekniske budgetfase vedtagne
proces 9 budgetfase budget
I

Koordinerende mgder mellem @konomiudvalget og udvalgsformand samt direktionen.

Inddragelse og
dialog af MED

Indholdet i de enkelte faser er ncermere beskrevet i det efterfglgende.

Fase 1 - Forberedelse og idegenerering (januar - juni)

| den ferste fase af budgetprocessen vil Kommu-

nalbestyrelsen, @konomiudvalget og fagudval-

gene:

e Gennemfgre en evaluering af foregdende
ars budgetproces med henblik pd eventuelle
tilpasninger af den fremadrettede budget-
procedure

e Godkende Budgetsirategien for budget
2023-26.

e Foretage de politiske drgftelser af budgettet
for de kommende ér.

e F& etindblik i kommunens samlede gkonomi-

de konsekvenser det har for kommunens
gkonomi pd kort og pd lang sigt.

Drgfte hvilke stgrre politiske spargsmal, der
skal indgd i den videre budgetproces for
2023-26.

Afholde et Fordrsseminar for Kommunalbe-
styrelsen med fokus p& de udgiftspolitiske pri-
oriteringer m.m. samt fastlceggelse af ram-
mescetningen for borgerinddragelsen i bud-
getprocessen.

Formdlet med denne fase er at der indsamles
ideer og forslag, hvor fagudvalgene, medar-

ske rammevilkdr og cendringer i befolknin- bejdere, MED-organisationen og borgeme
gens demografiske sammenscetning, med kan komme med forslag til optimeringer og ny-
tfeenkning samt  prioriteringsmuligheder il



eventuelle aktivitetsudvidelser og/eller aktivi-
tetscendringer.

Forslag og ideer i denne proces skal medvirke
fil at kvalificere det samlede Tekniske Budget-
oplceg.

I marts méned forbereder direktionen, p& be-
stiling fra gkonomiudvalget, et oploeg fil gko-
nomiudvalget, som herefter udmelder den
gkonomiske ramme for det Tekniske Budget for
perioden 2023-2026.

Der skal i processen veoere scerlig fokus p& fal-
gende temaer:

e Hd&ndtering aof det fremtidige demografi-
ske pres

e Tidligt gkonomisk r&derum til prioritering
og omstilling

e Afskaffelse af inferne bureaukratiske og
ineffektive arbejdsgange

P& baggrund af @konomiudvalgets udmeldin-
ger, vil de respektive stdende udvalg fagud-
valg i perioden medio marts fil medio juni ar-
bejde videre med forslag til det tekniske bud-
get inden for den udmeldte ramme, og udar-
bejde konkrete aktivitetsforudscetninger inden
for udvalgets omrdade.

Ligeledes vil deriidefasen ske en bred involve-
ring af forslag fra medarbejdere og MED-orga-
nisationen, ligesom der vil afholdes mgder mel-
lem Borgmesteren, @konomiudvalg, udvalgs-
formoendene samt Direktionen.

P& samme mdde vil der med udgangspunkt i
den politiske rammescetning for borgerinddra-
gelsen blive udviklet nye former for borgerind-
dragelse i budgetprocessen.

Fase 2 - Fagudvalgenes Tekniske budgetfase (maj - august)

| den anden fase af budgetprocessen arbej-
des der med prioriteringen af det tekniske bud-
get.

Fagudvalgenes opgave er, at drgfte og priori-
tere forslag og ideer til brug for budgetfor-
handlingerne i fase 3. Ligeledes kan fagudval-
gene komme med input til eventuelle omprio-
riteringer inden for udvalgets samlede gkono-
miske ramme.

Fase 2 afsluttes med, at kommunalbestyrelsen
fgr sommerferien, afholder et budgetseminar
hvor der orienteres om det samlede tekniske
budgetgrundlag samt gkonomiaftalen mv.
Endvidere gennemgdr de respektive fagud-
valg deres forslag fil prioriteringer for den sam-
lede kommunalbestyrelse.

| den administrative budgetfase foretages ud-
arbejdelse af et "teknisk basisbudget”, som ef-
terfelgende danner grundlaget for budgettet
for 2023 samt overslagsarene 2024-2026.

| det tekniske budget, vil der vcere indarbej-
deft;

¢ Udmelding om kommende ars indtcegts-
grundlag (skatter og generelle filskud),
herunder konsekvenserne af valg af
statsgaranti eller selvbudgettering

e  En fremskrivning med KL's pris- og lgnskgn

. Konsekvenser af lov- og cirkulcerecen-
dringer, der indgdr i DUT-kompensation-
en, og som ikke i forvejen er indeholdt i
budgettet

e Det aktuelle og forventede akfivitetsni-
veau for kommende budgetdr samt
overslagsdrene. Eksempelvis:

. nuvcerende befolkningstal samt skan i
ajourfart befolkningsprognose

. nuvcerende antal personer inden for de
forskellige tilbud som skole-, dagtilbuds-,
sikrings- og celdreomrédet

. Indarbejdelse af dispositioner i indevoe-
rende ar, der far indvirkning pd det nye
og evt. efterfalgende ar

Konsekvenserne af @konomiaftalen, herunder
lov- og cirkulcereprogrammet, overfarselsskan-
net, medfinansiering af aktivitetsbestemt sund-
hed samt indtcegtsgrundlaget, forloegges for
@konomiudvalget i august méned for en ncer-
mere prioritering. @konomiudvalget forholder
sig herefter til eventuelle justeringer i fagudval-
genes driftsrammer.

@konomi og Len udarbejder en beskrivelse af
konsekvenserne for det tekniske budget, her-
under en redeggarelse for de indarbejdede ak-
fivitets- og budgetcendringer.

Fase 3 - Den politiske budgetfase (juni - september)

Denne budgetfase indledes med at der afhol-
des en budgetorientering for den samlede



kommunalbestyrelse den 11. august 2022 om
det tekniske budgetoploeg, hvor fokus vil voere
p& falgende:

e  gkonomiaftalen mellem regeringen og
KL, herunder dens betydning for blandt
andet indtcegtssiden.

e opsamling p& det "tekniske budget”,
herunder indarbejdelse af forhold som
felge af ny lovgivnhing mv.

. 'genbesag’ af udvalgenes forslag til bud-
get, der blev proesenteret p& budget se-
minaret den 30. juni 2022.

e inddragelse af budgetopfalgningen pr.
30. juni 2022 — er der omrd&der, som krae-
ver scerlig opmeerksomhed og/eller bud-
gefttilpasning for 20232

. budgetoploegget contra Nordfyns Kom-
munes gkonomiske politik

Til budgetoploegget vil der veere udarbejdet
budgetbemcerkninger, der blandt andet un-
derstgtter forudscetningerne for de gkonomi-
ske rammer, som opgaveudfgrelsen i de re-
spektive fagudvalg er underlagt. Endvidere vil
der vcere udarbejdet forelgbige takster pd re-
levante omréder.

Det tekniske budgetopleeg, som fagudval-
gene har arbejdet med henover fordrsmdne-
derne, offentliggeres, som erresultatet af "Den
indledende og ideskabende budgetfase”
(fase 1) sammen med det katalog, der skal be-
lyse et muligt gkonomisk rédderum.

| perioden fra 12. august il 26. august 2022,
sendes budgettet i haring. | hgringsperioden vil
blandt andet:

e Senjorrddet

e Handicapradet

e  Folkeoplysningsudvalget

. Brugerbestyrelser

e HovedMED og Omrdde-MED

e Medarbejdere
. Borgere

have mulighed for, at komme med indsigelser
til budgettet i form af haringssvar.

Det er fagudvalgenes rolle over for gkonomi-
udvalget og kommunalbestyrelsen, at gere
opmaerksom pd, hvis der er ubalance mellem
serviceniveau og den gkonomiske ramme. Det
geelder bdde ndr den gkonomiske ramme er
over- eller underbudgetteret.

@konomiudvalgets rolle er at samle forslag fil
tekniske cendringer og politiske prioriteringer i
et budgeftforlag til 1. behandling til den 17. au-
gust 2022. @konomiudvalget har altsd forplig-
telsen til at udarbejde budgetforsiag og politi-
ske drgftelser foregdr derfor i gkonomiudval-
getsregi.

Som en veesentlig del af den politiske budget-
fase, er der planlagt et budgetseminar den 1.
september 2022. Der vil i uge 34 blive udsendt
relevant materiale fil brug for budgetsemina-
reft.

Endvidere er der planlagt borgermgde den 6.
september 2022, hvor politikerne orienterer om
budget 2023 samt overslags@rende 2024-2026
herunder omstillingskataloget.

De samlede tilbagemeldinger fra blandt an-
det det politiske budgetseminar, haringspro-
cessen samt borgermadet indgdr herefter i de
politiske budgetforhandlinger.

| denne fase af budgetprocessen gennemfg-
res Arets budgetfornandlinger. Borgmesteren
udarbejder et budgetoploeg baseres pd de
forslag og input, der erkommetindide 2 ferste
faser samt fra udvalgenes budgetprioriterin-
ger. Budgetoplaegget scetterrammerne for de
videre budgetforhnandlinger. De politiske bud-
getforhandlinger gennemferes i perioden fra
den 5. - 16. september 2022.

Fase 4 - Implementering af det vedtagne budget (oktober - december)

Budgetudmegntningsplanen forelcegges til po-
litisk godkendelse i december mdned.

Budgetprocedurens sidste fase omfatter im-
plementering og publikation af det vedtagne
budget for det kommende budgetdr.

Budgettet publiceres som falgende:

o offentliggerelse p&d kommunens hiemme-
side
e lcegges pdintranettet

Der foretages indberetning til KL, @konomi og
Indenrigsministeriet samt Danmarks Statistik.
Detaljeringsgraden af indberetningerne ud-
meldes af KL samt @konomi og Indenrigsmini-
steriet.



Endvidere vil kommunens takster blive offent-
liggjort p& kommunens hjemmeside inden den
1. december forud for budgetéret.

| forbindelse med budgettet tilblivelse bliver
der lavet en samlet kommunikationsplan med
henblik pé& at f& skabt bedst mulig kommunika-
fion til kommunens borgere.

Oversigt over hovedopgaverne i budgeticegningen
Nedenstdende oversigt viser hovedopgaverne i budgetlcegningen i ft. det politiske niveau.

Opgave

Hvem

Hvornar

Budgetstrategien for 2023-2026

@konomiudvalget

23. marts 2022

Udmelding af budgetrammerne for
Budget 2023-2026

@konomiudvalget

23. marts 2022

Budgetstrategi for 2023-2026 til oriente-
rnng

Kommunalbestyrelsen

31. marts 2022

Udmelding af budgetrammerne for
Budget 2023-2026 til orientering

Kommunalbestyrelsen

31. marts 2022

Fordrsseminar Kommunalbestyrelsen 19. april 2022
Befolkningsprognose for 2022-2034 @konomiudvalget 19. maj 2022
Dialogmgde med Borgmesteren, @ko- Borgmester, @konomi- 19. april 2022
nomiudvalget, Udvalgsformcend og Di- | udvalget og Udvalgs- .
. d 19. maj 2022
rektionen, hvor fagudvalgenes tekniske | formcend
budget draftes 22. juni 2022
9. august 2022
Budgetseminar Kommunalbestyrelsen 30. juni 2022

Orientering om det tekniske budgetop-
lceg

Kommunalbestyrelsen

9. august 2022

1. behandling af Budget 2023

@konomiudvalget

17. august 2022

Feellesmgde med @konomiudvalget og
HovedMED

@konomiudvalget

17. august 2022

1. behandling af Budget 2023

Kommunalbestyrelsen

25. august 2022

Budgetseminar

Kommunalbestyrelsen

1. september 2022

Borgmesteren udsender sit oploeg fil
Budget 2023-2026 til de politiske bud-
getforhandlinger

Borgmesteren

2. september 2022

Borgermgde

Kommunalbestyrelsen

6. september 2022

Politiske budgetforhandlinger

De politiske partier

5. - 16. september 2022

Frist for cendringsforslag (inden kl. 10.00)

De politiske partier

16. september 2022

2. behandling af Budget 2023

@konomiudvalget

Kommunalbestyrelsen

21. september 2022
29. september 2022

En detaljeret tidsplan for budgetproceduren fremgér af bilag 1 pd efterfalgende sider.



Opgavefordeling

| budgetprocessen indgdr den samlede Kom-
munalbestyrelse i feelles temadregftelser og se-
minarer undervejs i budgeticegningen. Opga-
vefordelingen mellem Kommunalbestyrelsen,

Kommunal-

bestyrelsen

Overordnede tema-
drgftelser og semi-
narer i budgetfasen.

Behandle teknisk
budgetforslag fra
@konomiudvalget.

Gennemfere bud-
getforhandlinger p&
baggrund af Teknisk
budgetforslag incl.
Anlcegsforslag samt
scerskilte beskrivelser
af inifiativer eller
cendringer, der ikke
er indeholdt inden
for budgetrammen.

Vedtage budget.

@gkonomi-
udvalget

Vedtage budget-
strategi.

Fastscette rammer.

lgangscette Direk-
tionens arbejde.

Koordinere budget-
arbejdet.

Anmode fagudvalg-
ene om ncermere
undersggelse af
omr&der der kan
veere relevant for
fremskaffelse af et
gkonomiske rdderum

Temadrgfte over-
ordnede anlcegs-
prioriteringer.

Fremlcegge bud-
geftforslag til Kom-
munalbestyrelsens 1.
behandling, incl.
anloegsforslag.

Involvere HovedMED

@konomiudvalget og fagudvalgene i forbin-
delse med udarbejdelsen af budgetforslag i
strategiens periode er illustreret nedenfor. Des-
uden skal Direktionen lgse de anferte opgaver
i samarbejde med @konomiudvalget.

. ||””|"|. Direktionen

Sikre overholdelse af
rammerne

Fastscette og god-
kende akfivitetsfor-
udscetninger p& alle
veesentlige omréd-
er.

Komme med bidrag
fil feelles prioriter-
inger.

Arbejde med de i
budgetstrategien
fastsatte femaer og
fokusomrdder.

Understatte den
samlede hegrings-
proces med fokus p&
borgere og medar-
bejdere.

Overholde vedtaget
budget.

¢ Udarbejde oplceg fil

overordnet budget-
strategi til gkonomi-
udvalget.

Udarbejde oplaeg til
det administrative
budgetoplceg incl.
anlcegbudgetfor-
slag til @konomiud-
valget.

Understatte @kono-
miudvalget og fag-
udvalgenes budget-
arbejde.

Overholde vedtaget
budget.

Involvere HovedMED
og OmrédeMED



Bilag 1: Budgetsirategiens detaljerede tidsplan

| nedenst&ende oversigter er tidsplanen for budgetstrategien vist. Planen indeholder tidsfristerne for:

administrationen (A)

kommunalbestyrelsen (K)
Hoved-MED, Omrdde-MED, Seniorrdd, Handicaprdd samt andre parter der skal hares (D)

Aktivitet

Aktor /
Ansvarlig

Inddragelse

FASE 1

Januar - Marts

Fagudvalgene drafter mulige budgettemaer og analyseom-
r&der for udvalgets budgetomréde.

Det eri den sammenhceng relevant at fokusere p& den @ko-
nomiske politik for Nordfyns Kommune, der bl.a. fastlcegger
de overordnede rammer for budgettet og den lgbende @ko-
nomiske opfalgning heraf. Et af grundprincipperne i den @ko-
nomiske politik er, at der udvises rettidig omhu sdvel i forhold
til indevoerende d&rs budget som for de kommende drs bud-
getter. Endvidere er udgangspunktet for den gkonomiske sty-
ring, at bevilingsniveauet er p& udvalgsniveau.

Direktionen og
@konomi & Lan

Marts

23. marts

@konomiudvalget udmelder driftsrammerne for Budget 2023-
2026.

@konomiudvalget udmelder budgetrammerne for driften for-
delt p& de enkelte udvalgs driftsudgifter.

Driftsrammen er lig med det tekniske budget og dermed 1.
budgetoverslagsdr for seneste vedtagne budget.

Direktionen og
@konomi & Lan

April

19. april

Fordrsseminar

Direktionen og
@konomi & Lgn




Tidsfrist

Akdtivitet

Akter /
Ansvarlig

FASE 1

April - juni - Fagudvalgene arbejder med fremskaffelse af det gkonomi- | Direktionen og
ske rdderum samt udvikling, fornyelse og analyser inden for | @konomi & Lan
direktions udmeldte indsatsomrdder.

Prioritering af den udmeldte driftsramme. P& madet i maj skal
der akfivitetsoplysninger pd sagerne.

April Uge 14 Fagudvalgene inviterer institutionerne fil dialogmgder og | Direktionen, Fag-
medtager institutionernes meldinger om budgettet i de vi- | cheferne samt
dere budgetdroftelser. @konomi & Lgn

April Uge 14 Fagudvalgene behandler udmegniningsplanen for budget | Direktionen, Fag-
2022 med scerlig fokus pd forhold, der skal indgd i budget- | cheferne samt
grundlaget for 2023 samt overslagdrene 2024-2026. @konomi & Lgn

April 19. april @konomiudvalget godkender grundforudscetningerne for | Direktionen og
Befolkningsprognosen for 2022 -2035. @konomi & Lgn

April 19. april Dialogmgde med Borgmesteren, @konomiudvalget, Ud- | Direktionen og
valgsformoend og Direktionen, hvor fagudvalgenes tekniske | @konomi & Len
budget draftes

April 27. april Strategisk Chefforum afholder temadag vedrgrende Budget | Direkfionen og
2023. @konomi & Lgn

Maj 5. maqj Borgmestermgde. Sammenfatning af draftelserne pd& de regi- | KL
onale mgder samt draftelse af prognosen for regnskab 2022.

Maqj Uge 18 MED-udvalgene drgfter muligheder for fremskaffelse aof et | -
gkonomiske rdderum samt udvikling, fornyelse og analyser in-
den for MED-udvalgenes omrdder.

Maj uge 19 og 20 Fagudvalgene drgfter budgettemaer p& de respektive ud- | Direktionen og

valgsmader. Resultatet af budgetopfelgning pr. 31.03 inddro-
ges i droftelserne.

@konomi & Lan

Inddragelse




Periode

Tidsfrist

Akdtivitet

Akter /
Ansvarlig

Maj 19. mqj Dialogmgde med Borgmesteren, @konomiudvalget, Ud- | Direktionen og
valgsformcend og Direktionen, hvor fagudvalgenes tekniske | @konomi & Lan
budget drgftes

Maj 19. mqj @konomiudvalget godkender Befolkningsprognosen for | Direktionen og
2022-2034, herunder forudscetningerne for befolkningsudvik- | @konomi & Lan
lingen, der anvendes i budgetoverslagsdrene 2024-2026.

Maj Uge 21 og 22 Resultaterne af dialogmaderne med institutioner samt drgftel- | Direktionen og
serne med fagudvalgene sammenskrives. Fagcheferne
| sammenskrivningen foretages prioritering af indsatsomrdder,
fremkomne forslag mv.

Juni 22.juni Dialogmgde med Borgmesteren, @konomiudvalget, Ud- | Direktionen og
valgsformcend og Direktionen, hvor fagudvalgenes tekniske | @konomi & Lan
budget drgftes.

Maj-august - Administrationen arbejder aktivt med udarbejdelse af bud- | Direktionen, Fag-
getoploegget til kommunalbestyrelsen. cheferne samt

@konomi & Lan

Juni Uge 23 Fagudvalgene drafter de overordnede akfivitetsforudscetnin- | Direktionen, Fag-

- ger, der vil danne grundlag for budget 2023 samt overslagsd- | cheferne samt
w rene 2024-2026. @konomi & Lgn
= Juni 22. juni @konomiudvalget beslutter, om der skal fremsendes an- @konomi og Len
segning om scerlige tilskud og Idnemuligheder for van-
skeligt stillede kommuner.
Juni 30. juni Budgetseminar for Kommunalbestyrelsen hvor der gives en | Direktionen og
1400 - 1700 forelgbig orientering om budget 2023. @konomi & Lgn

Inddragelse




Periode

Tidsfrist

Akdtivitet

Aktor /

Ansvarlig

Inddragelse
af:

A K %)

FASE 3

Endvidere vil der vcere en gennemgang af fagudvalgenes
forslag til det tekniske budget, hvor udvalgsformand frem-
loegger forslag til omprioriteringer inden for den udmeldte
ramme, herunder fokus pd& scerlige udfordringer.
Juni 9. august Dialogmgde med Borgmesteren, @konomiudvalget, Ud- | Direktionen og
1600 1730 valgsformoend og Direktionen, hvor fagudvalgenes tekniske | @konomi & Len X X
budget drgftes.
August 9. august Budgetorientering for Kommunalbestyrelsen hvor det tekniske | Direktionen og
1800 - 1930 budgetoploeg fremlcegges og udleveres til kommunalbesty- | @konomi & Lan
relsen. «
Endvidere bliver det tekniske budgetoploeg samt forslag il
rddrummet offentliggjort, séledes det kan indgd i de efterfal-
gende budgetforhandlinger.
August 11. august Orientering for Chef- og Ledergruppen samt HovedMED om | Direktionen og
administrationens budgetoplceg samt omstillingskatalog. @konomi & Lgn «
@konomiaftalens konsekvenser samt udvalgenes tekniske
budgetoplceg.
August 12. - 26. Haringsperiode for det administrative budgetoploeg. -
au X X
gust
August Uge 33 og Mgader i MED-organisationen med henblik pd at afgive -
34 haringssvar fil det administrative budgetoploeg.
August 17. august @konomiudvalget drafter det tekniske budgetoploeg Direktionen og
- . X X
samt den videre budgetproces. @konomi & Lgn
August 17. august Feellesmgde mellem @konomiudvalg og HovedMED. Direktionen og X X X
@konomi & Lgn
August 17. august @konomiudvalgsmade, hvor der fremlaegges budgetoplceg | Direktionen og X
for 2022 samt overslagsérene 2023-2025 fil 1. behandling. @konomi & Lan
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FASE 3

Periode

Tidsfrist

Akdtivitet

Aktor /

Ansvarlig

Inddragelse

A

af:
K

%)

August 30. august K?8-made. Forberedelse af borgmestermgde samt draf- Kommunaldirekter
telse af landsprognosen vedragrende sével budget 2022 X
og forventningerne til regnskab 2021.
August 25. august Sidste frist for indsendelse af haringssvar til det tekniske -
budgetoplceg.
e Fagomrdder
o Decentrale institutioner
e HovedMED X
¢ MED-udvalgene (Incl. hgringer i Lokal MED)
¢ Seniorrddet
¢ Handicaprad
¢ Medarbejdere
e Borgere
August 25. august Kommunalbestyrelsen beslutter, om der skal fremsendes @konomi og Lgn
ansggning om evt. forhgjelse af kommuneskatteprocen- X X
ten
August 26. august Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budget 2022 samt | Direktionen og X
overslagsdrene 2023-2025. @konomi & Lgn
September 1. septem- Kommunalbestyrelsen afholder budgetseminar om bud- Direktionen og
ber get 2022 samt overslagsdrende 2023-2025. @konomi & Lgn
0800 - 1400 . o X | X
Resultatet af halvarsregnskabet for 2021 indgdr som en
aktiv del af budgetseminaret.
September 8. septem- Borgmestermgde. Drgftelse af landsprognosen vedrg- KL
ber rende sdvel budget 2022 og forventningerne til regnskab X
2021.
September Uge 37 og 38 Fagudvalgene behandler udmegntningsplanen for budget | Direktionen, Fag-
2022 med scerlig fokus pd forhold, der skal indgd i forhandlin- | cheferne samt X X

gerne om budget 2023 samt overslagdrene 2024-2026.

@konomi & Lan
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Periode

Tidsfrist

Akdtivitet

Aktor /

Ansvarlig

Inddragelse
af:

A K %)

September uge 37 Fagudvalgene drgfter det tekniske budgetoplceg. Direktionen og N N
@konomi & Lan
September 2. september Borgmesteren udsender sit oploeg til Budget 2023-2026 til de | Borgmesteren
politiske budgetfornandlinger. X
September 5. fil 16. sep- | Borgmesteren indkalder til politiske fornandlinger. Borgmesteren
tember X
September 6. september Der afholdes borgermgde med fokus pd de gkonomiske for- | Direktionen og
1800 - 2000 udscetninger for Budget 2022 samt overslags@rende 2023- | @konomi & Lan X X
2025.
September 16. september | Sidste frist for indsendelse af politiske cendringsforslag. -
kl. 10.00 X
September 16. september | Orientering for Ledergruppen samt HovedMED om Budgetaf- | Direktionen og
1200 - 1300 talen for 2022 samt overslags@rene 2023-2025. @konomi & Lan X
September 21.september | @konomiudvalgets 2. behandling af budget 2022 samt over- | Direktionen og
slagsérene 2023-2025. @konomi & Lgn X
September 21.september | K-98. Draftelse af landsprognosen vedrgrende budget 2022. | Kommunaldirekigr X
<
wl
Q September 29.september | Borgmestermgde. Drgftelse af landsprognosen vedrgrende | Borgmesteren
v budget 2022. X
September 29.september | Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budget 2022 samt | Direktionen og
overslagsdrene 2023-2025. @konomi & Lgn X
September 30. september | Budgetaftalen for 2022 offentliggeres pd Nordfyns Kommune | @konomi og Lgn X
hjemmeside samt pd intranettet
Oktober 27. oktober Evaluering af budgetproceduren for 2023 via gruppeinter- | Direktionen og
1600 - 1730 view med @konomiudvalget og udvalgsformcendene. @konomi & Len X X | X
Forud for KB
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FASE 4

Periode

Tidsfrist

Akdtivitet

Aktor /

Ansvarlig

Inddragelse

af:

%)

November uge 45 og 46 Fagudvalgene orienteres om de endelige takster for 2023. @konomi og Lan X X
November 24. november Kommunalbestyrelsen godkender taksterne for 2023. @konomi og Lan X X
November 29. november HovedMED orienteres om udmgniningsplanen for budget | Direktionen og
2023 samt overslagdrene 2024-2026. . X
@konomi & Lan
December Uge 49 og 50 Fagudvalgene orienteres om udmgniningsplanen for budget | Direktionen og
2022 samt overslagdrene 2023-2025. . X | X | X
@konomi & Lan
December 20. december | Kommunalbestyrelsen godkender udmgntningsplanen for | Direktionen og
budget 2023 samt overslagdrene 2024-2026. . X X | X
@konomi & Lgn
December uge 51 Budgettet for 2023 samt overslagsdrende 2024-2026 med ftil- | Direktionen og
hgrende bemcerkninger og oversigter offentliggeres pd | @konomi & Lan X X X
hjemmesiden.
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Nordfyns Kommune Godkendt af Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2022
@konomi og Lgn KMD Nova
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