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Kommune

Derdor ef ledelsesgrundiag
Mordfyns Kommune er en polifsk ledet orgonisation i udviking., Intermt | form af nye innovafive arbejds-
former. og ekstemt | kroft of de nve kraw, kommuneme bliiver madi med fra flere sider,

Tidigere opfrddte kommuneme | en myndighedsrolle, hvor de traf afgereiser, som hovde konsekvens for
borgeme. | dog knytter kommuneme foettere band til bongemne. Det neere samarbejde ummer mange
muligheder og pernspekiiver. bide for borgeme og for os som kommune, Men det betyder ogsa, at den
ankelte medarbejder oftare sely treeffer beslutninger | direkte somepil med borgeran, Lederens rolle bliver
i den forbindeke of lese problemer og ot definere den ramme, som medaorbejderen troeffer ofgerelseme
indan for,

Dette ledelsesgrundliog beskriver, hwordan vi
¢ proakiivl og innovalivl, skaber rammer lor erganisalionen, medorbejdere og opgavekningan, s vi

sammen opndar de enskede resuliater,
¢ forcerser gremnser SO bamarar, der hoemmer rddabalse og inndvatdn,
= leder pd tveers og inviferer borgere, virksomheder og andre akterer ind i ef nyskobende somarbejde.

Ledalsesgrundiaget henvender sg derfor fil hale organsationen. Det fortcaller ledara, bvad vi i Nordlyns
Eormrmeng ser aam god kedalse, ag del larasller mm:lc:'hajdarne-. hvardan de kan lorvente al Blive ledel.
rMedarbajdere kan mead ledalsesgrundliaget | handen udfordre deres ledere og medvike fil, ot der sker
samorbajde pa tvoers af alle niveauar og omrader.

Som leder i Hordhyre Kommune skal du have modeat il at ga nve veje og vaarea i ket samarbajde med
bBorgarme om al inde dan badsl mulige lesning. Det kalder vi 'samskabalse’, og del bebyder bland! an-
det, at du tager vdgangspunkt | borgearans perspekliv og gir mélrettet efter de metoder, der virker.

Wi skal nemilig have fokus pd den voerdi og effek, vores indsatser skaber for vores malgrupper. Dat giver
god meaning af fivtie opmoarksombedan fra setve ydalsan fil affakten of den ydalse, vi levarar. Dat hand-
ler om, at i skal pricrifere indsalserme og furde toenke innovalivt, 54 ndsatserne skabear mest mulg vaerdi

for borgeme.

Ledelse handlar iscer om ot skaba resultater, og dem skaber du ved hicelp of ledelse, ikke alene ledelse
oppefra og nad, men ledelsa pa alle planar, niveauer og i alle retninger. Skal de kunna lade sig gore,
skal dar vaere en foplles forstaelse of det resultal, vi tilstraeber. Det krcever foelles kurs, koordinering og
commilment, og derfor ér ladeka at produkt af natop de e begraber.

Morlen V. Padersen
Kommunaldirekiar
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Kurs, koordinering og Commitment

Foelies kurs, koordinering og commitment er en forudscetning for at kunne skabe orgonisatorske resulta-
ter som f.eks, haj kvalitet, produktivitet, effekfivitet, en haj grod of rovoerdighed, gode arbejdsbefingel-
ser o fiveel, Det goelder for den enkelte organsctoriske enhed, og det acelder for orgonisaticnen som
helhed.

redarbejdere freeffer selv monge besutninger | dogligdogen og sender de problemer, de ikke salv kan
l@se ‘'opad’. Det fordrer en ny slogs ledelse, | form af overblik, synligoerelse af mal, pricdtednger, foelles
forstdeke og relafioner pd fveers. Som leder skal du ogsd kunne skabe foelles momentum i forhold il or-
gansafionens ivcergdende projekter og fil de mange inferassenter.

Oin og den avrige ledebes opgove e at sikre produktion of filskrcekkelig kurs, koordinernng og commit-
ment. Der skal investeres tid pd kursen og bogefter pd koordineringen. sa commitment sikrer I@sningen
pd tweers of budgetter og andre rammer eller forhindringer.

Det kreever ressourcer og social kapital, En haj social kapital er udgangspunktel for at kunne handtere
ag imedegd forandringer med overskud, Opleveken of fillid. reffoerdighed og et godt samarbeide om
kermeopgoven er ofgerende for vores evne fi at yde og levere, bade som ledere og medarbeidera. Det
betyder, at vi sammen arbejder makettet pd at opbyoge en hej sociol kapital | alle vares arbejdsrelatio-
FiEr,

Ledelse finder sted overalt og pa alle niveaver. Madarbejdere leder ogsd | visse situationer, og derfor
skal du som leder ogsd turde give sip pa konfrol og furde wddelegere ansvar og kompetence,

Udgongspunktet for kurs, koordinenng og commitment | Nordfyns Kommune er voras kuliur som arbejds-
piads. En kuliur som er preeget of vores fire voaerdier:

Ordentlighed - Trovaerdighed = Abenbed - Synlighed

- g den haje grad aof social kapital, som findes blandt os,
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Ledelse under overfloden
Som leder skal du have en storrobusthed. Det er nadvandial, da der ofte er svaere udfordringer og di-
lemmoer, som du skal kunne navigers i som leder,

For eksempel sfiles der knav 1l dig fra flere niveguer - fra din chef og dine medarbejdere, ligestilade kol-
leger, selve crganisationen og det polifiske niveau. Alle har da forvenininger til, hvordan du udfylder din
lederobe, og forventningeme peger ikke olfid | samme retning. Det skal du kunne tale og handtere.

Som leder kan du haller ikke have fuld fokus pd alle udfordhinger pd en gang. Hogle gonge skol du foku-
sere mere pa en udfordring pd bekostning of en anden. Det skal du kunne occeptare, Det er Bt vig-
tigt, at du ikke glemmer de andre udfordringer, du vander reggen fil, selv om fokus i ejeblikket er et an-
def sted.

Du skal ogsd voere opmoerksom pa forskellen melem det at vaere chef med et overordnet strafegske
fokus og det at veere leder mead voegten logt pd noervoer og de personlige ressourcer hos medarbej-
demea, Bagge roller er vigfige, men udfordringen er af vide, hvomdar du kan og skal bringe den ene rols |
spil frem for den anden,

Derfor skal du evne af indtoge forskellige posificner og roller. som kalder pa forskellige former for ledelse
g fokus,

Eurs, koordinenng cg commitment kroever med ondre ord stuationsbesternt ledeka med udgonaspunkt
i relationer. Det forventes ikke alfid, ot du skal lede, men ot du netop sikrer fcelles kurs, koordinerng og
commitrmeant.

For at kunne ikkes som leder og fives med ovenncevnte udiordinger er det en fordel af kende egne
shyrker og svagheder, Det er vighigh at kunne se indod og kende eane reakfionsmanstre, Du skal forma at
Iytte il dig selv og sta ved din egen integritet. Mar du forstar og kon arbejde med de ubevidste psykolo-
giske processer i dig selv, kon du bedre forstd og novigere | organisafionen, hvor somme processer kan
veere del af hondliemansire g kuliur,
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Ledelsesgrundioget er udarbejdet of en arbejdsgruppe bestdende of ledere og medarbejders mad
udoongspunkt i Direktionans Strategi- og Udviklingsplan, Vision 2021 og Mordfyne Eommuneas 4 voerdier.
Demnudover kan du finde yderdigere vedrerende din rolle, ansvar og cpgaver som lader pd Lederveb
[woerw lederweb.dk] og pd kommuneans infranet, hennder specifikt parsonalepolitikken samt strategiar
ag polifikker i evrigt, Desuden kan du 2 meara am Kurs, Koordinering og Commitment har;

bt A youtube comfwatchew=NEWAFDT VO]

Hﬂll"dﬁ'l'l'l- Kommunes veardier
Wi i et vemrdisce for, Fvoiedes vi omgds hinondan, ag hvandan i ¥l kendatagnes al borgermns:
Crdentighed: Vi bahander finanden med respek? og veerdighed og fager hensyn il ndviduete og kalbuirele tonkele,

Troveeedighed: Vi & cerige og opliaeder afitk komek! - sfivel over Tor hinanden sarm over bar borgens, Vi scaber god] samar-
bajde miad borgars, kallager og iamorbajdipannans,

Abenhed: Vi lcler og itler Abent fil inanden uden hensyn 1 niveau elier diiling. Vi behandier hinanden og bergerms med
respekt for Torskelighed,

Synlighed: Vi ke riker o artsejder fer helbaden,
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http://www.youtube.com/watch?v=NRW4FDZVOXI
www.lederweb.dk

Ordiiste

Eacilt
Al muliggers flette en proces. At hjcelpe en proceas igennem,

Grepnsekrydsenda ledetia
Evnen at skabe kurs, koordinering og commitment pa tvoers of afdelings- og omnadegreenser med hen-
bl pd ol opnd el hejere madl eller vision. (Ibid)

Innovation
Al se muligheder og vaene i stand il at fere disse mulighader ud i livel pd en vaerdiskabende mdde.
[Darsa, 2011]

kemeopgave

Den overordnede opgove en given arganisatonsk enhed hor for ot skabe longsgtede effekier. Lamgsig-
tede effekter batydar | denne sammeanhoeng, ot vdferslsen af kemaopgaven skaber vaerdi for borge-
ren. [Thoff, Serensen, Hobe, Hvenegoard 2014)

Eesultat
Det encelge udfald af vores ndsatser,

Samskabels

Yelfoerdskasninger skabees | et samspi mellem borgere, pdrarends, vilge crgonisaticner, uddannetes-
inshituticner, private virksomhader myv. Darved skaber vi fliere muligheder for deltagelse | nye fellesskaber
= og de erongt fro olfid kommuncle, KL Velfcerdssomfund, version 3.0]

Socigl kapital

Den egenskaly som scetter orgonisoficnens mediemmer | stand 1l | foelesskab of kse dens kemeopgave,
For at kunne kzse denne kemeopgave er det nedvendigt, ot mediemmemea avner at samarbseida, og at
somorbejdet er boseret pd et hejt niveou of tillid og retfcerdighed. |Det nationale Forskningscenter for
Arbejdsmia)

Veprdl

Evolitet eller ideal som vurderas hajt
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LEDEISESGRUNDLAG

DEN ATTRAKTIVE
ARBEJDSPLADS

PERSONALEPOLITIK P [orcfyns

Hvis du ansker of vide mere om hvordon dat er at voere medarbejder og leder | Mordfyns Kommune, kan
du med fordel lese Det nordiynske medarbejdergundlag og vores pesonalepolitikc. Du kan finde beg-
ge dele pd vores infranet.
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